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dU¨ffSX ÀfZ°fb, þ³fUSXe-RYSXUSXeX, 2026 AÔQSX
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CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f,
¸f²¹f ´fiQZVf ¸fZÔ ¸fûWX³f ¹ffQU IYû ÀfØff
IYe ¶ff¦fOXûSX ÀfüÔ´fIYSX SXfþ³fed°fIY
¦fd»f¹ffSXZ ³fBÊ ¨f¨ffÊ LZOÞX³fZ Uf»fe
·ffþ´ff ³fZ dRYSX EIY EZÀff R`YÀf»ff
d»f¹ff WX`Ü  
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þ³¸f·fcd¸f ´fSX SXf¸f»f»ff IZY ¸fÔdQSX IYû
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³f¸ffþ IYe þ¦fWX ³fWXeÔ ±fe, ¶fd»IY
dWXÔQc Àf¸ffþ IZY dJ»ffRY... 
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·ffþ´ff IYe ³fBÊ ¨ff»f
CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ IbY¸feÊ ¸f°fQf°ff ³f dÀfRYÊ
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ÀfZ ´fi·ffdU°f IYSX°fZ WXỒÜ E³fOXeE IYe
ÀfWX¹fû¦fe ´ffMXeÊ A´f³ff...
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ÀMXûSXe  
Af´f IbYL dQ³fûÔ ÀfZ dþÀf ¦fûUf IYe
¨f¨ffÊ ¢»f¶f ¸fZÔ Af¦f AüSX IYBÊ »fû¦fûÔ
IYe ¸fü°f IYe UþWX ÀfZ Àfb³f SXWXZ WX`Ô,
²¹ff³f QedþE °fû Uû IYfRYe UöY ÀfZ
A´f³fe ¶fQ³ff¸fe ·fe ¨feJ°ff... 

26
U¿fÊ 2025 IYe B³f §fMX³ffAûÔ ³fZ
´fcSXZ QZVf IYû dWX»ffIYSX SXJ dQ¹ff
B³f Qb§fÊMX³ffAûÔ ¸fZÔ ³f dÀfRYÊ þf³f-¸ff»f IYf
³fbIYÀff³f WXbAf ¶fd»IY ¹fZ QZVfUfdÀf¹fûÔ IZY .... 
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ASXfU»fe ÀfbSXdÃf°f
°fû ·fdU¿¹f ÀfbSXdÃf°f
ASXfU»fe ´fUÊ°f¸ff»ff
·ffSX°f IZY CXØfSX ´fd›¸fe
ÃfZÂf ÀfZ WXûIYSX ¦fbþSX°fe
WX` AüSX ¸f÷YÀ±f»feIYSX¯f
IYû SXûIY³fZ, ´ffdSXdÀ±fd°fIY
JfIZY IYf Àf¸f±fÊ³f...
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³fE Àff»f ´fSX Àf³fe d»f¹fû³f
³fZ dIY¹ff OXfÔÀf
¶ffg»feUbOX IYe þf³fe ¸ff³fe E¢MÑZÀf
AüSX ¸ffgOX»f Àf³fe d»f¹fû³f A´f³fe
Jc¶fÀfcSX°fe IZY Àff±f WXe A´f³fe OXfÔÀf
´fSXRYfg¸fZÊÔÀf IZY d»fE ·fe þf³fe þf°fe
WX`ÔÜ ³fE Àff»f IZY ÀfZd»f¶fiZVf³f IZY ¸füIZY
´fSX Àf³fe d»f¹fû³f IYe WXSX Àff»f WXe
¶fbdIÔY¦f SXWX°fe WX`Ü 
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SXfþ³fed°f ¸fZÔ ³fBÊ Vf¶QfU»fe U ³fBÊ SX¯f³fed°f¹ffaZ IYf þ³¸f
§fMX³ffAûÔ IZY ´feLZ dL´fZ Àff¸ffdþIY

AüSX U`¨ffdSXIY ÀfÔIZY°f
dU¨ffSX ÀfZ°fb IZY þ³fUSXe-RYSXUSXe AÔIY IZY Àff±f Af´fÀfZ ´fb³f: ÀfÔUfQ
À±ffd´f°f IYSX°fZ WXbE WX¸fZÔ dUVfZ¿f ÀfÔ°fû¿f IYf A³fb·fU WXû SXWXf WX`Ü ¹fWX
´fdÂfIYf IYf QcÀfSXf AÔIY WX` AüSX BÀf ¸ff¹f³fZ ¸fZÔ ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ dIY
´fWX»fZ AÔIY IYû QZVf-·fSX IZY ´ffNXIYûÔ, »fZJIYûÔ AüSX ¶füdðIY U¦fÊ
ÀfZ þû À³fZWX, ´fiû°ÀffWX³f AüSX Àff±fÊIY ÀfbÓffU ´fif~ WXbE, CX³WXûÔ³fZ
WX¸ffSXZ dUV½ffÀf IYû AüSX úPÞX dIY¹ff WX` dIY U`¨ffdSXIY ÀfÔUfQ IYe ¹fWX
¹ffÂff ÀfWXe dQVff ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX SXWXe WX`Ü

Afþ IYf Àf¸f¹f IZYU»f Àfc¨f³ffAûÔ IYf ³fWXeÔ, ¶fd»IY dU¨ffSXûÔ
IYe ´fif¸ffd¯fIY°ff AüSX dUUZIY´fc¯fÊ dUãZ¿f¯f IYf Àf¸f¹f WX`Ü EZÀfZ QüSX
¸fZÔ dU¨ffSX ÀfZ°fb IYf CXïZV¹f dIYÀfe EIY ¸f°f, Q»f ¹ff údá IYû À±ffd´f°f
IYSX³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY dU¨ffSXûÔ IZY ¶fe¨f ÀfZ°fb ¶f³ff³ff WX`—þWXfa dUdU²f
údáIYû¯f, AÀfWX¸fd°f AüSX ÀfÔUfQ »fûIY°ffÔdÂfIY ¸fc»¹fûÔ IZY Àff±f
À±ff³f ´ff ÀfIZYÔÜ dõ·ff¿fe ÀUøY´f ¸fZÔ ´fiIYfdVf°f ¹fWX ´fdÂfIYf dWXÔQe
AüSX AÔ¦fiZþe—Qû³fûÔ ·ff¿ffAûÔ IZY ´ffNXIYûÔ IYû EIY ÀffÓff U`¨ffdSXIY
¸fÔ¨f ´fiQf³f IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf WX`Ü

þ³fUSXe-RYSXUSXe AÔIY ¸fZÔ Àf¸fÀff¸fd¹fIY SXf¿MÑXe¹f SXfþ³fed°f,
Àff¸ffdþIY dU¸fVfÊ, ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fiV³f, AfÀ±ff AüSX ´fSXÔ´fSXf,
´f¹ffÊUSX¯f, A±fÊ½¹fUÀ±ff °f±ff »fûIY°ffÔdÂfIY ´fidIiY¹ffAûÔ ÀfZ þbOÞXZ
dUd·f³³f dU¿f¹fûÔ ´fSX IZYd³Qi°f Af»fZJ Àfd¸¸fd»f°f dIYE ¦fE WX`ÔÜ B³f
Af»fZJûÔ IYf ¨f¹f³f IYSX°fZ Àf¸f¹f WX¸ffSXf Af¦fiWX ¹fWXe SXWXf WX` dIY
dU¿f¹f IZYU»f ¨fd¨fÊ°f ³f WXûÔ, ¶fd»IY d¨fÔ°f³f IYû ´fiZdSX°f IYSX³fZ Uf»fZ
WXûÔÜ 

Àf¸ff¨ffSX ÀfZ Af¦fZ þfIYSX CXÀfIZY d³fdWX°ff±fûÊÔ IYû Àf¸fÓf³ff,



§fMX³ffAûÔ IZY ´feLZ dL´fZ Àff¸ffdþIY AüSX U`¨ffdSXIY ÀfÔIZY°fûÔ IYû ´fWX¨ff³f³ff—¹fWXe
BÀf AÔIY IYe ¸fc»f ·ffU³ff WX`Ü

Afþ ·ffSX°fe¹f Àf¸ffþ A³fZIY À°fSXûÔ ´fSX ´fdSXU°fÊ³f IZY QüSX ÀfZ ¦fbþSX SXWXf WX`Ü
SXfþ³fed°f ¸fZÔ ³fBÊ Vf¶QfU»fe AüSX ³fBÊ SX¯f³fed°f¹ffa þ³¸f »fZ SXWXe WX`Ô, Àf¸ffþ ¸fZÔ
´fWX¨ff³f AüSX ´fid°fd³fd²f°U IZY ´fiV³f Ad²fIY ¸fbJSX WXû SXWXZ WX`Ô, UWXeÔ AfÀ±ff,
ÀfÔÀIÈYd°f AüSX ´fSXÔ´fSXf IZY dU¸fVfÊ ³fE ÀfÔQ·fûÊÔ ¸fZÔ Àff¸f³fZ Af SXWXZ WX`ÔÜ dU¨ffSX ÀfZ°fb
B³f Àf·fe dU¿f¹fûÔ IYû dIYÀfe ´fcUfÊ¦fiWX IZY d¶f³ff, °f±¹fûÔ, °fIYÊ AüSX ÀfÔ°fb»f³f IZY Àff±f
´fiÀ°fb°f IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX°ff WX`Ü

WX¸f ¸ff³f°fZ WX`Ô dIY ÀUÀ±f »fûIY°fÔÂf IZYU»f ÀfØff AüSX dU´fÃf IZY ÀfÔ§f¿fÊ ÀfZ
³fWXeÔ, ¶fd»IY þf¦føYIY ³ff¦fdSXIY ¨fZ°f³ff ÀfZ ¸fþ¶fc°f WXû°ff WX`Ü ´fdÂfIYfEh AüSX
U`¨ffdSXIY ¸fÔ¨f BÀfe ¨fZ°f³ff IYû dQVff QZ³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WX`ÔÜ BÀf
AÔIY IZY »fZJ ´ffNXIYûÔ IYû ÀfWX¸f°f ¹ff AÀfWX¸f°f WXû³fZ IYf ´fcSXf AUÀfSX QZ°fZ WX`Ô—
¢¹fûÔdIY AÀfWX¸fd°f ·fe ÀfÔUfQ IYf WXe EIY AfUV¹fIY ´fÃf WX`Ü

¹fWX AÔIY WX¸ffSXZ d»fE BÀfd»fE ·fe dUVfZ¿f WX` ¢¹fûÔdIY ¹fWX ¹ffÂff IYf QcÀfSXf
´fOÞXfU WX`Ü ´fWX»ff IYQ¸f ·fSXûÀfZ IZY Àff±f CXNXf ±ff, QcÀfSXf IYQ¸f dþ¸¸fZQfSXe IZY
EWXÀffÀf IZY Àff±fÜ Af³fZ Uf»fZ AÔIYûÔ ¸fZÔ dU¨ffSX ÀfZ°fb IYû AüSX Ad²fIY Àf¸ffUZVfe,
Vfû²f´fSXIY AüSX ´ffNXIY-ÀfÔUfQe ¶f³ff³fZ IYf WX¸ffSXf ÀfÔIY»´f WX`Ü WX¸f ¨ffWX°fZ WX`Ô dIY
´ffNXIY IZYU»f BÀfZ ´fPÞXZ Ô ³fWXeÔ, ¶fd»IY BÀfÀfZ þbOÞXZ Ô, ´fid°fdIiY¹ff QZÔ AüSX dU¨ffSXûÔ IYe
BÀf ¹ffÂff IZY ÀfWX·ff¦fe ¶f³fZÔÜ

¸f`Ô BÀf AUÀfSX ´fSX Àf·fe »fZJIYûÔ, Ad°fd±f À°fÔ·fIYfSXûÔ, Àf»ffWXIYfSXûÔ AüSX
´ffNXIYûÔ IYf ùQ¹f ÀfZ Af·ffSX ½¹föY IYSX°fe WXch, dþ³fIZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ¹fWX AÔIY
ÀfÔ·fU WXû ÀfIYfÜ Af´fIYe ´fid°fdIiY¹ffEh AüSX ÀfbÓffU WXe dU¨ffSX ÀfZ°fb IYe
UfÀ°fdUIY ´fcÔþe WX`ÔÜ

AfBE, BÀf ³fE U¿fÊ IZY AfSXÔ·f ¸fZÔ dU¨ffSXûÔ IZY BÀf ÀfZ°fb ´fSX JOÞXZ WXûIYSX,
Àf¸ffþ AüSX SXf¿MÑX IZY ·fdU¿¹f ´fSX ÀfÔUZQ³fVfe»f, Àff±fÊIY AüSX d³f·feÊIY ÀfÔUfQ IYû
Af¦fZ ¶fPÞXfEaÜ
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d³fd°f³f ³f¶fe³f IYe °ffþ´fûVfe 

·ffþ´ff IYe ³fBÊ ´fePÞXe,
³fBÊ SXfþ³fed°f IYf ÀfÔIZY°f

2 SXZJf d°fUfSXe 

CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f, ¸f²¹f ´fiQZVf
¸fZÔ ¸fûWX³f ¹ffQU IYû ÀfØff IYe ¶ff¦fOXûSX ÀfüÔ´fIYSX
SXfþ³fed°fIY ¦fd»f¹ffSXZ ³fBÊ ¨f¨ffÊ LZOÞX³fZ Uf»fe
·ffþ´ff ³fZ dRYSX EIY EZÀff R`YÀf»ff d»f¹ff WX`,
dþÀf³fZ SXfþ³fed°fIY ´fÔdOX°fûÔ IYû ¶fWXÀf IYf ³f¹ff
¸fbïf QZ dQ¹ff WX`Ü 45 U¿fÊ IZY d³fd°f³f ³f¶fe³f IYû
´ffMXeÊ IYf IYf¹fÊIYfSXe SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf ¶f³ffIYSX
·ffþ´ff ³fZ ÀffRY IYSX dQ¹ff WX` dIY CXÀfIYe ³fþSX
dÀfRYÊ A¦f»fZ ¨fb³ffU ´fSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY Af³fZ
Uf»fZ U¿fûÊÔ IYe SXfþ³fed°f ´fSX dMXIYe WX`Ü ¹fWX
R`YÀf»ff dþ°f³ff ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY WX`, CX°f³ff WXe
SXfþ³fed°fIY AüSX Àff¸ffdþIY ÀfÔQZVfûÔ ÀfZ ·fSXf
WXbAf ·fe WX`Ü 

A´f³fZ BÀf R`YÀf»fZ ÀfZ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ
³fZ EIY ¶ffSX dRYSX ¹fWX À´fá IYSX dQ¹ff WX` dIY UWX

¹fWX R`YÀf»ff dþ°f³ff ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY WX`,
CX°f³ff WXe SXfþ³fed°fIY AüSX Àff¸ffdþIY
ÀfÔQZVfûÔ ÀfZ ·fSXf WXbAf ·fe WX`Ü A´f³fZ BÀf
R`YÀf»fZ ÀfZ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ ³fZ
EIY ¶ffSX dRYSX ¹fWX À´fá IYSX dQ¹ff WX`
dIY UWX IZYU»f U°fÊ¸ff³f IYe SXfþ³fed°f
³fWXeÔ, ¶fd»IY Af³fZ Uf»fZ QVfIYûÔ IYe
dÀf¹ffÀfe ÀfÔSX¨f³ff ·fe ¦fPÞX SXWXe WX`Ü
d³fd°f³f ³fUe³f IYû SXf¿MÑXe¹f dþ¸¸fZQfSXe
QZIYSX EIY QcSX¦ff¸fe ÀfÔQZVf dQ¹ff WX`Ü
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IZYU»f U°fÊ¸ff³f IYe SXfþ³fed°f ³fWXeÔ, ¶fd»IY
Af³fZ Uf»fZ QVfIYûÔ IYe dÀf¹ffÀfe ÀfÔSX¨f³ff ·fe ¦fPÞX
SXWXe WX`Ü d³fd°f³f ³fUe³f IYû SXf¿MÑXe¹f dþ¸¸fZQfSXe
QZIYSX EIY QcSX¦ff¸fe ÀfÔQZVf dQ¹ff WX`Ü

A³fb·fU ¶f³ff¸f DYþfÊ IYe ¶fWXÀf
´ffMXeÊ IZY ·fe°fSX BÀf ´fQ IZY d»fE »f¦f·f¦f Qû
QþÊ³f EZÀfZ ³fZ°ff QfUZQfSXe ¸fZÔ ±fZ, dþ³fIYf
A³fb·fU, IYQ AüSX SXf¿MÑXe¹f ´fWX¨ff³f d³fd°f³f
³f¶fe³f ÀfZ IYWXeÔ ¶fOÞXf ¸ff³ff þf°ff SXWXf WX`Ü
B³f¸fZÔ IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe, ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe AüSX »fÔ¶fZ
Àf¸f¹f ÀfZ ÀfÔ¦fNX³f ¸fZÔ ÀfdIiY¹f ¨fZWXSXZ Vffd¸f»f
±fZÜ 

BÀfIZY ¶ffUþcQ ³fZ°fÈ°U ³fZ A³fb·fU IZY
¶fþf¹f DYþfÊ, ·fdU¿¹f IYe ÀfÔ·ffU³ff

AüSX Qe§fÊIYfd»fIY SX¯f³fed°f IYû
´fif±fd¸fIY°ff QeÜ ¹fWX ·ffþ´ff IYe

CXÀf Àfû¨f IYû SXZJfÔdIY°f IYSX°ff
WX`, dþÀf¸fZÔ ÀfÔ¦fNX³f IYû EIY
Àf°f°f ´fidIiY¹ff IZY øY´f ¸fZÔ QZJf

þf°ff WX `—þWXfÔ A¦f»fe
´fePÞXe IYû Àf¸f¹f SXWX°fZ °f`¹ffSX
dIY¹ff þf°ff WX`Ü

dU´fÃf IZY d»fE A´fi°¹fÃf ¨fb³fü°fe
d³fd°f³f ³fUe³f IYe CX¸fi A´f³fZ Af´f ¸fZÔ EIY
SXfþ³fed°fIY UöY½¹f WX`Ü dþÀf Àf¸f¹f dU´fÃf IZY
´fi¸fbJ ¨fZWXSXZ CX¸fi IZY LNXZ AüSX Àff°fUZÔ QVfIY ¸fZÔ
WX`Ô, CXÀfe QüSX ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ A´fZÃffIÈY°f ¹fbUf ³fZ°ff
IYû SXf¿MÑXe¹f ³fZ°fÈ°U IYe Ad¦fi¸f ´fÔdöY ¸fZÔ »ff JOÞXf
dIY¹ff WX`Ü ¹fWX °fb»f³ff ÀUf·ffdUIY øY´f ÀfZ dU´fÃf
IZY Àff¸f³fZ JOÞXe WXû þf°fe WX` AüSX ³fZ°fÈ°U IZY
·fdU¿¹f IYû »fZIYSX ÀfUf»f CXNXf°fe WX`Ü ·ffþ´ff
IYf ¹fWX IYQ¸f ¹fbUf ¸f°fQf°ffAûÔ ÀfZ ÀfÔUfQ
À±ffd´f°f IYSX³fZ IYe SX¯f³fed°f IYf ·fe dWXÀÀff ¸ff³ff
þf SXWXf WX`Ü

ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY ´fÈâ·fcd¸f AüSX ·fSXûÀff
d³fd°f³f ³f¶fe³f IYf SXfþ³fed°fIY ÀfRYSX LfÂf
SXfþ³fed°f ÀfZ VfbøY WXûIYSX ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY
dþ¸¸fZQfdSX¹fûÔ °fIY R`Y»ff WX`Ü AdJ»f ·ffSX°fe¹f
dUôf±feÊ ´fdSX¿fQ AüSX ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ¹fbUf
¸fû¨ffÊ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ CX³WXûÔ³fZ þ¸fe³fe SXfþ³fed°f
IYû IYSXe¶f ÀfZ Àf¸fÓffÜ d¶fWXfSX ÀfSXIYfSX ¸fZÔ ¸fÔÂfe
IZY øY´f ¸fZÔ ´fiVffÀfd³fIY A³fb·fU AüSX ÀfÔ¦fNX³f ¸fZÔ
´fi·ffSXe IYe ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WXbE ¨fb³ffUe
ÀfRY»f°ff—B³f Qû³fûÔ ³fZ CX³WXZÔ ³fZ°fÈ°U IYe ³fþSX ¸fZÔ

dU¨ffSX ÀfZ°fb, þ³fUSXe-RYSXUSXeX, 2026
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dUV½fÀf³fe¹f ¶f³ff¹ffÜ LØfeÀf¦fPÞX þ`ÀfZ SXfª¹f ¸fZÔ
ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY dþ¸¸fZQfSXe d³f·ff³ff BÀf ·fSXûÀfZ IYû
AüSX ¸fþ¶fc°f IYSX°ff WX`Ü

d¶fWXfSX ÀfZ SXf¿MÑXe¹f ¸fÔ¨f IYf ÀfRYSX
BÀf d³f¹fbdöY IYf EIY Àff¸ffdþIY AüSX ÃfZÂfe¹f
ÀfÔQ·fÊ ·fe WX`Ü d¶fWXfSX þ`ÀfZ SXfª¹f ÀfZ SXf¿MÑXe¹f À°fSX
´fSX CX·fSX°ff ³fZ°fÈ°U ´ffMXeÊ IZY CXÀf QfUZ IYû
¸fþ¶fc°f IYSX°ff WX` dIY ÀfÔ¦fNX³f IZYU»f IbYL
¨fbd³fÔQf ÃfZÂfûÔ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ü d¶fWXfSX
·ffþ´ff IZY IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ ¸fZÔ BÀfZ Àf¸¸ff³f AüSX
¦füSXU IZY øY´f ¸fZÔ QZJf þf SXWXf WX`, UWXeÔ ¹fWX
ÀfÔQZVf ·fe þf SXWXf WX` dIY ÃfZÂfe¹f SXfþ³fed°f ÀfZ
SXf¿MÑXe¹f ³fZ°fÈ°U °fIY IYf SXfÀ°ff Jb»ff WX`Ü

·fdU¿¹f IYe ´fMXIY±ff AüSX d³f¿IY¿fÊ
·ffþ´ff IZY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ IYf¹fÊIYfSXe A²¹fÃf IYe
·fcd¸fIYf IYû A¢ÀfSX ´fc¯fÊIYfd»fIY A²¹fÃf IYe
°f`¹ffSXe IZY ¨fSX¯f IZY øY´f ¸fZÔ QZJf ¦f¹ff WX`Ü BÀf
d»fWXfþ ÀfZ d³fd°f³f ³fUe³f IYe °ffþ´fûVfe IZYU»f
U°fÊ¸ff³f dþ¸¸fZQfSXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ·fdU¿¹f IYe
ÀfÔ·ffU³ff ·fe WX`Ü CX³fIZY Àff¸f³fZ ¨fb³fü°fe QûWXSXe
WX`—EIY AûSX ÀfÔ¦fNX³f ¸fZÔ ³fBÊ DYþfÊ ·fSX³ff, QcÀfSXe

AûSX Af¦ff¸fe ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ ´ffMXeÊ IYe SX¯f³fed°f IYû
´fi·ffUe PXÔ¦f ÀfZ þ¸fe³f ´fSX CX°ffSX³ffÜ

d³fd°f³f ³f¶fe³f IYf ¨f¹f³f dIYÀfe EIY ½¹fdöY
IYf CXQ¹f ·fSX ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ·ffþ´ff IYe CXÀf
SXfþ³fed°fIY Àfû¨f IYf ´fi°feIY WX`, þû
Qe§fÊIYfd»fIY ¹fûþ³ff, ³fZ°fÈ°U IYe d³fSXÔ°fSX°ff
AüSX ¹fbUf ·ffSX°f IYe AfIYfÔÃffAûÔ IYû IZYÔQi ¸fZÔ

SXJ°fe WX`Ü 
¹fWX R`YÀf»ff dU´fÃf IZY d»fE ¨fZ°ffU³fe AüSX

IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IZY d»fE ´fiZSX¯ff—Qû³fûÔ WX`Ü A¶f
d³f¦ffWXZÔ BÀf ´fSX dMXIYe WX`Ô dIY ¹fWX ¹fbUf ³fZ°fÈ°U
Af³fZ Uf»fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ ´ffMXeÊ IYe CX¸¸feQûÔ AüSX QZVf
IYe SXfþ³fed°f IYe dQVff IYû dIYÀf °fSXWX AfIYfSX
QZ°ff WX`Ü i
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JZ°f-Jd»fWXf³f d¶fIZY
AüSX Àf´f³fZ CXOÞXZ

dUQZVf ¸fZÔ ´fPÞXfBÊ IYf ¶fPÞX°ff IiYZþ AüSX ·ffSX°fe¹f ´fdSXUfSX ¨fbIYf SXWXf IYe¸f°f

IY·fe dUQZVf þfIYSX ´fPÞX³ff dUdVfá U¦fÊ ¹ff
LfÂfUÈdØf ´ff³fZ Uf»fûÔ °fIY Àfed¸f°f ±ffÜ Afþ
°fÀUeSX CX»fMX WX`Ü ÀfÔ´f³³f ´fdSXUfSXûÔ IZY Àff±f-
Àff±f ¸f²¹f¸f U¦fÊ AüSX ¦fif¸fe¯f ´fÈâ·fcd¸f IZY
´fdSXUfSX ·fe ¶f¨¨fûÔ IZY ·fdU¿¹f IYe CX¸¸feQ ¸fZÔ
§fSX-¶ffSX,þ¸fe³f-þf¹fQfQ UX JZ°f-Jd»fWXf³f
°fIY ¶fZ¨f³fZ IYû ¸fþ¶fcSX WX`ÔÜ ¶fZWX°fSX dVfÃff,
U`dV½fIY E¢Àf´fûþSX AüSX DYa¨fZ UZ°f³f IYe ¨ffWX
³fZ dUQZVf ´fPÞXfBÊ IYû Àff¸ffdþIY ´fid°fâf IYf
´f`¸ff³ff ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü

QZVf ¸fZÔ AUÀfSXûÔ IYe IY¸fe, ¶ffWXSX IYe ¨f¸fIY
·ffSX°f ¸fZÔ ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹fûÔ IYe Àfed¸f°f ÀfÔ£¹ff
AüSX d³fþe ÃfZÂf ¸fZÔ AdÀ±fSX°ff ³fZ ¹fbUfAûÔ IYû
AÀf¸fÔþÀf ¸fZÔ OXf»ff WX`Ü ¨fbd³fÔQf ÀfÔÀ±ff³fûÔ ÀfZ
d³fIY»f³fZ Uf»fûÔ IYû LûOÞX QZÔ °fû Ad²fIYfÔVf
¹fbUfAûÔ IZY d»fE ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ SXûþ¦ffSX IYe SXfWX
IYdNX³f WX`Ü ÀMXfMXÊA´f ÀfÔÀIÈYd°f ¸fZÔ Àfb²ffSX IZY ´fi¹ffÀf
WXbE WX`Ô, ´fcÔþe,þûdJ¸f ´fi¶fÔ²f³f UX AÀfRY»f°ff IZY
¶ffQ ´fb³fUfÊÀf þ`Àfe ÀfÔSX¨f³ff°¸fIY ¨fb³füd°f¹ffa ¶f³fe
WXbBÊ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ dUQZVf IYe dOX¦fie IYû ÀfbSXdÃf°f
·fdU¿¹f IYe ¦ffSXÔMXe ¸ff³f d»f¹ff ¦f¹ff WX`Ü dUQZVf
þf³fZ Uf»fZ Ad²fIYfÔVf LfÂf ´fPÞXfBÊ IZY Àff±f-
Àff±f J¨fÊ CXNXf³fZ IZY d»fE AÔVfIYfd»fIY ¹ff
d³f¸³f ßfZ¯fe IZY IYf¸f IYSX°fZ WX`ÔÜ ´fdSX¯ff¸f ÀUøY´f
´fPÞXfBÊ, dSXdÀIYd»fÔ¦f AüSX A´fdÀIYd»fÔ¦f IZY d»fE
Àf¸f¹f Àfed¸f°f SXWX þf°ff WX`Ü Af¹f IYf ¶fOÞXf
dWXÀÀff dIYSXf¹ff, ´fdSXUWX³f, ¶fe¸ff AüSX Q`d³fIY
J¨fÊ ¸fZÔ d³fIY»f þf°ff WX`Ü ¶f¨f°f IY¸f WXû³fZ ÀfZ ³f

°fû ·ffSX°f ¸fZÔ ´fcÔþe d³fUZVf ÀfÔ·fU WXû°ff WX`, ³f WXe
ÀfWXþ Uf´fÀfeÜ

SXZd¸fMXZÔÀf IYf Q¶ffU AüSX Uf´fÀfe IYf OXSX
´fdSXUfSXûÔ ³fZ þû IYþÊ× d»f¹ff, CXÀfIYe ·fSX´ffBÊ IYe
A´fZÃff LfÂfûÔ ´fSX ¶f³fe SXWX°fe WX`Ü d³f¹fd¸f°f
SXZd¸fMXZÔÀf ·fZþ³fZ IYf Q¶ffU ¶fPÞX°ff WX`Ü UWXeÔ,
A´fZdÃf°f ÀfRY»f°ff ³f d¸f»f³fZ ´fSX ·ffSX°f »füMX³fZ
IYe Àff¸ffdþIY dÓfÓfIY ·fe AfOÞXZ Af°fe WX`—
kdUQZVf ÀfZ »füMX³ff AÀfRY»f°ffl IYf NX´´ff OXSX
¶f³f þf°ff WX`Ü IYBÊ QZVfûÔ ¸fZÔ d³f¸³f QþZÊ IZY
IYfg»fZþûÔ IYe ·fSX¸ffSX WX`, dþ³fIYe ¸ff³¹f°ff AüSX
´»fZÀf¸fZÔMX QfUZ UfÀ°fdUIY°ff ÀfZ ¸fZ»f ³fWXeÔ Jf°fZÜ
´fiUZVf ´fidIiY¹ffAûÔ ¸fZÔ ´ffSXQdVfÊ°ff IYe IY¸fe,
¶fPÞX°fe RYeÀf AüSX EþZÔMX-Af²ffdSX°f QfdJ»fûÔ ³fZ
þûdJ¸f ¶fPÞXf¹ff WX`Ü °fZþ °fIY³feIYe ¶fQ»ffUûÔ
IZY QüSX ¸fZÔ IYüVf»f IYû »f¦ff°ffSX A´fOXZMX IYSX³ff
Ad³fUf¹fÊ WX`, ´fSX ½¹ffUWXfdSXIY ¨fb³füd°f¹ffa BÀfZ
IYdNX³f ¶f³ff QZ°fe WX`ÔÜ

·ffSX°fe¹f ´fdSXUfSXûÔ IYe ²ffSX¯ff AüSX ¹f±ff±fÊ
¹fWX ¸ff³¹f°ff ¦fWXSXe WX` dIY dUQZVf ´fPÞXfBÊ ÀfZ
·fdU¿¹f ÀfbSXdÃf°f WXû þf°ff WX`Ü þ¶fdIY WXIYeIY°f
Ad²fIY þdMX»f WX`—WXSX dOX¦fie SXûþ¦ffSX IYe
¦ffSXÔMXe ³fWXeÔ, AüSX WXSX ¶ffþfSX Àf¸ff³f AUÀfSX
³fWXeÔ QZ°ffÜ ·ffSX°f ¸fZÔ d³fþe ÃfZÂf IYe ¨fb³füd°f¹ffh
AüSX ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹fûÔ IYe IYdNX³f ´fiUZVf
´fidIiY¹ff BÀf ²ffSX¯ff IYû AüSX ¸fþ¶fc°f IYSX°fe WX`ÔÜ
dUQZVf ´fPÞXfBÊ ³f °fû ´fc̄ fÊ Àf¸ff²ff³f WX`, ³f WXe

ÀU°f: þûdJ¸fÜ AfUV¹fIY WX`—ÀfÔÀ±ff³f IYe
¦fb̄ fUØff, ´ffNXÐ¹fIiY¸f IYe ´fifÀfÔd¦fIY°ff, IbY»f
»ff¦f°f,S X ûþ¦ffS X-³fed°f¹ff a  U U`IYd»´fIY
¹fûþ³ffAûÔ IYf NXûÀf AfIY»f³fÜ Àff±f WXe QZVf ¸fZÔ
IYüVf»f-Af²ffdSX°f dVfÃff, A´fiZ ÔdMXÀfdVf´f,
ÀMXfMXÊA´f Àf¸f±fÊ³f U ÀfbSXdÃf°f RZY»¹fûSX-
¸f`IZYd³fª¸f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³ff Àf¸f¹f IYe ¸ffÔ¦f WX`Ü
°f·fe Àf´f³fûÔ IYe CXOÞXf³f JZ°f-Jd»fWXf³f IYe
IbY¶ff³feÊ ´fSX ³fWXeÔ,NXûÀf dUIY»´fûÔ ´fSX dMXIYe WXû¦feÜ

·ffSX°fe¹f ´fdSXUZVf ¸fZÔ »ff·f
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f E¢Àf´fûþSX AüSX ¶fWXbÀffÔÀIÈYd°fIY
A³fb·fUÜ
IbYL ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ A°¹ff²fbd³fIY Vfû²f, BaRiYfÀMÑˆYSX
AüSX CXôû¦f-ÀfÔ´fIYÊÜ
U`dV½fIY ³fZMXUdIÔYÊ¦f AüSX ¨fbd³fÔQf ÀfZ¢MXSXûÔ ¸fZÔ
¶fZWX°fSX UZ°f³f AUÀfSXÜ

·ffSX°fe¹f ´fdSXUZVf ¸fZÔ ³fbIYÀff³f
·ffSXe dUØfe¹f ¶fûÓf: dVfÃff FY¯f, ÀfÔ´fdØf

d¶fIiYe AüSX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY IYþÊÜ
IYüVf»f-dUIYfÀf ¸fZÔ ¶ff²ff: IYf¸f AüSX

´fPÞXfBÊ IYf AÀfÔ°fb»f³fÜ
¸ff³fdÀfIY Q¶ffU: A´fZÃffEa, SXZd¸fMXZÔÀf

AüSX Ad³fd›°f ·fdU¿¹fÜ 
k¶fiZ³f OÑZ³fl AüSX Uf´fÀfe ¸fZÔ Àff¸ffdþIY

AÀfWXþ°ffÜ
d³f¸³f ¦fb¯fUØff Uf»fZ ÀfÔÀ±ff³fûÔ IYf þûdJ¸f

AüSX dOX¦fie IYf Àfed¸f°f ¸fc»¹fÜ i

2 Vffd»f³fe dÀf³WXf
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´fedPÞX¹fûÔ IYe ·fdöY AüSX SXf¿MÑX·fdöY IYf UWX ³fZ°fÈ°U, þû IYWX
SXWXf WX`-A¶f ³fWXeÔ ÀfWXZÔ¦fZ ¦fb»ff¸fe IZY d³fVff³f

-¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f 

¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f
¶f³fZ dWXÔQb°U IZY ´fiWXSXe
¶ff¶fSXe ÀfZ Äff³fUf´fe °fIY ¦fb»ff¸fe IZY WXSX

d³fVff³f IYf WXû¦ff AÔ°f

2 SXe³ff E³f dÀfÔWX 

EOXUûIZYMX, Àfb´fie¸f IYûMXÊ

·ffSX°f IZYU»f ·fcd¸f IYf MXbIYOÞXf ³fWXeÔ ¶fd»IY
WXþfSXûÔ U¿fûÊÔ IYe Q`Ue¹f ¨fZ°f³ff, ¦füSXU, Àf·¹f°ff
AüSX AfÀ±ff IYf dUSXfMX ´fi°feIY WX`, þWXfa WXSX
IY¯f ¸fZÔ QZU°U IYe DYþfÊ ²fOÞXIY°fe WX`, Bd°fWXfÀf
BÀf ¶ff°f IYe ¨f¨ffÊ ³fWXeÔ IYSX°ff IYe IYü³f Àff
SXfª¹f ¹ff  SXfþf Àf¶fÀfZ  ²f³fUf³f ±ff, ¶fd»IY
Bd°fWXfÀf CXÀfZ ÀU¯fÊ AÃfSXûÔ  ¸fZ AÔdIY°f IYSX°ff WX`
IYe  dIYÀf SXfþf ³fZ A´f³fe ÀfÔÀIÈYd°f , QZVf AüSX
²f¸fÊ IYe SXÃff IZY d»fE ¢¹ff ¢¹ff dIY¹ff?  dIY°f³fe
»fOÞXfB¹ffÔ »fOÞXe AüSX dIY°f³ff ¶fd»fQf³f AüSX
°¹ff¦f dQ¹ffÜ  þû ¸ff³fU ÀfÔÀIÈYd°f A´f³fZ Bd°fWXfÀf
IYû ÀfÔþû IYSX ³fWXeÔ SXJ°fe UWX Àf¸fbQf¹f AüSX
ÀfÔÀIÈYd°f ·fdU¿¹f ÀfZ d¸fMX þf°fe WX`Ü  WX¸ffSXZ QZVf
IYe BÀfe ´fdUÂf ²fSX°fe ´fS dUQZVfe
AfIiY¸f¯fIYfdSX¹fûÔ ³fZ °f»fUfSX AüSX A°¹ff¨ffSX
IZY ¶f»f ´fSX ¸fÔdQSX ³fá dIYE, ÀfÔÀIÈYd°f IYû
IbY¨f»f³fZ IYe IYûdVfVf IYe °ffdIY WX¸ffSXf Àf¸fc»f
³fá WXû þf¹fZ AüSX WX¸ffSXe ´fSXfþ¹f IZY DY´fSX
A´f³fZ AWXÔIYfSX IYf ÓfÔOXf ¦ffOÞX³fZ IZY  WX¸ffSXZ
¸fb£¹f ²ffd¸fÊIY À±f»fûÔ ´fSX °f±ffIYd±f°f k¸fdÀþQZÔl
JOÞXe IYeÔ, þû dIYÀfe CX´ffÀf³ff IZY À±f»f ³fWXeÔ
¶fd»IY Jb»»f¸f-Jb»»ff dUþ¹f-À¸ffSXIY ±fZÜ
¶ff¶fSXe, VffWXe BÊQ¦ffWX AüSX Äff³fUf´fe þ`ÀfZ
À±f»f BÀf ¶ff°f IZY þeUÔ°f ÀffÃ¹f WX`Ô dIY I`YÀfZ
AfIiY¸f¯fIYfSXe ¹fWX ÀfÔQZVf QZ³ff ¨ffWX°fZ ±fZ dIY
CX³WXûÔ³fZ dWXÔQc Af°¸ff IYû ÓfbIYf dQ¹ff WX`Ü 

1528 ¸fZÔ ¸feSX ¶ffIYe õfSXf SXf¸f þ³¸f·fcd¸f
´fSX SXf¸f»f»ff IZY ¸fÔdQSX IYû ²UÀ°f IYSX ¶f³ffBÊ ¦fBÊ
ÀfÔSX¨f³ff ³f¸ffþ IYe þ¦fWX ³fWXeÔ ±fe, ¶fd»IY dWXÔQc
Àf¸ffþ IZY dJ»ffRY Àf`d³fIY dUþ¹f IYe §fû¿f¯ff
±feÜ ¹fWX §ffU ´ffa¨f Àfü U¿fûÊÔ °fIY WX¸ffSXZ ùQ¹f ¸fZÔ
²f²fIY°ff SXWXf, »fZdIY³f Àf³ff°f³f Àf¸ffþ IY·fe
±fIYf ³fWXeÔ, IY·fe MXcMXf ³fWXeÔ, CXÀfIZY ÀfÔ°f, Àff²fb,
SXfþ´fc°f, ¸fSXfNXf, ³ff¦ff Àff²fb WXSX ¹fb¦f ¸fZÔ ²f¸fÊ IYe



SXÃff IZY d»fE JOÞXZ SXWXZ AüSX BÀfe Àf°¹ff¦fiWX IYf
´fi±f¸f d³f¯ffÊ¹fIY ´fOÞXfU °f¶f Af¹ff þ¶f SXf¸f
¸fÔdQSX ´fb³f: CXÀfe À±ff³f ´fSX ·f½¹f øY´f ¸fZÔ À±ffd´f°f
WXbAf AüSX ¹fWX ÀfÔIZY°f d¸f»ff dIY A¶f Bd°fWXfÀf
IYSXUMX »fZ ¨fbIYf WX` AüSX ¦fb»ff¸fe IZY À¸ffSXIY
dMXIY ³fWXeÔ ´ffEÔ¦fZÜ 

BÀfe IiY¸f ¸fZÔ ¸f±fbSXf IYe IÈY¿¯f þ³¸f·fcd¸f ´fSX
¶f³ff VffWXe BÊQ¦ffWX IYf §ffU AüSX ·fe ¦fWXSXf WX`Ü
þWXfa QZUIYe-UfÀfbQZU ³fZ þ³¸f dQ¹ff, þWXfa IÔYÀf
IYf A°¹ff¨ffSX Àf¸ff~ WXbAf, CXÀfe ´fdUÂf À±ff³f
´fSX AüSXÔ¦fþZ¶f ³fZ ¸fÔdQSX d¦fSXUfIYSX ¸fdÀþQ
¶f³fUfBÊ ¹fWX B¶ffQ°f IYe þ¦fWX ³fWXeÔ, dWXÔQbAûÔ
IYû ¸f³fûU`Äffd³fIY øY´f ÀfZ °fûOÞX³fZ IYe SX¯f³fed°f
±fe, °ffdIY WX¸ffSXe Af³fZ Uf»fe ´fedPÞX¹ffa A´f³fZ WXe
QZU°ffAûÔ IZY þ³¸fÀ±f»f ´fSX ´fSXfBÊ ÀfØff IYf
d³fVff³f QZJZÔÜ ¹fWXe SX¯f³fed°f IYfVfe ¸fZÔ ·fe
A´f³ffBÊ ¦fBÊ, þWXfa dUV½f³ff±f þû ·ffSX°f IYe
Af°¸ff IYf IZYÔQi WX` IYû ³fá IYSX Äff³fUf´fe
¸fdÀþQ IYe QeUfSXZÔ JOÞXe IYe ¦fBÊÔ, °ffdIY
AüSXÔ¦fþZ¶f ¹fWX §fû¿f¯ff IYSX ÀfIZY dIY kIYfVfe ·fe
¸fZSXe °f»fUfSX IYe ´fWXba¨f ¸fZÔ ±feÜl »fZdIY³f Àf°¹f
IY·fe Q¶f°ff ³fWXeÔ, AüSX Afþ UWXe Àf°¹f Àff¸f³fZ
WX` Äff³fUf´fe ¸fZÔ dVfUd»fÔ¦f AUdÀ±f°f WX`; ¹fWX
´fi¸ff¯f dIYÀfe °fIYÊ ¹ff ¶fWXÀf ÀfZ ´fSXZ WX` dIY UWXfa
´fWX»fZ ¢¹ff ±ffÜ

¹fWX ÀfÔ§f¿fÊ AIZY»fZ dIYÀfe ³¹ff¹ff»f¹f ¹ff
AfÔQû»f³f IYf ÀfÔ§f¿fÊ ³fWXeÔ ±ff; ¹fWX 550 U¿fûÊÔ
IYe ´fePÞXe-QSX-´fePÞXe ¨f»fe Af SXWXe ²f²fIY°fe
AfÀ±ff IYf ÀfÔ§f¿fÊ ±ff, dþÀfZ °fe³f ´fedPÞX¹fûÔ IYe
¦fûSXJ³ff±f ´fSXÔ´fSXf ³fZ ·ffSX°f IZY ¨fZ°f³f ¸ff³fÀf ¸fZÔ
þedU°f SXJfÜ ¸fWXÔ°f dQd¦Uþ¹f³ff±f ³fZ d¶fidMXVf
VffÀf³f AüSX ¸fbdÀ»f¸f »fe¦f Qû³fûÔ IZY dU÷Yð dWXÔQc
¨fZ°f³ff IYf ²Uþ CXNXf¹ff; UZ ¦fûSXJ³ff±f ´feNX ÀfZ
SXf¿MÑXUfQ, dWXÔQc ÀUfd·f¸ff³f AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY
´fb³fþfÊ¦fSX¯f IYe AfUfþ IYû ÀfÔ¦fdNX°f øY´f ÀfZ

À±ffd´f°f IYSX³fZ Uf»fZ ´fi±f¸f ¸fWXÔ°f ±fZ dþ³WXûÔ³fZ
dWXÔQc Àf¸ffþ IYû ¹fWX ¹ffQ dQ»ff¹ff dIY ¶ff¶fSXe
AüSX A³¹f A´fù°f À±f»fûÔ IYf ¸fbïf IZYU»f
²ffd¸fÊIY ³fWXeÔ ¶fd»IY ÀffÔÀIÈYd°fIY AdÀ°f°U IYf
´fiV³f WX`Ü CX³fIZY ¶ffQ ¸fWXÔ°f AUZô³ff±f ³fZ BÀf
ÀfÔ§f¿fÊ IYû EIY ÀfÔ¦fdNX°f þ³ffÔQû»f³f ¸fZ Ô
´fdSXUd°fÊ°f dIY¹ff; SXf¸f þ³¸f·fcd¸f AfÔQû»f³f IYû
CX³WXûÔ³fZ d³f¯ffÊ¹fIY U`¨ffdSXIY Af²ffSX dQ¹ff AüSX
dWXÔQc Àf¸ffþ IYû ¹fWX ¶f°ff¹ff dIY Àf°¹f AüSX
´fif¨fe³f ²fSXûWXSXûÔ IYe ´fb³fÀ±ffÊ´f³ff IZYU»f
AQf»f°fûÔ IYe »fOÞXfBÊ ³fWXeÔ ¶fd»IY þ³f-þf¦fSX¯f
IYe ´fbIYfSX WX`Ü UZ SXf¸f þ³¸f·fcd¸f AfÔQû»f³f IZY
Af²¹ffd°¸fIY À°fÔ·f ±fZ dþ³WXûÔ³fZ EIY ´fePÞXe IYû
¦fb»ff¸fe IZY ´fi°feIYûÔ IYû ´fWX¨ff³f³fZ IYe údá
Qe,AüSX Afþ BÀf ´fSXÔ´fSXf IYf °feÀfSXf AüSX
Àf¶fÀfZ ´fiJSX ÀUSX ¸fWXÔ°f ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY
øY´f ¸fZÔ Àff¸f³fZ WX`, þû °f´f, °¹ff¦f, A³fbVffÀf³f
AüSX AQ¸¹f SXf¿MÑXUfQe ÀffWXÀf IZY Af²fbd³fIY
´fi°feIY ¶f³fIYSX JOÞXZ WXbE WX`ÔÜ ¹fû¦fe UWX ³fZ°fÈ°U WX`Ô
þû dWXÔQb°U IYû IZYU»f ·ffU³ff°¸fIY ³fWXeÔ,
¶fd»IY ´fiVffÀfd³fIY, SXfþ³fed°fIY, ÀffÔÀIÈYd°fIY
AüSX U`¨ffdSXIY VfdöY ¸fZÔ ´fdSXUd°fÊ°f IYSX°fZ WX`ÔÜ UZ
AfIiY¸f¯fIYfdSX¹fûÔ IZY Àf°¹f IYû dL´ff°fZ ³fWXeÔ,
°fbáeIYSX¯f IYe SXfþ³fed°f ÀfZ Àf¸fÓfü°ff ³fWXeÔ
IYSX°fZ, A´fSXfd²f¹fûÔ IZY Àff¸f³fZ ³f ÓfbIY³fZ Uf»fZ
AüSX Àf³ff°f³f IYe ´fid°fâf IZY d»fE d³fOXSX°ff ÀfZ
JOÞXZ WXû³fZ Uf»fZ ³fZ°ff WX`ÔÜ 

þ¶f ·ffSX°f Afþ A´f³fZ Bd°fWXfÀf ÀfZ þbOÞXZ
ÓfcNXZ ³f`SXZdMXU IYû WXMXf³fZ, ¦fb»ff¸fe IZY d³fVff³fûÔ IYû
d¸fMXf³fZ AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fb³f÷Y°±ff³f IYe AûSX
¶fPÞX SXWXf WX`, °f¶f QZVf EIY EZÀfZ ³fZ°fÈ°U IYe
°f»ffVf ¸fZÔ WX` þû d¶f³ff ·f¹f IZY Àf°¹f IYû IYWX
ÀfIZY, þû Bd°fWXfÀf IYû dUIÈYd°f¹fûÔ ÀfZ ¸fböY IYSX
ÀfIZY, þû Àf¸ffþ ¸fZÔ dWXÔQc Af°¸fdUV½ffÀf IYû
´fb³fþeÊdU°f IYSX ÀfIZY AüSX BÀf ¹fb¦f ¸fZÔ EZÀff

¨fZWXSXf ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f WXe WX`Ô, dþ³f¸fZÔ °fe³f
´fedPÞX¹fûÔ IYe °f´fÀUe ´fSXÔ´fSXf, SXf¿MÑXUfQe ¨fZ°f³ff
AüSX dWX³Qc ¦füSXU EIY Àff±f ÀffIYfSX WXû°ff WX`Ü ´fcSXZ
SXf¿MÑX IYf ¸ff³fÀf Afþ Àf¸fÓf SXWXf WX` dIY ¹fdQ
SXf¸f ¸fÔdQSX ´fb³f÷Y°±ff³f IYf ¹fb¦f ÀfÔ·fU WXbAf, ¹fdQ
IÈY¿¯f þ³¸f·fcd¸f AüSX Äff³fUf´fe þ`ÀfZ Àf°¹f
Afþ ´fb³f: ´fiIYMX WXû SXWXZ WX`Ô, °fû ¹fWX BÀfd»fE dIY
·ffSX°f IYe Af°¸ff dRYSX ÀfZ þf¦f CXNXe WX` AüSX BÀf
´fb³fþfÊ¦fSX¯f IYû EIY dÀ±fSX, ÀfVföY AüSX
°f´fÀUe ³fZ°fÈ°U IYe AfUV¹fIY°ff WX`Ü 

BÀfd»fE Afþ ·ffSX°f IYf ·fdU¿¹f IZYU»f
Afd±fÊIY dUIYfÀf IYf ¸fbïf ³fWXeÔ ¶fd»IY
ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fb³fÀ±ffÊ´f³ff IYf ÀfÔIY»´f ¶f³f ¨fbIYf
WX`, ¢¹fcÔdIY Afd±fÊIY  øY´f ÀfZ ÀfÔ´f³³f °fû WX¸f ÀfQf
±fZ ´fSX³°fb Àf¸f¹f IZY Àff±f þ`ÀfZ þ`ÀfZ WX¸ffSXe
²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIÈYd°f ´fSX Af§ff°f WXbAf Àf¶fÀfZ
´fWX»fZ WX¸f Afd±fÊIY  øY´f ÀfZ IY¸fþûSX WXû ¦fE
¢¹fcÔdIY WX¸f»ff WX¸ffSXe þOÞXûÔ ´fSX WXbAf, WX¸ffSXf
²f¸fÊ WX¸ffSXe ÀfÔÀIÈYd°f WXe WX¸ffSXe ³feÔU WX` 21UeÔ
ÀfQe ·ffSX°f IYe Àf³ff°f³fe ´fWX¨ff³f IYe Uf´fÀfe
IYe ÀfQe WX` AüSX BÀf ¸fWXf³f ¹ffÂff IYf ³fZ°fÈ°U
CXÀfe IZY WXf±f ¸fZ WXû³ff ¨ffdWXE þû ³f OXSX°ff WX`, ³f
ÓfbIY°ff WX`, ³f d¶fIY°ff WX` þû SXf¿MÑX IYû IZYU»f
VffÀf³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY dQVff QZ°ff WX`Ü ¸fWXÔ°f
dQd¦Uþ¹f³ff±f IYe ªUf»ff, ¸fWXÔ°f AUZô³ff±f
IYf ÀfÔIY»´f AüSX ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IYe
´fiJSX°ff d¸f»fIYSX Afþ ´fcSXZ ·ffSX°f IYû ´fbIYfSX
SXWXe WX` dIY ¦fb»ff¸fe IZY ´fi°feIY PXWXZÔ¦fZ, Àf°¹f ´fiIYMX
WXû¦ff, ¸fÔdQSX ´fb³fÀ±ffÊd´f°f WXûÔ¦fZ AüSX ·ffSX°f
AQ¸¹f dWXÔQb°U IZY Àff±f JOÞXf WXû¦ff AüSX
Afd±fÊIY øY´f ÀfZ ÀfVföY WXû¦ff ¢¹fûÔdIY BÀf
þf¦fSX¯f IYf ÀfZ³ff´fd°f UWXe WX` dþÀfIZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ
SXf¿MÑX ÀU¹fÔ IYû ÀfbSXdÃf°f, ¦füSXUfd³U°f AüSX
´fb³fþeÊdU°f ¸fWXÀfcÀf IYSX°ff WX`, AüSX UWX ³ff¸f WX`:
¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±fÜ i
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¹fc´fe IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ
·ffþ´ff IYe ³fBÊ ¨ff»f
´fÔIYþ ¨fü²fSXe: ³f¹ff ³fZ°fÈ°U, ³f¹ff Àf¸feIYSX¯f

2 ·ffÀIYSX d¸fßff

CXØfSX ´fiQZVf IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY
¶fQ»ffU IY·fe Àff²ffSX¯f ³fWXeÔ WXû°fZÜ dU²ff³fÀf·ff
¨fb³ffU ÀfZ ´fWX»fZ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ õfSXf
IZYÔQie¹f dUØf SXfª¹f ¸fÔÂfe ´fÔIYþ ¨fü²fSXe IYû ´fiQZVf
A²¹fÃf ¶f³ffE þf³fZ IYe ¨f¨ffÊ BÀfe SXfþ³fed°fIY
¦fd¯f°f IYf dWXÀÀff WX`Ü ¹fWX R`YÀf»ff IZYU»f
³fZ°fÈ°U ´fdSXU°fÊ³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY þf°fe¹f ÀfÔ°fb»f³f,
ÃfZÂfe¹f Àf¸feIYSX¯f AüSX dU´fÃf IYe SX¯f³fed°f IYû
¨fb³fü°fe QZ³fZ IYe EIY ÀfbdU¨ffdSX°f ¨ff»f IZY øY´f
¸fZÔ QZJf þf SXWXf WX`Ü  Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ »fÔ¶fZ
Àf¸f¹f ÀfZ d´fLOÞXf-Qd»f°f-A»´fÀfÔ£¹fIY RYf¸fc»fÊZ
IYû SXfþ³fed°fIY WXd±f¹ffSX IZY øY´f ¸fZÔ BÀ°fZ¸ff»f
IYSX°fe SXWXe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ·ffþ´ff IYf ´fÔIYþ
¨fü²fSXe IYû Af¦fZ IYSX³ff Àfe²fZ °füSX ´fSX d´fLOÞXZ
U¦fûÊÔ, JfÀfIYSX IbY¸feÊ Àf¸ffþ, IYû Àff²f³fZ IYf
´fi¹ffÀf WX`Ü CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ IbY¸feÊ ¸f°fQf°ff ³f dÀfRYÊ
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ´fi·ffUe WX`Ô, ¶fd»IY IYBÊ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ
¨fb³ffUe ³f°feþûÔ IYû d³f¯ffÊ¹fIY øY´f ÀfZ ´fi·ffdU°f
IYSX°fZ WX`ÔÜ E³fOXeE IYe ÀfWX¹fû¦fe ´ffMXeÊ A´f³ff
Q»f ´fWX»fZ ÀfZ WXe BÀf U¦fÊ ¸fZÔ ÀfdIiY¹f WX`, »fZdIY³f
·ffþ´ff A¶f JbQ BÀf Àff¸ffdþIY Af²ffSX IYû
AüSX ¸fþ¶fc°f IYSX³ff ¨ffWX°fe WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f ´fWX»fZ WXe ¦fûSXJ´fbSX IZY þdSXE
´fcUfÊÔ¨f»f IYf ´fid°fd³fd²f°U IYSX°fZ WX`ÔÜ 

´fÔIYþ ¨fü²fSXe ¸f°f»f¶f À´fá ÀfÔQZVf
´fÔIYþ ¨fü²fSXe IZY ´fiQZVf A²¹fÃf ¶f³f³fZ IYf À´fá
ÀfÔIZY°f WX` dIY ·ffþ´ff Af³fZ Uf»fZ ¨fb³ffU ¸fZÔ
´fcUfÊÔ¨f»f IYû ÀfØff AüSX ÀfÔ¦fNX³f Qû³fûÔ ¸fZÔ IZYÔQi ¸fZÔ
SXJ³ff ¨ffWX°fe WX`Ü ¸fWXfSXfþ¦fÔþ AüSX AfÀf´ffÀf
IZY dþ»fûÔ ¸fZÔ ´fÔIYþ ¨fü²fSXe IYe ¸fþ¶fc°f ´fIYOÞX
´ffMXeÊ IZY d»fE þ¸fe³fe °ffIY°f IYf IYf¸f IYSX
ÀfIY°fe WX`Ü ·ffþ´ff IZY Àff¸f³fZ EIY ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe
ÀfÔ¦fNX³f AüSX ÀfSXIYfSX IZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ffE
SXJ³fZ IYe SXWXe WX`Ü ´fÔIYþ ¨fü²fSXe IYe LdU EIY
EZÀfZ ³fZ°ff IYe WX` þû ÀfØff ¸fZÔ SXWX°fZ WXbE ·fe ÀfÔ¦fNX³f
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ÀfZ IYMXZ ³fWXeÔÜ ´ffMXeÊ IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IZY ¶fe¨f
CX³fIYe ÀUeIYf¹fÊ°ff, dUUfQûÔ ÀfZ QcSXe AüSX
dþ¸¸fZQfdSX¹fûÔ IZY ÀfRY»f d³fUÊWX³f ³fZ CX³WXZÔ 'ÀfZRY
¨ffgBÀf' ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü 

AfSXEÀfEÀf ÀfZ ³fþQedIY¹ffÔ UX ÀUeIYf¹fÊ°ff
SXfþ³fed°fIY ¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ ¹fWX ·fe ¨f¨ffÊ WX` dIY
´fÔIYþ ¨fü²fSXe IYe AfSXEÀfEÀf ÀfZ ³fþQeIYe
AüSX ´ffMXeÊ I`YOXSX IZY ¶fe¨f dUV½fÀf³fe¹f°ff CX³WXZÔ
Vfe¿fÊ ³fZ°fÈ°U IZY ·fSXûÀfZ¸fÔQ ³fZ°ffAûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f
IYSX°fe WX`Ü ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZaQi ¸fûQe IYf d¶f³ff
´fiûMXûIYfg»f CX³fIZY §fSX þf³ff IZYU»f ½¹fdöY¦f°f
Àf¸¸ff³f ³fWXeÔ ±ff, ¶fd»IY ´fcUeÊ CXØfSX ´fiQZVf AüSX
IbY¸feÊ Àf¸ffþ IZY d»fE EIY SXfþ³fed°fIY ÀfÔIZY°f
·fe ¸ff³ff ¦f¹ffÜ ·ffþ´ff ´fSX A¢ÀfSX ¹fWX AfSXû´f
»f¦ff¹ff þf°ff SXWXf WX` dIY UWX A¦fOÞXe þfd°f¹fûÔ
IYe ´ffMXeÊ WX`Ü ´fÔIYþ ¨fü²fSXe þ`ÀfZ d´fLOÞXZ U¦fÊ IZY
A³fb·fUe ³fZ°ff IYû ´fiQZVf A²¹fÃf ¶f³ffIYSX ´ffMXeÊ
³f dÀfRYÊ BÀf ²ffSX¯ff IYû ¨fb³fü°fe QZ³ff ¨ffWX°fe WX`,
¶fd»IY dU´fÃf IZY Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IZY QfUZ IYû
·fe IY¸fþûSX IYSX³ff ¨ffWX°fe WX`Ü 

¸fbdVIY»f QüSX ¸fZÔ ·fe ³fWXeÔ LûOÞXf Àff±f
´fÔIYþ ¨fü²fSXe IYf SXfþ³fed°fIY ÀfRYSX ´ff¿fÊQ ÀfZ
IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe °fIY IYf SXWXf WX`Ü WXfSX IZY QüSX ¸fZÔ ·fe
´ffMXeÊ ³fZ CX³fIYf Àff±f ³fWXeÔ LûOÞXf AüSX ¹fWXe
d³fSXÔ°fSX°ff Afþ CX³fIZY ´fÃf ¸fZÔ þf°fe WX`Ü
WXf»ffÔdIY ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY ¢¹ff ÀfÔ¦fNX³f IYe
¹fWX SX¯f³fed°f þ¸fe³fe À°fSX ´fSX UûMXûÔ ¸fZÔ °f¶Qe»f
WXû ´ffE¦fe? EIY ¶ff°f °f¹f WX` dIY ´fÔIYþ ¨fü²fSXe
IYû ´fiQZVf A²¹fÃf ¶f³ff³ff ·ffþ´ff IZY d»fE
IZYU»f ³fZ°fÈ°U ´fdSXU°fÊ³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY 2027
IYe »fOÞXfBÊ ÀfZ ´fWX»fZ Àff¸ffdþIY AüSX
SXfþ³fed°fIY ¸fû¨fZ¶fÊÔQe IYe VfbøYAf°f WX`Ü 

IZYVfU IYe A¦fbUfBÊ ¸fZÔ d¸f»fe A´ffSX
ÀfRY»f°ff
dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU 2017 ÀfZ NXeIY ´fWX»fZ
·ffþ´ff ³fZ CXØfSX ´fiQZVf IYe ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY IY¸ff³f
IZYVfU ´fiÀffQ ¸fü¹fÊ IYû ÀfüÔ´fe ±feÜ CX³WXûÔ³fZ
»fÃ¸feIYfÔ°f Ufþ´fZ¹fe IYf À±ff³f d»f¹ff ±ff,
dþ³fIZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ´ffMXeÊ ³fZ 2014 IZY »fûIYÀf·ff
¨fb³ffU ¸fZÔ CXØfSX ´fiQZVf ÀfZ dSXIYfgOXÊ 71 ÀfeMXZÔ þe°fe
±feÔÜ IZYVfU ¸fü¹fÊ IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ 2017
IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ EZd°fWXfdÀfIY þe°f QþÊ
IYSX°fZ WXbE 325 ÀfeMXûÔ IZY Àff±f ÀfSXIYfSX ¶f³ffBÊ

AüSX ¸fü¹fÊ IYû CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³ff¹ff ¦f¹ffÜ CXØfSX
´fiQZVf IYe dÀf¹ffÀf°f ¸fZÔ ¸fü¹fÊ UûMX ¶f`ÔIY IYe
°ffIY°f IYfAÔQfþf BÀf ¶ff°f ÀfZ »f¦ff ÀfIY°fZ WX`Ô
dIY SXfª¹f IZY IYSXe¶f 100 ÀfeMXûÔ ´fSX BÀfIYf
Àfe²ff ´fi·ffU QZJf þf°ff WX`Ü  CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ
¹ffQU AüSX IbYd¸fÊ¹fûÔ IZY ¶ffQ Aû¶feÀfe ¸fZÔ °feÀfSXf
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf þfd°f Àf¸fcWX ¸fü¹fÊ Àf¸ffþ IYf WX`Ü
BÀfZ Vff¢¹f, Àf`³fe, IbYVfUfWXf, IYûBSXe, IYfLe IZY
³ff¸f ÀfZ ·fe þf³ff þf°ff WX`Ü ·ffþ´ff IYû 2014
IZY »fûIYÀf·ff, 2017 IZY dU²ff³fÀf·ff AüSX
2019 IZY »fûIYÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ BÀf UûMX ¶f`ÔIY
ÀfZ ¶fWXb°f RYf¹fQf d¸f»ffÜ

AÀfÔ°fû¿f IYe IYfMX ¶f³fZ ¸fWXZÔQi³ff±f ´ffÔOXZ¹f
¶fifšf¯f Àf¸fbQf¹f IYf AÀfÔ°fû¿f AüSX ¸fWXZÔQi ³ff±f
´ffÔOXZ¹f IYû IY¸ff³f SXfþ³fed°fIY þf³fIYfSXûÔ IYf
¸ff³f³ff WX` dIY ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe
¶f³f³fZ IZY ¶ffQ ´fiQZVf IYe IbYL A¦fOÞXe þfd°f¹fûÔ,

dUVfZ¿fIYSX ¶fifšf¯f Àf¸fbQf¹f, ¸fZÔ ÀfSXIYfSX AüSX
´ffMXeÊ IZY ´fid°f AÀfÔ°fû¿f IYe þû dÀ±fd°f ¶f³f SXWXe
±feÜ CXÀfZ Àff²f³fZ IZY d»fE ¸fWXZÔQi ³ff±f ´ffÔOXZ¹f IYû
ÀfÔ¦fNX³f IYe IY¸ff³f ÀfüÔ´fe ¦fBÊ ±feÜ IYWXf þf°ff WX`
dIY ¶fifšf¯f ¸f°fQf°ff ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX ¸fZÔ ÀU¹fÔ IYû
CX´fZdÃf°f ¸fWXÀfcÀf IYSX SXWXf ±ffÜ ¦fûSXJ´fbSX ¸fZÔ
¶fÀf´ff dU²ff¹fIY dU³f¹f VfÔIYSX d°fUfSXe IZY
AfUfÀf ´fSX Lf´fZ¸ffSXe AüSX SXf¹f¶fSXZ»fe ¸fZÔ
¶fifšf¯f Àf¸fbQf¹f IZY ´ffÔ¨f »fû¦fûÔ IYe dþÔQf
þ»ffIYSX WX°¹ff þ`Àfe §fMX³ffAûÔ ³fZ BÀf AÀfÔ°fû¿f
IYû AüSX ¦fWXSXf IYSX dQ¹ff ±ffÜ 

... °f¶f ·fc´fZÔQi ¨fü²fSXe IYû Af¦fZ dIY¹ff
SXf¹f¶fSXZ»fe IYe §fMX³ff IYû »fZIYSX °fû ÀfSXIYfSX IZY
·fe°fSX WXe IYBÊ ¸fÔÂfe Af¸f³fZ-Àff¸f³fZ Af ¦fE ±fZÜ
þfMX UûMX AüSX dIYÀff³fûÔ IYû Àff²f³fZ IZY d»fE
·fc´fZÔQi dÀfÔWX ¨fü²fSXe IYû IY¸ff³f BÀfe IiY¸f ¸fZÔ
·ffþ´ff ³fZ CX´fi IZY ´fÔ¨ff¹f°fe SXfþ¸fÔÂfe SXWXZ ·fc´fZÔQi
dÀfÔWX ¨fü²fSXe IYû SXfª¹f BIYfBÊ IYf ³f¹ff A²¹fÃf
d³f¹fböY dIY¹ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ ÀU°fÔÂf QZU dÀfÔWX IYf
À±ff³f d»f¹ff ±ffÜ 2024 IZY »fûIYÀf·ff ¨fb³ffUûÔ
IYû QZJ°fZ WXbE ¹fWX ´fQ ¶fZWXQ AWX¸f ¸ff³ff þf
SXWXf ±ff,dþÀfIZY d»fE CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe IZYVfU
´fiÀffQ ¸fü¹fÊ UX SXfª¹fÀf·ff ÀfQÀ¹f ¶fe.E»f. U¸ffÊ
þ`ÀfZ dQ¦¦fþûÔ IZY ³ff¸f ·fe ¨f¨ffÊ ¸fZÔ ±fZÜ
SXfþ³fed°fIY þf³fIYfSXûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY ´fd›¸fe
¹fc´fe ¸fZÔ dIYÀff³fûÔ AüSX þfMX Àf¸ffþ IYe
³ffSXfþ¦fe IYû QcSX IYSX³fZ IZY d»fE ·ffþ´ff ³fZ
·fc´fZÔQi dÀfÔWX ¨fü²fSXe ´fSX QfÔU »f¦ff¹ff ±ffÜ i
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d´fL»ff A³fb·fU AüSX ÀfRY»f°ff

´fcUÊ ´fiQZVf A²¹fÃf: IZYVfU ´fiÀffQ ¸fü¹fÊ
2014 »fûIYÀf·ff: 71 ÀfeMXZÔ
2017 dU²ff³fÀf·ff: 325 ÀfeMXZÔ
d³f¯ffÊ¹fIY UûMX ¶f`ÔIY: þfMX, ¸fü¹fÊ, Aû¶feÀfe
¸fü¹fÊ Àf¸ffþ ¹fc´fe ¸fZÔ °feÀfSXf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf þfd°f Àf¸fcWX
´fd›¸fe ¹fc´fe IZY »f¦f·f¦f 100 ÀfeMXûÔ ´fSX ´fi·ffU
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AfdJSXIYfSX, ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IZY ·fe°fSX
¶fifšf¯f SXfþ³fed°f IYe CX´fZÃff IZY 'AÀfÔ°fû¿f IYf
ªUf»ff¸fbJe' RYMXIYSX ¶ffWXSX d³fIY»f WXe Af¹ffÜ
Àff»f þf°fZ -þf°fZ dQÀfÔ¶fSX ¸fWXe³fZ IZY AfdJSXe
Àf~fWX ¸fZÔ ÀfWX·fûþ IZY ¶fWXf³fZ ¶fifšf¯f dU²ff¹fIYûÔ
IYe WXbBÊ EIY ¶f`NXIY ³fZ ¹fc´fe IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ °fcRYf³f
»ff dQ¹ffÜ B°f³ff WXe ³fWXeÔ, ´ffMXeÊ IZY AûWXQZQfSXûÔ IZY
¸ff±fZ ´fSX d¨fÔ°ff IYe »fIYeSXZÔ ¦fWXSXf ¦fBÊÔÜ Af³f³f
RYf³f³f ¨f¨ffAûÊÔ IZY ¶ffþfSX ³fZ ¦fSX¸fe ´fIYOÞX »feÜ
SXfþ³fed°f IZY ¦fd»f¹ffSXZ ¸fZÔ IY¹ffÀf »f¦ffE þf³fZ »f¦fZ
dIY A¶f ¢¹ff WXû¦ff ? ´fiQZVf IZY ·ffþ´ff ¸fbdJ¹ff

´fÔIYþ ¨fü²fSXe IYû ¹fWX ÀffUÊþd³fIY øY´f ÀfZ IYWX³ff
´fOÞXf dIY '¹fWX ¦f»f°f ¶ff°f WX`, AfBÔQf EZÀfe WXSXIY°fZÔ
¶fQfÊV°f ³fWXeÔ IYe þfE¦fe, BÀfZ A³fbVffÀf³fWXe³f°ff
¸ff³ff þfE¦ff AüSX IYfSXÊUfBÊ ·fe WXû¦feÜ' QSXAÀf»f,
ÀfQÊ ¸füÀf¸f AüSX dU²ff³f ¸fÔOX»f Q»f IYe ¨f»f SXWXe
¶f`NXIY IZY ¶fe¨f IbYVfe³f¦fSX IZY dU²ff¹fIY ´fÔ¨ff³fÔQ
´ffNXIY IZY »fJ³fDY AfUfÀf ´fSX ¶fe°fZ 23 dQÀfÔ¶fSX
IYû ¹fWX ¶f`NXIY ÀfWX·fûþ IZY ³ff¸f ´fSX WXbBÊÜ JfÀf
¶ff°f ¹fWX dIY BÀf AWX¸f ¶f`NXIY ¸fZÔ ´fcUfÊÔ¨f»f AüSX
¶fbÔQZ»fJÔOX ÃfZÂf ÀfZ þbOÞXZ 40 ÀfZ ª¹ffQf dU²ff¹fIYûÔ
IYf þbMXf³f WXbAfÜ B³f¸fZÔ E¸fE»fE AüSX E¸fE»fÀfe
Qû³fûÔ Vffd¸f»f WXbEÜ EIY ¶ff°f AüSX ¦füSX IYSX³fZ IYe
WX` dIY BÀf ¶f`NXIY ¸fZÔ ³f dÀfRYÊ ·ffþ´ff ¶fd»IY AüSX
A³¹f ·fe Q»fûÔ IZY dU²ff¹fIY Vffd¸f»f WXbE ±fZÜ

ÀfWX·fûþ ÀfZ dÀf¹ffÀfe ·fc¨ff»f °fIY
BÀf ¶f`NXIY IZY ¶ffQ 'dÀf¹ffÀfe ·fc¨ff»f' Af ¦f¹ffÜ
¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY AûEÀfOXe ÀfSXU³f ¶f§fZ»f ³fZ Af³f³f
RYf³f³f dU²ff¹fIY ´fÔ¨ff³fÔQ IYû RYû³f dIY¹ffÜ ¶f`NXIY
IYe ¶ff¶f°f CX³fÀfZ dUÀ°ffSX ÀfZ þf³fIYfSXe »feÜ
CX²fSX, ·ffþ´ff IZY ³fUd³f¹fböY ´fiQZVf A²¹fÃf
´fÔIYþ ¨fü²fSXe ÀfZ »fZIYSX ¶fifšf¯f d¶fSXfQSXe IZY
¨fZWXSXf ¸ff³fZ þf³fZ Uf»fZ ´fiQZVf ÀfSXIYfSX IZY CX´f
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶fÈþZVf ´ffNXIY IYû dQ»»fe °f»f¶f IYSX

d»f¹ff ¦f¹ffÜ ·ffþ´ff IZY UdSXâ ³fZ°ff SXWXZ SX¸ff´fd°f
dÂf´ffNXe IYû ´ffMXeÊ ³fZ OX`¸fZþ IÔYMÑû»f ¸fZÔ »f¦ff¹ffÜ

·ffþ´ff IZY ¶fifšf¯f dU²ff¹fIYûÔ IYe ¶f`NXIY ´fSX
¨fZ°ffU³fe, ¶fZ¨f`³fe AüSX QûWXSXZ ¸ff³fQÔOX IYe þû
°fÀUeSX ¶f³fIYSX Àff¸f³fZ AfBÊ, CXÀf³fZ EIY ¦fÔ·feSX
dU¸fVfÊ ·fe ´f`Qf IYSX dQ¹ffÜ ·ffþ´ff IZY EIY ´fcUÊ
dþ»ff²¹fÃf ³ff¸f ³f Lf´f³fZ IYe Vf°fÊ ´fSX Q¶fe þb¶ff³f
A´f³ff QQÊ ¶f¹ffÔ IYSX°fZ WX`ÔÜ ¨f¨ffÊ dLOÞX³fZ ´fSX UZ
'dU¨ffSX ÀfZ°fb' ÀfZ IYWX°fZ WX`Ô - 'þ¶f QcÀfSXe þfd°f¹fûÔ
IZY ´fid°fd³fd²f Àf¸¸fZ»f³f IYSXZÔ °fû Àff¸ffdþIY ÀfÔUfQ,
»fZdIY³f ·ffþ´ff IZY ¶fifšf¯f dU²ff¹fIY ÀfWX·fûþ
IYSX »fZÔ, IbYMXbÔ¶f ¶f³ff »fZÔ °fû WXf¹f °fü¶ff?'  UZ
´f»fMXIYSX ÀfUf»f IYSX°fZ WX`Ô -'AfdJSX BÀf kWXf¹f-
°fü¶ffl IYe AÀf»fe UþWX ¢¹ff WX`?' ¹fcÔ Àf¸fdÓfE
dIY CXØfSX ´fiQZVf IYe SXfþ³fed°f EIY ¶ffSX dRYSX
þf°fe¹f dU¸fVfÊ IZY IZYÔQi ¸fZÔ Af ¦fBÊ WX`Ü BÀf ¶ffSX
UþWX IYûBÊ ¶fOÞXf AfÔQû»f³f ³fWXeÔ, IYûBÊ ÀfSXIYfSX-
dUSXû²fe ¸fû¨ffÊ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ·ffþ´ff IZY ¶fifšf¯f
dU²ff¹fIYûÔ IYe EIY ¶f`NXIY AüSX ÀfWX·fûþ WX`Ü
´ffMXeÊ IZY EIY ´fcUÊ ´fQfd²fIYfSXe ÀfUf»f IYSX°fZ WX`Ô -
¶f`NXIY °fû VffÔd°f´fc¯fÊ ±fe, þ¶f ¶ff°f¨fe°f, ÀfÔ¦fNX³f
AüSX ÀfÔUfQ °fIY Àfed¸f°f ±fe °fû B°f³fZ WXÔ¦ff¸fZ IYe
þøYSX°f IYWXfÔ ÀfZ ´f`Qf WXû ¦fBÊ? SXfþ³fed°f IZY
¦fd»f¹ffSXZ, JfÀfIYSX ·ffþ´ff IZY 'AÔQSXJf³fZ' ¶fOÞXf
¶fUf»f ¢¹fûÔ ´f`Qf WXû ¦f¹ff? ³fU d³f¹fböY ´fÔIYþ
¨fü²fSXe IYe Àf~fWX ·fSX ¸fZÔ Qû ¶ffSX '¨fZ°ffU³fe' ³fZ
BÀf ´fcSXZ §fMX³ffIiY¸f IYû AüSX ª¹ffQf °fc»f ´fIYOÞXf
dQ¹ffÜ ¹fc´fe IZY ´ffMXeÊ ¸fbdJ¹ff ´fÔIYþ ¨fü²fSXe IYf
¶f¹ff³f dIY  '·ffþ´ff ¸fZÔ þf°fe¹f Af²ffSX ´fSX IYûBÊ
¦fbMX¶fÔQe ÀUeIYfSX ³fWXeÔ IYe þfE¦feÜ' ÀfUf»f ¹fWX WX`
dIY ¢¹ff ¹fWX ¨fZ°ffU³fe IZYU»f ¶fifšf¯f dU²ff¹fIYûÔ
IZY d»fE ±fe? ¢¹ff ´ffMXeÊ ¸fZÔ ¶ffIYe þf°fe¹f Àf¸fcWXûÔ

·ffþ´ff ¶fifšf¯f dU²ff¹fIYûÔ IYe
¶f`NXIY, AüSX ¦fSX¸ff ¦fBÊ dÀf¹ffÀf°f!

AfdJSX RYMX WXe ´fOÞXf AÀfÔ°fû¿f IYf ªUf»ff¸fbJe 

¶fe°fZ dQÀfÔ¶fSX ¸fWXe³fZ IYe ¦f»f³f AüSX
IYûWXSXZ ·fSXe ²fbÔ²f IZY ¶fe¨f ·ffþ´ff IZY
¶fifšf¯f dU²ff¹fIYûÔ IZY EIY ÀfWX·fûþ U
Àff¸fcdWXIY ¶f`NXIY ÀfZ dÀf¹ffÀfe ¦fd»f¹ffSXZ
¸fZÔ þû ¦f¸feÊ ´f`Qf WXbBÊ CXÀf³fZ ´ffMXeÊ IZY
dQ¦¦fþûÔ IYû ´fÀfe³fZ ´fÀfe³fZ '°fSX-¶f°fSX'
IYSX dQ¹ffÜ

2 dVfUf VfÔIYSX ´ffÔOXZ¹f 



15

dU¨ffSX ÀfZ°fb, þ³fUSXe-RYSXUSXeX, 2026 SXfþ³fed°f

IYe ¶f`NXIYûÔ ´fSX ·fe EZÀfe WXe Àf×£°fe dQJfBÊ þf°fe
WX`? SXfþ³fed°fIY ¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZ Ô ¹fWX ¶f¹ff³f
A³fbVffÀf³f ÀfZ ª¹ffQf ÀfÔQZVf IZY øY´f ¸fZÔ QZJf ¦f¹ffÜ

ÀfWX·fûþ ¶f³f ¦fBÊ ´ffgd»fdMXIY»f ÀffdþVf?
¶fifšf¯f dU²ff¹fIYûÔ IYe BÀf ¶f`NXIY IYû »fZIYSX IbYL
³fZ°ffAûÔ AüSX dUãZ¿fIYûÔ ³fZ BÀfZ 'þf°fe¹f ¦fû»f¶fÔQe'
IYSXfSX QZ dQ¹ffÜ »fZdIY³f, °f±¹f ¹fWX ·fe ¦füSX°f»f¶f WX`
dIY ³f IYûBÊ A»f¦f ¸fÔ¨f ¶f³ff ³f IYûBÊ ´fiÀ°ffU
´ffdSX°f WXbAf, ³f IYûBÊ ³fZ°fÈ°U ´fdSXU°fÊ³f IYe ¸ffÔ¦f °fû
dRYSX ÀfUf»f CXNX°ff WX` dIY dÀfRYÊ ÀfWX·fûþ AüSX
ÀfÔUfQ ÀfZ dÀf¹ffÀf°f ¸fZÔ Af¦f ¢¹fûÔ »f¦f ¦fBÊ?

þf°fe¹f Àf¸¸fZ»f³f: dIYÀfZ LcMX, dIYÀfZ
f̈Z°ffU³fe?

Àf¸f¹f ¦fUfWX WX` dIY CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ ¹ffQU Àf¸¸fZ»f³f
WXû°fZ WX`Ô, IbY¸feÊ ¸fWXfÀf·ffEÔ WXû°fe WX`Ô,þfMX ´fÔ¨ff¹f°fZÔ
WXû°fe WX`Ô,d³f¿ffQ,´ffÀfe,¸fü¹fÊ, »fû²fe AfdQ Àf¸ffþ
IZY ·fe Af¹fûþ³f WXû°fZ WX`ÔÜ A¢ÀfSX B³f Af¹fûþ³fûÔ
¸fZÔ ¸fÔ¨f ÀfZ SXfþ³fed°fIY ÀfÔIZY°f QWXfOÞX IYSX dQE
þf°fZ WX`Ô, Jb»fZAf¸f Q»fûÔ IYû Àf¸f±fÊ³f ¹ff dUSXû²f
IYe ¶ff°fZÔ WXû°fe WX`ÔÜ »fZdIY³f, B³WXZÔ Àff¸ffdþIY
EIYþbMX°ff IYWXf þf°ff WX`Ü UWXeÔ, ·ffþ´ff IZY
¶fifšf¯f dU²ff¹fIY Af´fÀf ¸fZÔ ¶f`NXZ °fû BÀfZ
A³fbVffÀf³fWXe³f°ff ¢¹fûÔ IYSXfSX dIY¹ff þf SXWXf WX`?

·ffþ´ff IYe þf°fe¹f SXfþ³fed°f: EIY AÔ°fdUÊSXû²f
·ffþ´ff Afd²fIYfdSXIY °füSX ´fSX þfd°fUfQ ÀfZ DY´fSX
CXNX³fZ IYe ¶ff°f IYSX°fe WX`Ü kÀf¶fIYf Àff±f, Àf¶fIYf
dUIYfÀfl IYf ³ffSXf QZ°fe WX`, »fZdIY³f þ¸fe³fe WXIYeIY°f
¹fWX WX` dIY dMXIYMX dU°fSX¯f ¸fZÔ þf°fe¹f ÀfÔ°fb»f³f,
¸fÔdÂf¸fÔOX»f ¸fZÔ Àff¸ffdþIY ´fid°fd³fd²f°U, ÀfÔ¦fNX³f ¸fZÔ
þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯f ¸füþcQ dQJ°ff WX`Ü °fû dRYSX ÀfUf»f

WX` A¦fSX þfd°f WXIYeIY°f WX`, °fû ÀfÔUfQ A´fSXf²f ¢¹fûÔ?

¶fifšf¯f: ³f ÀfØff ¸fZÔ, ³f d³f¯ffÊ¹fIY,
dRYSX OXSX ¢¹fûÔ?
CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ ¸füþcQf SXfþ³fed°fIY WXf»ff°f QZJZÔ
°fû ÀfØff IYe ²fbSXe d´fLOÞXf AüSX ¦f`SX-¹ffQU
Àf¸feIYSX¯f ´fSX dMXIYe WX`Ü ¶fifšf¯f ³f d³f¯ffÊ¹fIY UûMX
¶f`ÔIY WX`Ô, ³f ÀfSXIYfSX IYe dQVff °f¹f IYSX SXWXZ WX`Ô,
BÀfIZY ¶ffUþcQ ¶fifšf¯fûÔ IYe dIYÀfe ·fe ÀfÔ¦fdNX°f
´fWX»f ÀfZ SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¶fZ¨f`³fe ¢¹fûÔ R`Y»f þf°fe WX`?
¶fifšf¯f SXfþ³fed°f ¸fZÔ Afþ ·fe '´fi°feIYf°¸fIY ·f¹f'
¶f³fZ WXbE WX`Ô, AfdJSX ¢¹fûÔ?

´fÔIYþ ¨fü²fSXe IYf ¶f¹ff³f: A³fbVffÀf³f
¹ff ÀfÔ°fb»f³f Àff²f³fZ IYe IYûdVfVf?
´fÔIYþ ¨fü²fSXe IYf ¶f¹ff³f IZYU»f ¨fZ°ffU³fe ³fWXeÔ,
¶fd»IY EIY ÀfÔIZY°f IZY øY´f ¸fZÔ ·fe QZJf ¦f¹ffÜ
¸f`ÀfZþ ¹fWX ·fe ¶ffWXSX d³fIY»fIYSX Af¹ff dIY ´ffMXeÊ
dIYÀfe ·fe °fSXWX IZY AfÔ°fdSXIY Àf¸fcWX IYû CX·fSX³fZ
³fWXeÔ QZ³ff ¨ffWX°feÜ JfÀfIYSX EZÀff Àf¸fcWX, dþÀfZ
¸fedOX¹ff °fbSXÔ°f ¶fOÞXf ¶f³ff ÀfIY°ff WX`Ü »fZdIY³f,
Af»fû¨fIY IYWX°fZ WX`Ô dIY ¹fWX ÀfÔQZVf EIY°fSXRYf
±ffÜ ¢¹fûÔdIY ¹fdQ ¹fWXe ¶ff°f A³¹f þf°fe¹f ¶f`NXIYûÔ
´fSX ·fe Àf¸ff³f øY´f ÀfZ IYWXe þf°fe, °fû dUUfQ
Vff¹fQ B°f³ff ³fWXeÔ ¶fPÞX°ffÜ

dU´fÃf IYû d¸f»ff ¸fbïf, ¸fedOX¹ff IYû ¸fÀff»ff
BÀf ´fcSXZ ´fiIYSX¯f ¸fZÔ þWXfÔ EIY °fSXRY dU´fÃf IYû
·ffþ´ff ´fSX kÀfU¯fÊ ´fÃf´ff°fl AüSX kOX¶f»f
ÀMX`ÔOXOXÊl IYf ¸fbïf d¸f»ff, UWXeÔ ¸fedOX¹ff IYû EIY
³f¹ff þf°fe¹f MXIYSXfU dQJ³fZ »f¦ffÜ ´fi¸fbJ dU´fÃfe
Q»f Àf´ff IZY ´fi¸fbJ ³fZ°ff dVfU´ff»f ¹ffQU ³fZ BÀfZ
AÀfÔ°fbá dU²ff¹fIYûÔ IYf CX¶ff»f ¶f°ff OXf»ffÜ ¦ffþe´fbSX

dþ»fZ IZY þ¸ffd³f¹ff ¸fZÔ EIY VfûIYÀf·ff ¸fZÔ dVfSXIY°f
IYSX³fZ ´fWXbÔ¨fZ Àf´ff ³fZ°ff dVfU´ff»f ¹ffQU ³fZ ·ffþ´ff IZY
AÀfÔ°fbá dU²ff¹fIYûÔ IYû Jb»fZAf¸f ³¹fû°ff QZ OXf»ffÜ
AÀfÔ°fbá ¶fifšf¯f dU²ff¹fIY Àf´ff ¸fZÔ Af þfEÔ, ¹fWXfÔ
B³fIYf ¸ff³f Àf¸¸ff³f WXû¦ff AüSX B³fIYe ¶ff°fZÔ ·fe Àfb³fe
þfEÔ¦feÜ CX²fSX, IbYL MXeUe ¨f`³f»fûÔ ³fZ BÀfZ EZÀfZ
dQJf¹ff, ¸ff³fû ·ffþ´ff ¸fZÔ IYûBÊ AÔQøY³fe dUQiûWX
´f³f´f SXWXf WXû, þ¶fdIY Àf¨¨ffBÊ BÀfÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY
Àff²ffSX¯f WXe ±feÜ

¶fifšf¯f SXfþ³fed°f: U¨fÊÀU ³fWXeÔ,
dWXÀÀfZQfSXe IYe ¶ff°f
CX»fÓffDY SXfþ³fed°fIY ´fdSXúV¹f IZY ¶fe¨f ¹fWX ·fe
Àf¸fÓf³ff þøYSXe WX` dIY ¶fifšf¯f SXfþ³fed°f U¨fÊÀU
IYe ³fWXeÔ, Àf¸¸ff³f, ´fid°fd³fd²f°U, ÀfÔUfQ IYe ¶ff°f
IYSX SXWXe WX`Ü UZ UWXe Ad²fIYfSX ¨ffWX°fZ WX`Ô, þû
¶ffIYe 'Àf¸ffþ' IZY »fû¦fûÔ IYû ´fWX»fZ ÀfZ d¸f»fZ WXbE
WX`ÔÜ B»ffWXf¶ffQ WXfBÊIYûMXÊ IZY A´fSX ¸fb£¹f À±ff¹fe
Ad²fUöYf SXdU VfÔIYSX ´ffÔOXZ¹f Qû MXcIY IYWX°fZ ·fe WX`Ô
dIY ÀfWX·fûþ ´fSX WXf¹f-°fü¶ff ¢¹fûÔ?AÀf»f
Àf¸fÀ¹ff ÀfWX·fûþ ³fWXeÔ, AÀf»f Àf¸fÀ¹ff ¹fWX WX` dIY
¶fifšf¯f Àf¸ffþ IYû SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¹ff °fû ´fcSXe °fSXWX
¨fb´f SXWX³ff ¨ffdWXE ¹ff dRYSX Qû¿fe NXWXSXfE þf³fZ IYû
·fe ÀfWXþ °fSXeIZY ÀfZ ÀUeIYfSX IYSX »fZ³ff ¨ffdWXEÜ
¶fe¨f IYf SXfÀ°ff ÀUeIYf¹fÊ ³fWXeÔÜ' C´fi þ`ÀfZ
¸fWXØU´fc̄ fÊ dÀf¹ffÀfe SXfª¹f ÀfZ CXNXZ BÀf SXfþ³fed°fIY
'¶fUÔOXSX' IYf AÔQøY³fe °füSX ´fSX IbYL ³f IbYL
¸f°f»f¶f °fû WX` WXeÜ ·f»fZ WXe Af¦f dQJ ³f SXWXe WXû ´fSX
·fe°fSX WXe ·fe°fSX Àfb»f¦f °fû SXWXe WXe WX`Ü Äff³fe IYWX
¦fE WXỒ dIY SXf°f ¨ffWXZ dþ°f³fe ª¹ffQf »fÔ¶fe WXû, ´fSX
SXf°f IYe Àfb¶fWX °fû WXû°fe WXe WX`Ü dRY»fWXf»f, ·ffþ´ff
IZY ·fe°fSX ¸f¨fe BÀf WXf¹f °fü¶ff IYû ¹fcÔ WXe EIYQ¸f ÀfZ
A³fQZJf ·fe ³fWXeÔ dIY¹ff þf ÀfIY°ffÜ i



MÑ`Ud»fÔ¦f IZY QüSXf³f Af¸f ÀfZ »fZIYSX JfÀf BÔÀff³f
AfdJSX ¢¹ff CX¸¸feQ SXJ°ff WX`? ÀfÔ·fU°ff: EIY
dQ»f-dQ¸ff¦f IYû RiYZVf IYSX QZ³fZ Uf»ff EWXÀffÀf,
ÀfbSXdÃf°f ¸ffWXü»f AüSX PXZSX ÀffSXe ³fBÊ-³fBÊ A¨Le
¹ffQZÔÜ WXf»ffÔdIY WX¸fZVff AüSX WXSX þ¦fWX ¹fZ d¸f»f
´ff³ff ·fe EIY ¨f`»fZÔþ þ`Àff ¶f³f þf°ff WX`Ü IY·fe-
IY·fe MÑ`Ud»fÔ¦f IZY QüSXf³f ¹fZ Af´fIYe JbQ ´f`Qf
IYe WXbBÊ Àf¸fÀ¹ff WXû ÀfIY°fe WX` ¹ff AfÀf-´ffÀf IZY
¸ffWXü»f ÀfZ ´f³f´f ÀfIY°fe WX`ÔÜ d´fL»fZ IbYL Àf¸f¹f
¹ff ¹fcÔ IYWXZÔ Àff»fûÔ ÀfZ ·ffSX°f IYf ¦fûUf dUQZVfe
´f¹fÊMXIYûÔ IZY Àff±f WXe QZVfe »fû¦fûÔ IZY d»fE MÑ`U»f
OXZdÀMX³fZVf³f ¶f³fIYSX Àff¸f³fZ Af¹ffÜ ¸fedOX»f

¢»ffÀf ÀfZ ·fe ¦fûUf IYû A´f³fe MÑ`U»f d»fÀMX ¸fZÔ
MXfg´f ´fSX SXJ SXWXZ WX`ÔÜ

B³f Àf¶fIZY ¶fe¨f ¢¹ff Af´fIYû J¶fSX »f¦fe
dIY dþ³f ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff dSX»Àf IYû QZJIYSX
Af´f ¦fûUf MÑ`U»f OÑe¸f ´fcSXf IYSX³fZ d³fIY»fZ WX`Ô, Uû
þøYSXe ³fWXeÔ IYe Af´fIYû CX³f UedOX¹fû dþ°f³ff
WXe ¸fþf QZÔÜ ¦fûUf IYû A¸fc¸f³f Qû dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ
¶ffÔMXf þf°ff WX`, EIY ÀffCX±f Uf»ff dWXÀÀff þWXfÔ
»fû¦f ¶fÀf ¸fÀ°f AfSXf¸f IYSX³fZ ´fWXbÔ°fZ WX`ÔÜ
JfÀfIYSX ´ffdMXÊ¹fûÔ ÀfZ QcSX IbYL ÀfbIcY³f IYf UöYÜ
UWXeÔ QcÀfSXf WX`, ³ffg±fÊ ¦fûUf ´ffMXeÊ, RY³f, ¸fþf,
VfSXf¶f-³fVff, Àfe RZYÀf ¢»f¶f AüSX »f¦f·f¦f WXSX

IbYL dIY»fû¸feMXSX ´fSX QZSX SXf°f °fIY ¦fd»f¹fûÔ IZY
¢»f¶f ¸fZÔ ·fe WXû³fZ Uf»fe ´ffMXeÊ...

WXSX U¦fÊ IZY Àff±f Afþ IZY ¹fc±f IYe ´fWX»fe
´fÀfÔQ ¦fûUf dMÑ´f Àf¶fÀfZ þøYSXe WX`, Uû ¨ffWXZ
BÔdOX¹ff IZY dIYÀfe ·fe dWXÀÀfZ ¸fZÔ SXWX°ff WXûÜ Af´f
IbYL dQ³fûÔ ÀfZ dþÀf ¦fûUf IYe ¨f¨ffÊ ¢»f¶f ¸fZÔ
Af¦f AüSX IYBÊ »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f IYe UþWX ÀfZ Àfb³f
SXWXZ WX`Ô, ²¹ff³f QedþE °fû Uû IYfRYe UöY ÀfZ
A´f³fe ¶fQ³ff¸fe ·fe ¨feJ°ff Af SXWXf WX`Ü IY·fe
MX`¢Àfe ¸ffdRY¹ffAûÔ IZY ³ff¸f ´fSX ¶fUf»f, IY·fe
UfgMXSX À´fûMXÐÀfÊ IZY ³ff¸f ´fSX ÀI`Y¸f, ³ffg±fÊ ¦fûUf IZY
¶ff¦ff-Uf¦ffMXûSX ¶fe¨f ´fSX IbYL »fOÞXdIY¹fûÔ IYe
Aþe¶f Àfe WXSXIY°f AüSX Af´fIZY dRYÀf»f°fZ WXe
MÑ`´f ¸fZÔ RÔYÀf³ffÜ ¦fûUf ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff dSX»Àf ´fSX
dþ°f³ff ª¹ffQf ¨f¸fIY°ff WXbAf dQJfBÊ ´fOÞXf WX`,
Uû CXÀfÀfZ IYWXeÔ ª¹ffQf OXfIYÊ WX`Ü IYWX ÀfIY°fZ WX`Ô
dIY ³ffg±fÊ ¦fûUf IZY AÔþb³ff ¶fe¨f Uf»fe ¶»f`IY
Àf`ÔOX ÀfZ ·fe IYf»ffÜ

A¶f B³f Àf¶fIZY ¶fe¨f ÀfUf»f CXNXf°ff WX` dIY
B°f³fe ÀffSXe IYd¸f¹fûÔ IZY ¶fe¨f AfdJSX »fû¦f ¦fûUf
¢¹ff QZJ³fZ AüSX WXfdÀf»f IYSX³fZ þf SXWXZ WX`Ô? IbYL
d³fþe A³fb·fU ÀfZ WXfdÀf»f Af´fIZY Àff¸f³fZ SXJ
SXWXf WXcÔÜ þ¶f Af´f ¦fûUf IZY dIYÀfe E¹fSX´fûMXÊ ´fSX
»f`ÔOX IYSX°fZ WX`Ô, °fû UWXfÔ Af´fIYû MX`¢Àfe IYe
Àf¸fÀ¹ff IYf Àff¸f³ff IYSX³ff WXû°ff WX`Ü MX`¢Àfe
¸ffdRY¹ffÔ Uf»fZ dIYÀÀfûÔ ³fZ Af´fIYû dQ¸ff¦f ¸fZÔ þû
d´fˆYSX ¶f³ff SXJe WX`, Uû A´f³fZ °f¹f þ¦fWX ´fSX
´fWXbÔ¨f³fZ ÀfZ ´fWX»fZ d¢»f¹fSX ³fWXeÔ WXû°feÜ A¢ÀfSX
¹fÔ¦f EZþ IZY »fû¦f ¦fûUf IZY dIYÀfe ·fe dWXÀÀfZ ¸fZÔ
CX°fSXIYSX Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ ³ffg±fÊ ¦fûUf IYe °fSXRY
·ff¦f°fZ WX`ÔÜ ·ff¦fZ ·fe ¢¹fûÔ ³f CX³fIZY dWXÀff¶f ÀfZ
AÀf»fe dþÔQ¦fe °fû UWXeÔ ¶fÀf°fe WX`Ü »f¦f·f¦f WXSX
NXeIY-NXeIY WXûMX»f AüSX WXfgÀMX»f ¸fZÔ Af´fIYû
dÀUd¸fÔ¦f ´fc»f d¸f»f þfE¦ffÜ ¸fZSXZ Uf»fZ WXfgÀMX»f
¸fZÔ °fû ¶fWXb°f ¶fOÞXf ±ffÜ UWXeÔ d¶f³ff dIYÀfe ª¹ffQf
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¸fZWX³f°f IZY Af´fIYû VfSXf¶f IZY NXZIZY ´ffÀf ¸fZÔ d¸f»f
þfEÔ¦fZÜ IYWX³fZ IYe þøYSX°f ³fWXeÔ þWXfÔ ¸f`Ô øYIYf
±ff, UWXfÔ AÔQSX WXe ¶ffSX ±ffÜ EZÀff »f¦f°ff ±ff dIY
³ffg±fÊ ¦fûUf ¸fZÔ dQ³f Vff¹fQ dÀfRYÊ Àfû³fZ IZY d»fE
WXû°ff WX`Ü UWXfÔ Af´fIYû Àfb¶fWX ÀfZ Qû´fWXSX °fIY
IY¸f WXe »fû¦f ³fþSX AfEÔ¦fZÜ Vff¸f WXû³fZ IZY ¶ffQ
»fû¦fûÔ IYû Af´f ³fþSX ³fWXeÔ AfEÔ¦fZ, EZÀff
BÀfd»fE ¢¹fûÔdIY »f¦f°ff WX` dIY UWXfÔ BÀfIYf
¸f°f»f¶f ª¹ffQf ³fVff WXe WX`Ü

¦fûUf IZY WXûMX»f, WXfgÀMX»f, ÀfOÞXIY WXSX þ¦fWX
Af´fIYû ¶fWXb°f AfÀff³fe ÀfZ ¸fQWXûVf WXû³fZ IZY
d»fE ÀffSXf Àff¸ff³f d¸f»f þfE¦ffÜ Af›¹fÊ dIY
¶ff°f ¹fZ WX` dIY dþ³f þ¦fWXûÔ ´fSX Af´f øYIY°fZ WX`Ô,
UWXfÔ EZÀfZ ³fVfZ ·fe dQJ þf°fZ WX`Ô, dþ³fIZY d»fE
Àfþf IY¸f ³fWXeÔ WX`Ü QcÀfSXe ¨füÔIYf³fZ IYe ¶ff°f ¹fZ WX`
dIY Aû³fÀfÊ IYû ·fe B³f Àf¶f ¨feþûÔ ÀfZ IYûBÊ
Af´fdØf ³fWXeÔ, þ¶f °fIY Af´f CX³fIYe ´fifg´fMXeÊ IYû
³fbIYÀff³f ³f ´fWXbÔ¨ffEÜ Àf¸fbQi IZY dIY³ffSXZ ¶fÀfZ BÀf
Jc¶fÀfc°f ÀMXZMX ´fSX EIY Qf¦f AüSX »f¦f ¨fbIYf WX`,
U³f ³ffBMX ÀMX`ÔOX IYf... ³fWXeÔ ¹fZ ÀMXZMX IYe ¦f»f°fe
³fWXeÔ WX`Ü ¹fZ Àf¸fÀ¹ff WX`, EZÀfe ¸ff³fdÀfIY°ff IZY
Àff±f UWXfÔ Af³fZ Uf»fûÔ IYeÜ dUV½ffÀf ¸ffd³fE
ª¹ffQf°fSX Àfû»fû MÑ`Ud»fÔ¦f ÀfZ þbOÞXZ WXfgÀMX»fûÔ ¸fZÔ
Jb»ff JZ»f QZJ³fZ IYû d¸f»f°ff WX`Ü ¹fZ ¶ff°f dÀfRYÊ
»fOÞXIYûÔ ¹ff »fOÞXdIY¹fûÔ ÀfZ þbOÞXe ³fWXeÔ WX`Ü ¹fZ CXÀf
³fVfZ IYe dþ¸¸fZQfSXe WX`, þû Af²fZ dQ³f IZY ¶ffQ
CX³fIYe SX¦fû ¸fZÔ QüOÞX³fZ »f¦f°ff WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ
VfbøY WXû°ff WX`, A´f³fe WX`dÀf¹f°f IZY ¸fb°ffd¶fIY
μ»fdMXÔÊ¦f IYf dÀf»fdÀf»ff þû ¸fbdVIY»f ÀfZ IbYL
§fÔMXûÔ ¸fZÔ WXe dIYÀfe ÀfZ dIYÀfe IZY IY¸fSXZ ¸fZÔ þfIYSX
±f¸f°ff WX`Ü BÀfIZY d»fE IYûBÊ dIYÀfe IYû ´f`ÀfZ ³fWXeÔ

QZ°ff, WXfÔ »fZdIY³f CX³fIZY JbQ IZY VfWXSXûÔ ¸fZÔ LcMXZ
»f¦f·f¦f WXSX ´ffMX³fÀfÊ IYû ²fûJf þøYSX d¸f»f°ff
WX`Ü BÀfe »fû¦f RY³f ³ffBMX ¹ff RY³f OXZ IYf ³ff¸f QZ°fZ
WX`, A´f³fe-A´f³fe ÀfWXcd»f¹f°f IZY ¸fb°ffd¶fIYÜ

BÀfIZY ¶ffQ »fû¦fûÔ IZY ¶fe¨f IbYL dQ³f IYf
ÀfRYSX VfbøY WXû°ff WX`Ü ¨f»fû ¨f»fZ ³ffg±fÊ ¦fûUf IYe
Àf`SX ´fSX... A¨Lf ¢¹ff WXe QZJZÔ¦fZ ¹fWXfÔ? ¸f`Ô
§fc¸f³ff Af´f ´fSX LûOÞX SXWXf WXcÔÜ dRY»fWXf»f
Af´fIYû ¦fûUf IZY CXÀf OXfIYÊ ÀffBOX ÀfZ øY¶føY
IYSXf SXWXf WXcÔ, þû IY¸f WXe þf³f³fZ IYû d¸f»f°ff WX`Ü
¹fWXfÔ Vff¸f WXû°fZ WXe ¸ff³fû »fû¦fûÔ IZY d»fE ÀU¦fÊ IZY
QSXUfþZ Jb»f þf°fZ WX`Ü dQ³f·fSX Àfû³fZ, §fc¸f³fZ,
´fe³fZ AüSX °f¸ff¸f °fSXWX IYe ´fÀfÊ³f»f Ed¢MXdUMX
IYSX³fZ IZY ¶ffQ »fû¦f d³fIY»f°fZ WX`Ô, AfμMXSX ´ffMXeÊ
IYSX³fZÜ ³ffg±fÊ ¦fûUf ¸fZÔ øYIY³fZ Uf»fZ AfμMXSX ´ffMXeÊ
»fZ³ff IYf ´f°ff ¶fJc¶fe þf³f°fZ WX`ÔÜ BÀfZ IYWX°fZ WX`Ô
'¨f´fûSXf »fZ³f'Ü ÀfÀ°fZ ¸fZÔ WXfBÊ WXû³fZ IYf EIY AüSX
´f°ffÜ Aû´f³f ¶ffSX, »ffCXOX ¸¹fcdþIY, ³fVfZ ¸fZÔ
EIY-QcÀfSXZ ÀfZ MXIYSXf°fZ »fû¦f ¹ff AfÀf-´ffÀf ÀfZ
¦fbþSX°fZ WXbE IYWX »fedþEÜ dQ»f MXcMX³fZ IZY ¶ffQ
þ`ÀfZ »fû¦f ¦f»fÊRiYZÔOX IYû AfdJSXe ¶ffSX QZJ³fZ IYe
°f¸f³³ff SXJ°fZ WX`Ô ³f NXeIY U`ÀfZ WXe WXfBÊ WXû³fZ IZY
¶ffQ Àfb´fSX WXfBÊ WXû³fZ IZY d»fE »fû¦f ¨f´fûSXf »fZ³f
¨f»fZ Af°fZ WX`Ü IYBÊ ¶ffSX »fû¦fûÔ IYû CX³fIYf
A´fûdþMX þZÔOXSX ¹ffd³f IbYL dQ³f IYf ´¹ffSX ¹fWXfÔ
ÀfZ d¸f»f þf°ff WX`Ü

³ffg±fÊ ¦fûUf IZY ¶ff¦ff, IY»fÔ¦fbMX, I`YÔOXûd»f¸f,
AÔþb³ff, Uf¦ffMXûSX þ`ÀfZ °f¸ff¸f ¶fe¨f IYe ¶ff°f
IYe þfE °fû d¸f»ffþb»ff dSXÀ´ffg³Àf IYWX »fedþEÜ
Vff¹fQ ÀfbIcY³f ´fÀfÔQ BÔÀff³f WXe B³f¸fZÔ ÀfZ dIYÀfe

EIY-Qû þ¦fWX ¶f`NXIYSX A´f³fe Vff¸f »fWXSXûÔ IZY
Àff±f ¦fbþfSX³ff ¨ffWXZ¦ffÜ WXfÔ, ¹fWXfÔ ·fe Af´fIYû
IYBÊ °fSXWX IZY ÀI`Y¸f ÀfZ ¶f¨f³fZ IYe þøYSX°f WX`Ü
UWXeÔ »fOÞXIYe IYf ¨f¢IYSX ¶ff¶fc ·fBÊ¹ff, BÀf¸fZÔ
RÔYÀfZ °fû Vff¹fQ ´fbd»fÀf ·fe Af´fIYe ¸fQQ ³f IYSX
´ffEÜ ¶fÀf B°f³ff WXe IYWXf þf ÀfIY°ff WX` dIY
Àf°fÊIY SXdWXE AüSX ÀfbSXdÃf°f SXdWXEÜ

¦fûUf IYû Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE Af´fIYû Qû-¨ffSX
dQ³f ³fWXeÔ ¸fWXe³fZ QZ³fZ ´fOÞXZÔ¦fZÜ Af´fIYû Àf¸fÓf³ff
WXû¦ff dIY Af´f ¦fûUf IZY ³f¶þ Lc³fZ AfE WX`Ô, ¹ff
AfþIY»f IYf ³f¹ff ¸ffWXü»f? Af´f ¦fûUf IYe
SXZU ´ffdMXÊ¹fûÔ IYf dWXÀÀff ¶f³f³ff ¨ffWX°fZ WX`Ô ¹ff
Àf¸fbQi IZY ¶fÀfZ VfWXSXûÔ IYe WXdSX¹ff»fe ÀfZ ·fSXe WXbBÊ
¦fd»f¹ffÔÜ Af´f ´fSX d³f·fÊSX IYSX°ff WX` dIY
¨f¸f¨f¸ff°fe »ffBMX AüSX ³fVfZ ¸fZÔ Ófc¸f°fZ »fû¦f
¨fb³fZÔ¦fZ ¹ff A´f³fe ¦ffOÞXe IYe Jb»fe dJOÞXIYe IZY
Àff±f ÀfOÞXIYûÔ AüSX ´fbSXf³fe B¸ffSX°fûÔ IZY ´f°fZ
°f»ffVfZÔ¦fZÜ Af´f³fZ Àfb³ff WXe WXû¦ff, A¶f ¦fûUf
³fWXeÔ dUQZVf ¨f»fZ þf°fZ WX`Ô, UWXfÔ Àf¶f ¶f¶ffÊQ WXû
¨fbIYf WX`Ü ÀfUf»f CXNX°ff WX` dIY A´f³fe VffÔ°f AüSX
Af²fbd³fIY°ff IZY d»fE ÀfdQ¹fûÔ ÀfZ ´fWX¨ff³fZ þf³fZ
Uf»ff VfWXSX IbYL Àff»fûÔ ¸fZÔ B°f³ff ¶fQ³ff¸f I`YÀfZ
WXû°ff ¨f»ff ¦f¹ff? Àf¸fbQi AüSX VfWXSX IZY
Jc¶fÀfcSX°f ³fþfSXûÔ ÀfZ ´fWX»fZ ·f¹ff³fIY ³fVff,
MX`¢Àfe ¸ffdRY¹ff Uf»ff JZ»f, WXþfSXûÔ IYe ÀfÔ£¹ff
¸fZÔ °fZþ ¸¹fcdþIY Uf»fZ ¢»f¶f AüSX °fSXWX-°fSXWX
IZY WXfQÀfZ... dþ¸¸fZQfSX IYü³f WX`? dÀfRYÊ ´fiVffÀf³f
¹ff Uû MXcdSXÀMX ·fe dþ³WXûÔ³fZ MÑ`Ud»fÔ¦f IYf ¸f°f»f¶f
Àf¸fÓff WXe ³fWXeÔ? Vff¹fQ ¦fûUf IYû EIY ³fE
¶fQ»ffU IYe þøYSX°f ´fOÞXZ¦feÜ i

Àfed³f¹fSX þ³fÊd»fÀMX, CXØfSX ´fiQZVf
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ASXfU»fe ´fUÊ°f dUV½f IYe Àf¶fÀfZ ´fif¨fe³f ´fUÊ°f
ßfÈÔJ»ffAûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX` dþÀfIYe Af¹fb »f¦f·f¦f
3.2 ASX¶f U¿fÊ WX`Ü ¹fWX ·ffSX°f IZY CXØfSX-´fd›¸f
¸fZÔ dQ»»fe AüSX SXfþÀ±ff³f ÀfZ »fZIYSX ¦fbþSXf°f
°fIY »f¦f·f¦f 800 dIY»fû¸feMXSX IYe QcSXe ¸fZÔ
R`Y»fe WXbBÊ ´fWXfdOÞX¹fûÔ IYe EIY dUÀ°fÈ°f ßfÈÔJ»ff
WX`Ü BÀfIYf Àf¶fÀfZ DYa¨ff d¶fÔQb ¸ffCXÔMX Af¶fc ´fSX
dÀ±f°f ¦fb÷Y dVfJSX (DYa¨ffBÊ 1,722 ¸feMXSX)
±ffSX SXZd¦fÀ°ff³f IYû ´fcUÊ IYe AûSX dUÀ°ffdSX°f WXû³fZ
ÀfZ SXûIY³fZ IZY d»fE EIY ´fifIÈYd°fIY ¶ff²ff IZY øY´f
¸fZÔ IYf¹fÊ IYSX°fe WX`Ü

ASXfU»fe ´fUÊ°f¸ff»ff ·ffSX°f IZY CXØfSX
´fd›¸fe ÃfZÂf ÀfZ WXûIYSX ¦fbþSX°fe WX` AüSX
¸f÷YÀ±f»feIYSX¯f IYû SXûIY³fZ, ´ffdSXdÀ±fd°fIY
JfIZY IYf Àf¸f±fÊ³f IYSX³fZ AüSX ³fdQ¹fûÔ AüSX þ`U

dUdU²f°ff ´fiQf³f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf
d³f·ff°fe WX`Ü WXf»f WXe ¸fZÔ ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ³fZ
ASXfU»fe IZY IbYL dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ AU`²f J³f³f ´fSX
´fid°f¶fÔ²f »f¦ff dQ¹ff WX`Ü ASXfU»fe ¦fie³f Ufg»f
´fdSX¹fûþ³ff IYf CXïZV¹f WXdSX¹ff»fe IYû ¶fWXf»f
IYSX³ff WX`Ü ´f¹ffÊUSX¯f IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ ³fZ E³fþeMXe
IYû AüSX Ad²fIY ÀfbSXÃff ´fiQf³f IYSX³fZ IZY d»fE
IYQ¸f CXNXfE WX`ÔÜ dQ»»fe E³fÀfeAfSX ¸fZÔ ²fc»f ·fSXe
AfÔd²f¹fûÔ IYf IYfSX¯f ·fe ASXfU»fe ´fUÊ°f¸ff»ff
IYf ÃfSX¯f WXe WX`Ü

ASXfU»fe ´fUÊ°f¸ff»ff »f¦f·f¦f 3.2 ASX¶f
U¿fÊ ´fbSXf³fe WX`, dþÀfIYf d³f¸ffÊ¯f AfdIYÊ¹f³f (´fie-
I`Yd¸¶fi¹f³f) ¹fb¦f ¸fZÔ WXbAf ±ffÜ ¹fZ U»fd¹f°f ´fUÊ°f
WX`Ô þû dUU°fÊd³fIY ´»fZMXûÔ IYe ¦fd°f IZY ´fdSX¯ff¸f
ÀUøY´f ¶f³fZ WX`Ô, AüSX BÀf ´fiIYfSX ´fÈ±Ue ´fSX
·fcU`Äffd³fIY øY´f ÀfZ AÃfb¯¯f SXWX³fZ Uf»fe Àf¶fÀfZ
´fif¨fe³f ·fc-AfIÈYd°f¹fûÔ ¸fZ Ô ÀfZ EIY WX` ÔÜ
ªUf»ff¸fbJe ¦fd°fdUd²f ÀfZ d³fd¸fÊ°f B³f ´fUÊ°fûÔ IYf
ÀfdQ¹fûÔ ÀfZ ÃfSX¯f WXû°ff SXWXf WX`, dþÀfÀfZ B³fIYe
DYa¨ffBÊ ¶fWXb°f IY¸f WXû ¦fBÊ WX`Ü ASXfU»fe
´fUÊ°f¸ff»ff A¶f DYa¨fZ ´fUÊ°f ³fWXeÔ ¶fd»IY
dWX¸ff»f¹f IYe °fSXWX IYMXe WXbBÊ ´fWXfdOÞX¹ffa ¶f³f ¦fBÊ
WX` ÔÜ ASXfU»fe ´fUÊ°f¸ff»ff WXdSX¹ff¯ff AüSX
SXfþÀ±ff³f ÀfZ WXûIYSX ¦fbþSX°fe WX`, dþÀfIYf CXØfSXe
LûSX dQ»»fe ¸fZÔ AüSX QdÃf¯f-´fd›¸fe LûSX
¦fbþSXf°f ¸fZÔ dÀ±f°f WX`Ü ¹fWX ´fUÊ°f ßfÈÔJ»ff EIY

ASXfU»fe ÀfbSXdÃf°f °fû
·fdU¿¹f ÀfbSXdÃf°f

2 ´fiQe´f d°fUfSXe



þ»fUf¹fb AUSXû²fIY IYf IYf¸f IYSX°fe WX` þû
±ffSX SXZd¦fÀ°ff³f IYû Ad²fIY CX´fþfDY ´fcUeÊ
SXfþÀ±ff³f ÀfZ A»f¦f IYSX°fe WX`Ü

ÀUf·ffdUIY øY´f ÀfZ, ASXfU»fe ´fUÊ°f
þe¯fÊ-Vfe¯fÊ AUÀ±ff ¸fZÔ WX`; WXf»ffadIY, BÀf¸fZÔ
A·fe ·fe IbYL ¸fWX°U´fc¯fÊ ¨fûdMX¹ffh WX`Ô, þû
·fü¦fûd»fIY údá ÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`ÔÜ A·fe ·fe BÀf
´fUÊ°f¸ff»ff IYe IbYL ¨fûdMX¹ffÔ DYh¨fe WX`Ô þ`ÀfZ
SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ ¦fb÷Y dVfJSX ¸ffCXÔMX Af¶fc 1,722
¸feMXSX, ÀfZSX ¨fûMXe CXQ¹f´fbSX 600 ¸feMXSX
,SX§fb³ff±f¦fPÞX ¨fûMXeÀfeIYSX, SXfþÀ±ff³f 1000
¸feMXSX IYe DYÔ¨ffBÊ ´fSX WX`Ü

¹fWX EIY ²ffd¸fÊIY AüSX ´f¹fÊMX³f À±f»f ·fe WX`,
dþÀfIYf Àf¶fÀfZ DYh¨ff dVfJSX ¦fb÷Y dVfJSX WX`Ü
BÀf ´fSX QØffÂfZ¹f IYf ¸fÔdQSX dÀ±f°f WX`Ü ¹fWXfh ÀfZ
Àff¶fSX¸f°fe, ¶f³ffÀf, »fc¯fe AüSX ÀffdWX¶fe ³fdQ¹ffh
d³fIY»f°fe WX`ÔÜ BÀf ´fUÊ°f ßfÈÔJ»ff ¸fZÔ QZVf IZY IbYL
¸fWX°U´fc¯fÊ U³¹fþeU A·¹ffSXa¹f dÀ±f°f WX`Ô, þ`ÀfZ
ÀfdSXÀIYf ¶ff§f A·¹ffSa¹f, ¸ffCXÔMX Af¶fc U³¹f
þeU A·¹ffSXa¹f, IbYÔ·f»f¦fPÞX U³¹fþeU
A·¹ffSXa¹f, AÀfû»ff ·f˜e U³¹fþeU A·¹ffSXa¹f,
¶f»fSXf¸f AÔ¶ffþe AüSX þZÀÀfûSXÜ CX»»fZJ³fe¹f
ÀffÔÀIÈYd°fIY À±f»fûÔ ¸fZ Ô dQ»fUfSXf ¸fÔdQSX,
IbYÔ·f»f¦fPÞX dIY»ff AüSX ·ff³f¦fPÞX dIY»ff Vffd¸f»f
WX`ÔÜ Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ ´f¹ffÊUSX¯fe¹f þûdJ¸f
A»fUSX, ¦fb÷Y¦fif¸f AüSX RYSXeQf¶ffQ ¸fZÔ AU`²f
J³f³f dQ»»fe-WXdSX¹ff¯ff ¸fZÔ VfWXSXe ·fcd¸f ´fSX
Ad°fIiY¸f¯f AüSX E³fÀfeAfSX IZY ´fWXfOÞXe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ
½¹ff´fIY U³fûÔ IYe IYMXfBÊ WX`Ô, BÀfd»fE ÀfÔSXÃf¯f
A°¹fÔ°f AfUV¹fIY WX`Ü

±ffSX ¸f÷YÀ±f»f IZY dJ»ffRY EIY ´fifIÈYd°fIY
ÀfbSXÃff IYU¨f
ASXfU»fe ´fUÊ°f ±ffSX ¸f÷YÀ±f»f IZY R`Y»ffU IZY
dJ»ffRY EIY ´fifIÈYd°fIY ÀfbSXÃff IYU¨f IYf IYf¸f
IYSX°fe WX`Ü ¹fZ ·fcþ»f ´fb³f·fÊSX¯f, À±ff³fe¹f ¸füÀf¸f
IYe dÀ±fd°f¹fûÔ IYû ·fe d³f¹fÔdÂf°f IYSX°fe WX`Ô AüSX
AÔ°f ¸fZÔ, ¹fZ E³fÀfeAfSX¶fe  IYû WXdSX°f RZYRYOÞXûÔ IYe
°fSXWX ÀfZUfEÔ ´fiQf³f IYSX°fe WX`ÔÜ ´fcSX¶f IYe AûSX
¸f÷YÀ±f»f IZY dUÀ°ffSX IYû SXûIY°ff WX` °f±ff
¸ff³fÀfc³f ´fdSXÀfÔ¨fSX¯f IYû ´fi·ffdU°f IYSX°ff WX`Ü
BÀfIYe dLQi¹fböY ¨f˜f³fZÔ ´ffSX¦f¸¹f WXû°fe WX`Ô þû
þ¸fe³f ¸fZÔ þ»f IYû dþÔQf SXJ°fe WX`ÔÜ ASXfU»fe
IYe Àfe¸ff ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fZ dU³ffVf IZY ´fdSX¯ff¸f
ÀUøY´f WXe SXf¿MÑXe¹f SXfþ²ff³fe ÃfZÂf ¸fZÔ Uf¹fb
´fiQc¿f¯f, þ»f ÀfÔÀff²f³fûÔ IYe IY¸fe AüSX °ff´f¸ff³f

¸fZ Ô UÈdð WXû°fe WX`, ASXfU»fe þ»fUf¹fb
A³fbIcY»f³f IZY d»fE ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü ³fdQ¹fûÔ
IYe ¶ff°f IYSXZÔ °fû ASXfU»fe ¸fZÔ IYBÊ ¶ffSXWX¸ffÀfe
³fdQ¹ffa ¶fWX°fe WX`ÔÜ ¹fZ ³fdQ¹ffÔ À±ff³fe¹f dÀfÔ¨ffBÊ,
´fZ¹fþ»f AüSX þedUIYf ´ffdSXdÀ±fd°fIYe °fÔÂf IZY
d»fE ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`ÔÜ

´fi¸fbJ ³fdQ¹fûÔ ¸fZÔ ¶f³ffÀf - ¨fÔ¶f»f ¸fZÔ
¶fWX°fe WX`, Àff¶fSX¸f°fe ´fd›¸f dQVff ¸fZÔ ¶fWX³fZ
Uf»fe EIY ¶fOÞXe ³fQe WX`, »fc¯fe ³fQe IY¨L IZY
SX¯f ¸fZÔ ¶fWX°fe WX`, ÀffdWX¶fe ³fQe ¹f¸fb³ff ³fQe ¸fZÔ
þfIYSX d¸f»f°fe WX`, ÀfSXÀU°fe (dU»fb~ ´fiþfd°f)

¸ff³ff þf°ff WX` dIY CX³fIYf þ³¸f ¹fWXeÔ WXbAf ±ffÜ
B³f¸fZÔ ÀfZ Ad²fIYfÔVf ³fdQ¹ffh ¸füÀf¸fe WX`Ô, BÀfd»fE
BÀf ÃfZÂf ¸fZÔ U¿ffÊ þ»f IYf ÀfÔSXÃf¯f ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü
ASXfU»fe IZY °f»fWXMXe ¸fZÔ ¶fÀff IbYÔ·f»f¦fPÞX dIY»ff
SXfþÀf¸fÔQ dþ»fZ IZY ¶fWXb°f ³fþQeIY dÀ±f°f WX` þû
¹fc³fZÀIYû IYe Àfc¨fe ¸fZÔ Vffd¸f»f WX`Ü

U³¹f þeUûÔ IYe A³fZIY Qb»fÊ·f ´fiþfd°f¹fûÔ
IYf ¦fPÞX
U³¹f þeUûÔ IZY údá ÀfZ ·fe ASXfU»fe ´fUÊ°f IZY
°f»fWXMXe ¸fZÔ dÀ±f°f A·f¹ffSXa¹f/SXf¿MÑXe¹f CXôf³f ¸fZÔ
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U³¹f þeUûÔ IYe A³fZIYûÔ Qb»fÊ·f ´fiþfd°f¹ffa ´ff¹fe
þf°fe WX`ÔÜ ¦fbþSXf°f IZY ¶f³ffÀfIYfÔNXf ¸fZÔ dÀ±f°f
þZÀÀfûSX À»ffg±f d¶f¹fSX A·f¹ffSX¯¹f ¸fZÔ  ÀfbÀ°f
·ff»fc (»fb~´fif¹f), »fIYOÞX¶f¦§ff, »fû¸fOÞXe,
SXfþÀ±ff³f IZY ÀfdSXÀIYf MXfB¦fSX dSXþUÊ ¸fZ ¶ff§f,
°fZ ÔQbAf, ³fe»f¦ff¹f, ¸ffCXÔMX A¶fc U³¹fþeU
A·f¹ffSXa¹f ÀfbÀ°f ¸fZÔ ·ff»fc, °fZÔQbAf, IbYÔ·f»f¦fPÞX
U³¹fþeU A·¹ffSXa¹f ¸fZÔ ·fZdOÞX¹ff, ¸fÈ¦f, ´f`Ô±fSX,
þ¹fÀf¸fÔQ U³¹fþeU A·¹ffSXa¹f ¸fZÔ ¸f¦fSX¸f¨L,
d¨fÔIYfSXf  dQ»»fe IZY AÀfû»ff ·f˜e OX¶»¹fcE»f
EÀf ¸fZÔ ¸fûSX, dÀf¹ffSX AfdQ U³¹f þeU ´ffE þf°fZ
WX`ÔÜ ASXfU»fe ´fUÊ°f ·ffSX°f IYe EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ
·fü¦fûd»fIY dUVfZ¿f°ff WX` AüSX QZVf IYe ´fifIÈYd°fIY
dUSXfÀf°f IYf Ad·f³³f AÔ¦f WX`Ü BÀfIYf DY¶fOÞX-
Jf¶fOÞX ·fc·ff¦f, ÀfbÔQSX ´fdSXúV¹f AüSX dUdU²f
U³¹fþeU ¹ffdÂf¹fûÔ IYû Adõ°fe¹f A³fb·fU ´fiQf³f
IYSX°fZ WX`ÔÜ ¹fWX þ»f AüSX A³¹f ´fifIÈYd°fIY
ÀfÔÀff²f³fûÔ IYf ·fe EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ pû°f WX`, þû
BÀfZ ·ffSX°f IZY ´ffdSXdÀ±fd°fIY ÀfÔ°fb»f³f IYf EIY
Ad³fUf¹fÊ dWXÀÀff ¶f³ff°ff WX`Ü BÀfIZY ¸fWX°U IZY
¶ffUþcQ, ¹fWX ´fUÊ°f¸ff»ff U³fûÔ IYe IYMXfBÊ,
AU`²f dVfIYfSX AüSX þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f ÀfdWX°f
IYBÊ ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff IYSX SXWXe WX`Ü BÀf
´fUÊ°f¸ff»ff IYe SXÃff IZY d»fE, Àf°f°f Ufd³fIYe,
U³¹fþeU ÀfÔSXÃf¯f AüSX Àf°f°f ·fcd¸f ´fi¶fÔ²f³f
þ`ÀfZ ÀfÔSXÃf¯f CX´ff¹fûÔ IYû »ff¦fc IYSX³ff
AfUV¹fIY WX`Ü d³fSXÔ°fSX ´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ ¹fWX Àfbd³fd›°f
WXû³ff ¨ffdWXE dIY ASXfU»fe ´fUÊ°f¸ff»ff Af³fZ
Uf»fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ ·ffSX°f IYe ´fifIÈYd°fIY dUSXfÀf°f IYf
EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ dWXÀÀff WX` þWXfa dUIYfÀf AüSX
J³f³f IZY ³ff¸f ´fSX A³ffd²fIÈY°f ´fiUZVf dIY¹ff þf
SXWXf WX`Ü

ASXfU»fe ´fUÊ°f ßfÈÔJ»ff SXfþÀ±ff³f IZY SXZ°f
·fSXe Afh²fe IYû dWX¸ff»f¹f IZY ¦»fZdVf¹fSX °fIY
´fWXba¨f³fZ ÀfZ SXûIY°ff WX`, A¦fSX ¹fZ SXZ°f IYe ´fSX°f
dWX¸ff»f¹f IZY ¦»fZdVf¹fSX ´fSX þ¸ff WXbAf °fû ¹fZ
¦»fZdVf¹fSX d´f§f»f³fZ IYf IYfSX¯f ¶f³fZ¦ff AüSX BÀfÀfZ
CX°´f³³f WXbBÊ ´fSXdÀ±fd°f CXØfSXfJaOX, dQ»»fe,
WXdSX¹ff¯ff ÀffdWX°f ·ffSX°f IZY Ad²fIYfÔVf ·ff¦f IZY
d»fE þ»f  ´fi»f¹f IZY øY´f ¸fZÔ CX´fWXfSX ÀUøY´f
d¸f»fZ¦ffÜ ¹fZ dÀfRYÊ ´fWXfOÞX ³fWXeÔ WX` ¹fZ ASXfU»fe WX`,
WXþfSXûÔ Àff»f ´fbSXf³fe dþÔQf QeUfSX WX` þû
SXZd¦fÀ°ff³f IYû VfWXSXûÔ ÀfZ A»f¦f SXJ°fe WX`, þû
WXUf IYû ÀffÔÀf QZ³ff dÀfJf°fe WX`, þû ´ff³fe IYû
þ¸fe³f IZY AÔQSX dþÔQf SXJ°fe WX`, Afþ ¹fZ
Jf¸fûVf WX`Ü ÀfUf»f dUIYfÀf IYf ³fWXeÔ dþ¸¸fZQfSXe

IYf WX`, ¹fZ WX¸ffSXZ WXf±f ¸fZÔ WX` dIY Bd°fWXfÀf ¶f¨fZ¦ff
¹ff dÀfRYÊ °fÀUeSXÜ

WXf»f WXe ¸fZÔ Àfb´fie¸f IYûMXÊ IZY ASXfU»fe
´fWXfdOÞX¹fûÔ IYe ´fdSX·ff¿ff ¶fQ»f³fZ Uf»fZ AfQZVf IZY
¶ffQ BÀf R`YÀf»fZ IYf dUSXû²f WXû SXWXf WX`Ü BÀf
R`YÀf»fZ IZY ¶ffQ ASXfU»fe IYe þ¸fe³f IZY ¶fOÞXZ
dWXÀÀfZ IYû IY¸fdVfÊ¹f»f Ed¢MXdUMXe AüSX ¸ffBd³fÔ¦f
IZY d»fE BÀ°fZ¸ff»f dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü
SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IZY dUSXû²f IZY Àff±f WXe
Ed¢MXdUÀMX AüSX ´f¹ffÊUSX¯fdUQ BÀf IYQ¸f IZY
dJ»ffRY SX`»fe IYSX SXWXZ WX`ÔÜ ASXfU»fe ´fUÊ°f¸ff»ff
IYe ³fBÊ ´fdSX·ff¿ff ´fSX dÀf¹ffÀfe §f¸ffÀff³f ¨f»f
SXWXf WX`, AVfûIY ¦fWX»fû°f ³fZ 100 ¸feMXSX RYfg¸fc»fÊZ
´fSX ÀfUf»f CXNXfE WX`ÔÜ UWXeÔ IZYÔQi IYf QfUf WX` dIY
³fBÊ U`Äffd³fIY ´fdSX·ff¿ff ÀfZ ASXfU»fe IYf 90%
ÀfZ Ad²fIY B»ffIYf ÀfÔSXdÃf°f WXû¦ffÜ ¸ff³f³fe¹f
ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ³fZ ³fBÊ J³f³f »feþ ´fSX SXûIY
»f¦ffBÊ, Qe§fÊIYfd»fIY ¸ffBd³fÔ¦f ´»ff³f Ad³fUf¹fÊ
dIY¹ffÜ  QZVf IYe Àf¶fÀfZ ´fbSXf³fe ´fUÊ°f¸ff»ffAûÔ ¸fZÔ
ÀfZ EIY ASXfU»fe EIY ¶ffSX dRYSX dÀf¹ffÀfe AüSX
´f¹ffÊUSX¯fe¹f ¶fWXÀf IZY IZYÔQi ¸fZÔ WX`Ü UþWX WX`
ASXfU»fe IYe '´fdSX·ff¿ff' AüSX CXÀfÀfZ þbOÞXZ
100 ¸feMXSX RYfg¸fc»fÊZ IYû »fZIYSX CXNXf dUUfQ,
dþÀf ´fSX A¶f Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ ¸fbWXSX »f¦ff Qe WX`Ü
SXfþÀ±ff³f IZY ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe AVfûIY ¦fWX»fû°f
BÀfZ ASXfU»fe IZY d»fE J°fSXf ¶f°ff SXWXZ WX`Ô, °fû
UWXeÔ IZYÔQi ÀfSXIYfSX AüSX ¶feþZ´fe IYf QfUf WX` dIY
¹fWX ´fdSX·ff¿ff ´fWX»fZ ÀfZ ª¹ffQf Àf£°f, U`Äffd³fIY
AüSX ÀfÔSXÃf¯f-IZYÔdQi°f WX`Ü

dUUfQ IYe þOÞX: 100 ¸feMXSX IYf RYfg¸fÊc»ff
AVfûIY ¦fWX»fû°f IYf AfSXû´f WX` dIY ¶feþZ´fe

ÀfSXIYfSX ³fZ CXÀf 100 ¸feMXSX RYfg¸fc»fÊZ IYû ¸ff³¹f°ff
dQ»fUfBÊ, dþÀfZ Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ 2010 ¸fZÔ
JfdSXþ IYSX dQ¹ff ±ff. CX³fIZY ¸fb°ffd¶fIY, ³fBÊ
´fdSX·ff¿ff ÀfZ ASXfU»fe IYe IYSXe¶f 90 RYeÀfQ
´fUÊ°f¸ff»ff ³fá WXû ÀfIY°fe WX`, dþÀfÀfZ J³f³f
¸ffdRY¹ff IYû RYf¹fQf d¸f»fZ¦ff AüSX SXfþÀ±ff³f IZY
´f¹ffÊUSX¯f IYû ·ffSXe ³fbIYÀff³f WXû¦ff. WXf»ffÔdIY,
IZYÔQi ÀfSXIYfSX BÀf AfSXû´f IYû ´fcSXe °fSXWX JfdSXþ
IYSX ¨fbIYe WX`Ü

¢¹ff IYWX°fe WX` ³fBÊ ´fdSX·ff¿ff?
´f¹ffÊUSX¯f, U³f AüSX þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f
¸fÔÂff»f¹f (E¸fAûBÊERYÀfeÀfe) IZY °fWX°f ¶f³fe
Àfd¸fd°f IYe dÀfRYfdSXVfûÔ IYû Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ 20
³fUÔ¶fSX 2025 IYû ÀUeIYfSX dIY¹ffÜ BÀfIZY
¸fb°ffd¶fIY-EZÀfe IYûBÊ ·fe þ¸fe³f dþÀfIYe DYÔ¨ffBÊ
À±ff³fe¹f ·fc-·ff¦f (þ¸fe³f) ÀfZ 100 ¸feMXSX ¹ff
CXÀfÀfZ Ad²fIY WXûÜ  ¹fdQ Qû ¹ff CXÀfÀfZ Ad²fIY
EZÀfe ´fWXfdOÞX¹ffÔ 500 ¸feMXSX IZY Qf¹fSXZ ¸fZÔ WX`Ô, °fû
CX³WXZÔ EIY WXe ´fWXfdOÞX¹fûÔ IYf Àf¸fcWX ¸ff³ff þfE¦ffÜ
B³f ´fWXfdOÞX¹fûÔ AüSX SXZÔþ IZY ·fe°fSX Af³fZ Uf»fZ
Àf·fe »f`ÔOXRYfg¸fÊ, CX³fIYe DYÔ¨ffBÊ ¹ff PX»ff³f ¨ffWXZ
þû WXû, J³f³f ÀfZ ¶ffWXSX SXWXZÔ¦fZÜ ÀfSXIYfSX IYf
IYWX³ff WX` dIY BÀfIYf ¸f°f»f¶f ¹fWX d¶f»IbY»f ³fWXeÔ
WX` dIY 100 ¸feMXSX ÀfZ ³fe¨fZ IZY Àf·fe B»ffIZY
J³f³f IZY d»fE Jû»f dQE ¦fE WX`ÔÜ

IZYÔQi IYf QfUf: ÀfÔSXÃf¯f ´fWX»fZ ÀfZ Ad²fIY
¸fþ¶fc°f
IZYÔQie¹f ´f¹ffÊUSX¯f ¸fÔÂfe ·fc´fZ ÔQi ¹ffQU IZY
¸fb°ffd¶fIY, ³fBÊ ´fdSX·ff¿ff ÀfZ ASXfU»fe ÃfZÂf IYf
90 RYeÀfQ ÀfZ Ad²fIY dWXÀÀff ÀfÔSXdÃf°f ÃfZÂf ¸fZÔ
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Af þfE¦ffÜ ÀfSXIYfSX IYf °fIYÊ WX` dIY BÀfÀfZ
AÀ´fá°ff J°¸f WXû¦fe, SXfª¹fûÔ ¸fZÔ d³f¹f¸f EIY
þ`ÀfZ WXûÔ¦fZ AüSX AU`²f J³f³f ´fSX Àf£°f »f¦ff¸f
»f¦fZ¦fe.·fc´fZÔQi ¹ffQU ³fZ IYWXf,kASXfU»fe IZY
1.44 »ffJ U¦fÊ dIY»fû¸feMXSX IZY IbY»f EdSX¹ff ¸fZÔ
ÀfZ dÀfRYÊ 0.19 RYeÀfQ ÃfZÂf ¸fZÔ WXe ¸ffBd³fÔ¦f ¹ff³fe
J³f³f IYe Bþfþ°f WX`. ¶ffIYe ´fcSXe ASXfU»fe IYû
ÀfÔSXdÃf°f AüSX ÀfbSXdÃf°f SXJf ¦f¹ff WX`Ül'100-
¸feMXSX' IZY d³f¹f¸f ´fSX dUUfQ IZY ¶fe¨f þfSXe EIY
À´fáeIYSX¯f ¸fZÔ, ÀfSXIYfSX ³fZ CX³f QfUûÔ IYû JfdSXþ
IYSX dQ¹ff dIY 100 ¸feMXSX ÀfZ IY¸f DYÔ¨ffBÊ Uf»fZ
B»ffIYûÔ ¸fZÔ ¸ffBd³fÔ¦f IYe Bþfþ°f Qe ¦fBÊ WX` AüSX
IYWXf dIY ¹fWX ´ff¶fÔQe ´fcSXZ ´fWXfOÞXe dÀfÀMX¸f AüSX
CX³fÀfZ þbOÞXe þ¸fe³fûÔ ´fSX »ff¦fc WXû°fe WX`, ³f dIY
IZYU»f ´fWXfOÞXe ¨fûMXe ¹ff PX»ff³f ´fSXÜ

SXfþÀ±ff³f ¸ffgOX»f ¶f³ff Af²ffSX
´f¹ffÊUSX¯f ¸fÔÂff»f¹f IZY ÀfcÂfûÔ IZY A³fbÀffSX, Àfb´fie¸f
IYûMXÊ ³fZ ¸fBÊ 2024 ¸fZÔ ASXfU»fe ÀfZ þbOÞXZ »fÔ¶fZ
Àf¸f¹f ÀfZ »fÔd¶f°f ¸ff¸f»fûÔ IYe Àfb³fUfBÊ IZY QüSXf³f
EIY Àf¸ff³f ´fdSX·ff¿ff °f¹f IYSX³fZ IZY d»fE Àfd¸fd°f
¶f³ffBÊ ±feÜ BÀf¸fZÔ SXfþÀ±ff³f, WXdSX¹ff¯ff, ¦fbþSXf°f
AüSX dQ»»fe IZY ´fid°fd³fd²f Vffd¸f»f ±fZÜ Àfd¸fd°f
³fZ ´ff¹ff dIY IZYU»f SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ WXe 2006 ÀfZ
ASXfU»fe IYe EIY Aü´f¨ffdSXIY ´fdSX·ff¿ff »ff¦fc
WX`Ü CXÀfe IYû Af²ffSX ¶f³ffIYSX, »fZdIY³f
Ad°fdSXöY ÀfbSXÃff CX´ff¹fûÔ IZY Àff±f, Àf·fe SXfª¹fûÔ
³fZ BÀfZ A´f³ff³fZ ´fSX ÀfWX¸fd°f QeÜ B³f¸fZÔ ·ffSX°fe¹f
ÀfUZÊÃf¯f dU·ff¦f IZY ³f¢VfûÔ ´fSX ´fWXfdOÞX¹fûÔ IYe
Ad³fUf¹fÊ ¸f`d´fÔ¦f, 500 ¸feMXSX IZY ·fe°fSX IYe
´fWXfdOÞX¹fûÔ IYû EIY WXe SXZÔþ ¸ff³f³ff, IYûSX AüSX
ALc°fZ ÃfZÂfûÔ IYe À´fá ´fWX¨ff³f, AU`²f J³f³f
SXûIY³fZ IZY d»fE OÑû³f, ÀfeÀfeMXeUe AüSX dþ»ff
MXfÀIY RYûÀfÊ Vffd¸f»f WX`ÔÜ

Àfb´fie¸f IYûMXÊ IZY AWX¸f d³fQZÊVf
Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ Àfd¸fd°f IYe dÀfRYfdSXVfûÔ IYû
ÀUeIYfSX IYSX°fZ WXbE ÀffRY d³fQZÊVf dQE dIY ³fBÊ
JQf³f »feþ ´fSX °f¶f °fIY SXûIY SXWXZ¦fe, þ¶f °fIY
´fcSXZ ASXfU»fe ÃfZÂf IZY d»fE ÀfÀMXZ³fZ¶f»f ¸ffBd³fÔ¦f
¸f`³fZþ¸fZÔMX ´»ff³f (E¸f´feEÀfE¸f) °f`¹ffSX ³fWXeÔ WXû
þf°ff. ¹fWX ·fe d³fQZÊVf dQ¹ff ¦f¹ff dIY IbYL
SX¯f³fed°fIY AüSX ´fSX¸ff¯fb Jd³fþûÔ IZY A»ffUf
IYûSX AüSX ALc°fZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ J³f³f ´fcSXe °fSXWX
´fid°f¶fÔd²f°f SXWXZ¦ff. Àff±f WXe ¸füþcQf Jf³fûÔ IYû
·fe Àf£°f ´f¹ffÊUSX¯fe¹f AüSX U³f d³f¹f¸fûÔ IYf

´ff»f³f IYSX³ff WXû¦ffÜ

ASXfU»fe ¢¹fûÔ WX` B°f³fe AWX¸f
SXfþ²ff³fe dQ»»fe ÀfZ WXdSX¹ff¯ff WXû°fZ WXbE
SXfþÀ±ff³f AüSX ¦fbþSXf°f IZY ´ff»f³f´fbSX °fIY
R`Y»fe ASXfU»fe ´fUÊ°f¸ff»ff IZYU»f ´fWXfOÞX ³fWXeÔ
¶fd»IY QZVf IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe SXZd¦fÀ°ff³f ±ffSX IZY
R`Y»ffU IYû SXûIY³fZ Uf»fe EIY ´fifIÈYd°fIY QeUfSX
·fe WX`. þ`U dUdU²f°ff AüSX U³¹fþeUûÔ ÀfZ AMXZ
´fOÞXZ BÀf ´fUÊ°f¸ff»ff IYf ÃfZÂf ·fcþ»f dSX¨ffþÊ IYf
¶fWXb°f ¶fOÞXf pû°f WX`. BÀfZ  dQ»»fe-E³fÀfeAfSX
IYf ¦fie³f »fÔ¦Àf ·fe IYWXf þf°ff WX`. A¶f þWXfÔ
AVfûIY ¦fWX»fû°f BÀfZ ´fbSXf³fZ, JfdSXþ dIYE þf
¨fbIZY RYfg¸fc»fÊZ IYe Uf´fÀfe ¶f°ff SXWXZ WX`Ô, UWXeÔ IZYÔQi
AüSX Àfb´fie¸f IYûMXÊ IYf IYWX³ff WX` dIY ¹fWX CXÀfe
´fdSX·ff¿ff IYû ª¹ffQf ¸fþ¶fc°f AüSX U`Äffd³fIY
¶f³ff³ff WX`, °ffdIY ´fcSXe ´fUÊ°f¸ff»ff AüSX CXÀfÀfZ
þbOÞX Z BIYûdÀfÀMX¸f IYe ÀfbSXÃff WXû ÀfIZYÜ
ASXfU»fe IYf ¸ff¸f»ff dÀfRYÊ 100 ¸feMXSX IYf
³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fcSXZ »f`ÔOXÀIZY´f, ´ff³fe, WXUf AüSX
·fdU¿¹f IYe ´fedPÞX¹fûÔ ÀfZ þbOÞXf WX`. Àfb´fie¸f IYûMXÊ IYe
¸fbWXSX IZY ¶ffQ ¦fZÔQ A¶f IZYÔQi AüSX SXfª¹fûÔ IZY
A¸f»f ´fSX WX`- ¢¹ff d³f¹f¸f þ¸fe³f ´fSX Àf£°fe ÀfZ
»ff¦fc WXûÔ¦fZ ¹ff ASXfU»fe dRYSX dUUfQûÔ ¸fZÔ d§fSX°fe
SXWXZ¦feÜ ÀfSXIYfSX AüSX ¸ff³f³fe¹f CX¨¨f°f¸f
³¹ff¹ff»f¹f IYe ´fWXfOÞXe IZY d»fE Qe ¦f¹fe ´fdSX·ff¿ff
IZY A³fbÀffSX ASXfU»fe ´fUÊ°f ßfÈÔJ»ff IYe
»f¦f·f¦f ÀfUf »ffJ ´fWXfdOÞX¹fûÔ ¸fZÔ dÀfRYÊ »f¦f·f¦f

¶ffSXWX Àfü ´fWXfdOÞX¹ffÔ WXe BÀfIZY AÔ°f¦fÊ°f Af°fe WX`ÔÜ
BÀf °fSXWX IYe Àfû¨f ·ffSX°f IZY ´f¹ffÊUSX¯f IZY d»fE
¶fWXb°f WXe J°fSX³ffIY Àffd¶f°f WXû¦ffÜ ASXfU»fe
Afþ J°fSXZ ¸fZ Ô WX`,QfÔU ´fSX dÀfRYÊ× ´fWXfOÞX
³fWXeÔ..þÔ¦f»f, U³¹fþeU Af³fZ Uf»fe ´fedPÞX¹ffa WX`ÔÜ
°fû þf¦fû AüSX ASXfU»fe IYf ÀfbSXÃff IYU¨f ¶f³fûÜ

ASXfU»fe IZY ´fid°f dþ¸¸fZQfSXe d³f·ff°fZ WXbE
d»fJe ¦f¹fe ¨fÔQ »ffB³f- 
¹fWX ´fif¯fQfd¹f³fe ASXfU»fe IZYU»f U³f IYf
dUÀ°ffSX ³fWXeÔ, ¹fWX ´fif¯fQfd¹f³fe ASXfU»fe
´ff¿ff¯f J¯OX IYf ÀffSX ³fWXeÔ, ¹fWX ´fif¯fQfd¹f³fe
ASXfU»fe ³ff þÔ¦f»f IYe ´fdSX·ff¿ff WX`, ¹fWX ·ffSX°f
IZY þ³f ¸ff³fÀf IZY þeU³f IYe Ad·f»ff¿ff WX`Ü
¹fWX ´fif¯fQfd¹f³fe ASXfU»fe þû WX¸fIYû SXûMXe QZ°fe
WX`, ³fdQ¹ffa »fZIYSX IZY þ³¸f þWXfh dUÀ°ffSX ÀU¹fÔ
IYf »fZ°fe WX` dþÀf³fZ ÀfdQ¹fûÔ BÀf SXf¿MÑX IYe ¦füSXU
¦ff±ff IYû ¦ff¹ff WX`, dþÀf¸fZÔ ´fdó³fe, ´fi°ff´f, ÀffÔ¦ff
ÀffSXf Bd°fWXfÀf Àf¸ff¹ff WX`Ü dþÀf³fZ ´fif¯fûÔ IYe SXÃff
IYe U¿fûÊÔ dU´fQfAûÔ IYû ÀfWXIYSX, ¹fWX ´fif¯fQfd¹f³fe
ASXfU»fe WX¸f dþÀfZ ´fcþ°fZ ¸ffa IYWXIYSX, °fû Afþ
IY»f¸f IYf¦fþ Àfb³f »fZ Afþ ³¹ff¹f IYf °fÔÂf Àfb³f
»fZ, Àfb³fZ Afþ AÔ²ff VffÀf³f ¹fZ ¶fWXSXf »fûIY°fÔÂf
Àfb³f»fZÜ Àfb³f »fZ VffÀfIY þû ²f³f ¶f»f IYe ¨füJMX
´fSX þ¹f þ¹f IYSX°fZ WXỒ, ¸ffa IYe ´fdSX·ff¿ff ¢¹ff
WXû°fe ¶fZMXZ ¶fZMXe °f¹f IYSX°fZ WXỒÜ i

(»fZ£fIY BX»ffWXf¶ffQ CX©f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ
Ad²fU¢°ff WX`Xa)
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Uû 8X dQÀfÔ¶fSX 2025 IYe Af²fe SXf°f ±feÜ d°fd±f
IZY d»fWXfþ ÀfZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYe VfbøYAf°f WXû ¨fbIYe
±fe ´fSX CXØfSX ´fiQZVf IZY þü³f´fbSX dþ»fZ ¸fZÔ EIY EZÀfZ
'A¸fÔ¦f»f' IYe VfbøYAf°f WXû ¨fbIYe ±fe dIY Àfb¶fWX
dþÀf³fZ ·fe Àfb³ff dÀfSX ´fIYOÞXIYSX ¶f`NX ¦f¹ffÜ ¸fbÔWX ÀfZ
WXNXf°f d³fIY»ff-BÀfÀfZ A¨Lf °fû ¶fZ-Aü»ffQ WXe
·f»ffÜ ¦ffÔU ¸fZÔ ¶f¶fe°ff AüSX ¶fWXfQbSX ³ff¸fIY QÔ´fdØf
IYe dQ»f QWX»ff QZ³fZ Uf»fe ¸fü°f,CXÀfIZY °füSX °fSXeIZY
AüSX UþWX ³fZ Af¸f þ³f¸ff³fÀf IYû ÓfIYÓfûSX IYSX
SXJ dQ¹ffÜ þü³f´fbSX dþ»fZ ¸fZÔ ¸fbdÀ»f¸f ´f}e IZY d»fE
BÔþed³f¹fSX BIY»fü°fZ ¶fZMXZ ³fZ A²fZOÞX CX¸fi ¸ff°ff-
d´f°ff IZY dÀfSX IYû ´fWX»fZ ´f°±fSX IZY dÀf»f ¶f˜Z ÀfZ
IcYÔ¨ff dRYSX »fûWXZ IYe AfSXe ÀfZ VfSXeSX IZY 6 MXbIYOÞXZ
IYSX³fZ IZY ¶ffQ 7 A»f¦f A»f¦f ¶fûSXûÔ ¸fZÔ A´f³fe
IYfSX ¸fZÔ SXJf AüSX ³fQe ¸fZÔ RZYÔIY Af¹ffÜ 

9 dQÀfÔ¶fSX IYe ·fûSX, dQ»f QWX»ff QZ³fZ Uf»fe
BÀf ·f¹ffUWX UfSXQf°f IYû AÔþf¸f QZ³fZ Uf»ff
¹fbUIY AÔ¶fZVf IbY¸ffSX þ¶f ´fbd»fÀf IZY WX°±fZ ¨fPÞXf

°fû ·f¹ffUWX Àf¨¨ffBÊ Àff¸f³fZ AfBÊÜ AÀfd»f¹f°f
Àff¸f³fZ Af³fZ ´fSX »fû¦fûÔ IYf IY»fZþf IYfÔ´f CXNXfÜ
QSXAÀf»f, BÔþed³f¹fSX ¶fZMXZ ³fZ EIY ¸fbdÀ»f¸f ¹fbU°fe
ÀfZ »fU ¸f`dSXþ IYe ±fe,BÀfÀfZ ¸ff°ff-d´f°ff ³ffJbVf
±fZÜ AfSXû´fe ¹fbUIY ³fZ ´fbd»fÀf IYû ¶f°ff¹ff dIY ¸ffÔ
AüSX d´f°ff Qû³fûÔ d¸f»fIYSX ¸fZSXe VffQe °fbOÞXUf³ff
¨ffWX°fZ ±fZÜ ¸ff°ff-d´f°ff IYe WX°¹ff IYf AfSXû´fe
BÔþed³f¹fSX AÔ¶fZVf IbY¸ffSX ³fZ 6 Àff»f ´fWX»fZ ´fd›¸f
¶fÔ¦ff»f IYe EIY ¹fbU°fe ÀfZ »fU ¸f`dSXþ dIY¹ff ±ffÜ
CXØfSX ´fiQZVf IZY þü³f´fbSX dþ»fZ IZY þRYSXf¶ffQ ÃfZÂf
¸fZÔ AWX¸fQ´fbSX ¦ffÔU WX`Ü ¹fWXfÔ IZY ´fbSXf³fe ¦fûQf¸f
d³fUfÀfe V¹ff¸f ¶fWXfQbSX ¸fc»f øY´f ÀfZ þü³f´fbSX dÀ±f°f
IZYSXfIY°f ÃfZÂf IZY JSX¦fÀfZ³f´fbSX ¦ffÔU IZY SXWX³fZ Uf»fZ
±fZÜ SXf¸f³ffSXf¹f¯f ³fZ Qf¸ffQ V¹ff¸f ¶fWXfQbSX IYû
AWX¸fQ´fbSX ¦ffÔU ¸fZÔ ´fif´fMXeÊ Qe ±feÜ V¹ff¸f ¶fWXfQbSX
þ¸fVfZQ´fbSX ¸fZÔ SXZ»fUZ IZY »fûIYû ´ff¹f»fMX ´fQ ´fSX
°f`³ff°f ±fZÜ IbYL ¸fWXe³fZ ´fWX»fZ WXe V¹ff¸f ¶fWXfQbSX
ÀfdUÊÀf ÀfZ dSXMXf¹fOXÊ WXû³fZ IZY ¶ffQ ¦ffÔU AWX¸fQ´fbSX

´fc°f d³fIY»ff IY´fc°f!
¸fbdÀ»f¸f ´f}e Jfd°fSX ¸ff°ff d´f°ff IYû IYfMX OXf»ff

dþÀf IYûJ ÀfZ þ³¸f d»f¹ff, dþ³fIYe
¦fûQ ¸fZÔ JZ»fIYSX ¶f¨f´f³f ¦fbþfSXf,
CXÀfIYf WXe Àf¦ff ³f d³fIY»ffÜ ´fPÞXZ d»fJZ
BÔþed³f¹fSX ¹fbUIY IYe QfÀ°ffÔ þû
¸fbdÀ»f¸f ´f}e Jfd°fSX ¸ff°ff d´f°ff IZY
dÀfSX IYû ´f°±fSX IZY dÀf»f ¶f˜Z ÀfZ IcYÔ¨f
IYSX ¸ffSX OXf»ffÜ VfU IZY LWX MXbIYOÞXZ
¶fûdSX¹fûÔ ¸fZÔ ·fSXIYSX ³fQe ¸fZÔ RZYÔIY
Af¹ffÜ CXØfSX ´fiQZVf IZY þü³f´fbSX dþ»fZ
IYe dQ»f QWX»ff QZ³fZ Uf»fe ¦ff±ffÜ

2 Qe´ff ¹ffQ½f/Qe´fIY d°fUfSXe 

¸fÈ°fIY d´f°ff V¹ff¸f ¶fWXfQbSX AüSX ¸ff°ff ¶f¶fe°ff QZUe (RYfB»f RYûMXû)
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Af ¦fE AüSX ¹fWXeÔ ´f}e ¶f¶fe°ff IZY Àff±f þeU³f
¹ff´f³f IYSX SXWXZ ±fZÜ V¹ff¸f ¶fWXfQbSX IZY °fe³f ¶fZdMX¹ffÔ
UÔQ³ff, A¨fÊ³ff, Àf´f³ff AüSX EIY ¶fZMXf AÔ¶fZVf
IbY¸ffSX WX`Ü °fe³fûÔ ¶fZdMX¹fûÔ IYe VffQe WXû ¨fbIYe WX`Ü
BIY»fü°ff ¶fZMXf AÔ¶fZVf IbY¸ffSX ¶feMXZIY IYe dOX¦fie
»fZ³fZ IZY ¶ffQ IYû»fIYf°ff IYe EIY ³ff¸fe IÔY´f³fe ¸fZÔ
¢½ffd»fMXe BÔþed³f¹fSX IZY ´fQ ´fSX ÀfdUÊÀf IYSX°ff WX`Ü
WX°¹ffSXû´fe AÔ¶fZVf ³fZ ´fbd»fÀf IYû ´fcL°ffL IZY QüSXf³f
¶f°ff¹ff dIY IYû»fIYf°ff ¸fZÔ WXe ³füIYSXe IZY QüSXf³f
CXÀfIYe ¸fb»ffIYf°f ÀfWXdþ¹ff ³ff¸f IYe ¹fbU°fe ÀfZ
WXbBÊÜ ±fûOÞXZ dQ³f ¶ffQ Qû³fûÔ ¸fZÔ ³fþQedIY¹ffÔ ¶fPÞXe
AüSX 2019 ¸fZÔ Qû³fûÔ ³fZ »fU ¸f`dSXþ IYSX d»f¹ffÜ
AÔ¶fZVf U ÀfWXdþ¹ff ÀfZ Qû ¶fZMXZ WX`ÔÜ BÀf¸fZÔ EIY IYe
CX¸fi 5 Àff»f AüSX QcÀfSXZ IYe 11 ¸fWXe³fZ  WX`Ü ¶f°ff¹ff
þf SXWXf WX` dIY BÀf »fU ¸f`dSXþ ÀfZ AÔ¶fZVf IbY¸ffSX
IZY ´fdSXþ³f JbVf ³fWXeÔ ±fZÜ BÀfZ »fZIYSX d´f°ff V¹ff¸f
¶fWXfQbSX AüSX ¸ffÔ ¶f¶fe°ff ÀfZ AÔ¶fZVf IYe A¢ÀfSX
IYWXf Àfb³fe WXû°fe ±feÜ AÔ¶fZVf ·fe A´f³fZ ¸ffÔ-¶ff´f ÀfZ
³ffSXfþ SXWX°ff ±ff ´fbd»fÀf IZY A³fbÀffSX,AÔ¶fZVf
IbY¸ffSX ³fZ A´f³fZ ¶f¹ff³f ¸fZÔ IYWXf WX` dIY 8 dQÀfÔ¶fSX
IYe SXf°f BÀfe ¶ff°f IYû »fZIYSX §fSX ¸fZÔ Óf¦fOÞXf WXbAfÜ
¶ff°f ¹fWXfÔ °fIY ´fWXbÔ¨fZ¦fe dIYÀfe IYû BÀfIYf Af·ffÀf
·fe ³f ±ffÜ EÀfe´fe dÀfMXe Af¹fb¿f ßfeUfÀ°fU IZY
A³fbÀffSX,AÔ¶fZVf ³fZ ´fcL°ffL ¸fZÔ §fMX³ff IYf
dÀf»fdÀf»fZUfSX ¶¹füSXf dQ¹ff WX`Ü 

AÔ¶fZVf IbY¸ffSX ³fZ ´fbd»fÀf IYû ¶f°ff¹ff dIY
¸ff°ff-d´f°ff WXSX WXf»f°f ¸fZÔ ¸fZSXe VffQe QcÀfSXe þ¦fWX
IYSXUf³ff ¨ffWX°fZ ±fZÜ UZ ¨ffWX°fZ ±fZ dIY ¸f`Ô QcÀfSXe
VffQe IYSX »fcÔÜ AÔ¶fZVf IYe ¸ff³fZÔ °fû, UWX QcÀfSXe
þ¦fWX VffQe IYSX³fZ IZY d»fE ´fWX»fZ °f`¹ffSX ·fe WXû
¦f¹ff, »fZdIY³f ¦fbþfSXf ·fØff CXÀfZ QZ³ff WXû°ffÜ ¸ff°ff-
d´f°ff ¦fbþfSXf ·fØff QZ³fZ IYû °f`¹ffSX ³fWXeÔ ±fZÜ EZÀfZ
WXf»ff°f ¸fZÔ CXÀf³fZ °f»ffIY QZ³fZ ÀfZ BaIYfSX IYSX dQ¹ffÜ
BÀf ¶ff°f IYû »fZIYSX ·fe IYfRYe IYWXfÀfb³fe WXbBÊÜ ¸ffÔ
³fZ IYWXf, °fb¸f §fSX ÀfZ d³fIY»f þfAûÜ BÀf ´fSX
AÔ¶fZVf ³fZ IYWXf ¹fWX §fSX ¸fZSXe ³ff³fe ³fZ ¸fbÓfZ ³fZUfÀff
¸fZÔ dQ¹ff WX`,Af´f »fû¦f WXe §fSX LûOÞXIYSX ¨f»fZ
þfBEÜ BÀf ´fSX ¸fZSXe ¸ffÔ ¸fbÓfZ ²f¢IYf QZIYSX §fSX ÀfZ
¶ffWXSX IYSX³fZ »f¦fe °fû ¸fbÓfZ ¦fbÀÀff Af ¦f¹ffÜ ´ffÀf ¸fZÔ
MXZ¶f»f ´fSX »fûWXZ IYf J»f ¶f˜f SXJf ±ff, CXÀfZ
CXNXf¹ff U ¸f¸¸fe IZY dÀfSX ´fSX °ff¶fOÞX°fûOÞX ´fiWXfSX
IYSX³fZ »f¦ffÜ ´ff´ff ¶fû»fZ ¸f`Ô ´fbd»fÀf IYû ¶fb»ff SXWXf
WXcÔÜ Uû ¸fû¶ffB»f »fZIYSX ´fbd»fÀf IYû RYû³f IYSX³fZ
»f¦fZ, BÀf ´fSX J»f ¶f˜f ÀfZ CX³fIZY dÀfSX ´fSX ·fe
´fiWXfSX dIY¹ffÜ AÔ¶fZVf IZY Vf¶QûÔ ¸fZÔ '¸f¸¸fe -´ff´ff
§ff¹f»f WXûIYSX UWXeÔ d¦fSX ´fOÞXZ, Uû A¨fZ°f WXû ¨fbIZY

±fZÜ WX¸ffSXe Àf¸fÓf ¸fZÔ ³fWXeÔ Af SXWXf ±ff dIY A¶f
¢¹ff IYøYÔ? §fMX³ff °fû WXû WXe ¨fbIYe ±fe, A¶f ¸fbÓfZ
WXe CXÀfZ RZYÀf IYSX³ff ±ffÜ BÀfIZY ¶ffQ SXÀÀfe ÀfZ Qû³fûÔ
IZY ¦f»fZ IYû IYÀf³ff VfbøY dIY¹ffÜ ±fûOÞXe QZSX ¶ffQ
Qû³fûÔ IYe ¸fü°f WXû ¨fbIYe ±feÜ »ffVf IYû dNXIYf³fZ
»f¦ff³fZ IYe Àf¸fÀ¹ff Àff¸f³fZ ±feÜ ¸fIYf³f IZY ¶fZÀf¸fZÔMX
¸fZÔ B»fZd¢MÑIY AfSXe SXJe ±feÜ

Qû³fûÔ »ffVf IYû AfSXe ÀfZ °fe³f °fe³f MXbIYOÞXûÔ ¸fZÔ
IYfMX³fZ IZY ¶ffQ 6 ¶fûdSX¹fûÔ ¸fZÔ ·fSX³fZ IZY ¶ffQ dÀUμMX
dOXþf¹fSX IYfSX IYe dOX¦¦fe ¸fZÔ »ffQIYSX 9 dQÀfÔ¶fSX
IYe Àfb¶fWX ¨ffSX ÀfZ ´ffÔ¨f ¶fþZ ¦fû¸f°fe ³fQe IZY
dIY³ffSXZ ´fWXbÔ¨ffÜ ¶fZ»ffU ´fb»f ÀfZ Qû³fûÔ IYe »ffVf
RZYÔIY dQ¹ffÜ §fSX Uf´fÀf »füMX³fZ IZY ¶ffQ Qb¶ffSXf
RYVfÊ ¸fZÔ d¶fJSXZ Jc³f IZY ²f¶¶fZ ÀffRY dIY¹ffÜ BÀfe
¶fe¨f QZJf dIY UWXfÔ ¸f¸¸fe IZY ´f`SX IYf EIY MXbIYOÞXf
IYMXf WXbAf ´fOÞXf ±ffÜ CXÀfZ »fZIYSX IYfSX ÀfZ ÀfBÊ ³fQe
IZY dIY³ffSXZ þ»ff»f´fbSX ´fWXbÔ¨ff AüSX ´fb»f ÀfZ ³fe¨fZ
³fQe ¸fZÔ RZYÔIYIYSX Uf´fÀf §fSX Af ¦f¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ
EIY dQ³f AÔ¶fZVf IYe ¶fWX³f UÔQ³ff ³fZ RYû³f IYSX
¸f¸¸fe ´ff´ff IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ´fcLf °fû CX³fÀfZ ÓfcNXf ¶fWXf³ff
¶f³ff¹ff dIY Qû³fûÔ IYWXeÔ ¶ffWXSX d³fIY»fZ WX`ÔÜ ¶fWX³f IYf
RYû³f Qb¶ffSXf Af³fZ ´fSX dRYSX MXf»f³fZ IYe IYûdVfVf
IYeÜ AÔ¶fZVf õfSXf ¶fWX³f IYû ¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY
»ff´f°ff ¸f¸¸fe ´ff´ff IYû Jûþ³fZ IYe IYûdVfVf IYe
þf SXWXe WX`Ü ¶fWX³fûÔ IYû VfIY WXû ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ

´fbd»fÀf ÀfZ d¸f»fIYSX °fWXSXeSX QeÜ BÀf ¶fe¨f AÔ¶fZVf
RYSXfSX WXû ¦f¹ffÜ 15 dQÀfÔ¶fSX IYû §fSX AWX¸fQ´fbSX
Af³fZ IZY ¶ffQ AÔ¶fZVf ³fZ A´f³fZ §fSX IZY ¦fZMX ´fSX EIY
A³¹f °ff»ff ·fe »f¦ff QZJfÜ AÔ¶fZVf ³fZ ¶fWX³f IYû
RYû³f IYSXIZY ¦fZMX ´fSX °ff»ff »f¦ff WXû³fZ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ
´fcLfÜ BÀfe ¶fe¨f ¶fWX³f UÔQ³ff UWXfÔ Af ¦fBÊÜ ¸f¸¸fe
´ff´ff IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þûSX QZIYSX ´fcL³fZ »f¦feÜ ±fûOÞXe QZSX
¶ffQ AÔ¶fZVf ³fZ ¶fWX³f IYû ¸f¸¸fe-´ff´ff IZY IY°»f IZY
¶ffSXZ ¸fZÔ þf³fIYfSXe QeÜ Àf¨¨ffBÊ þf³fIYSX UÔQ³ff
Àf³³f SXWX ¦fBÊÜ UÔQ³ff ³fZ ´fbd»fÀf ÀfZ d¸f»fIYSX ±ff³fZ ¸fZÔ
dSX´fûMXÊ QþÊ IYSXfBÊÜ ´fbd»fÀf ³fZ Jûþ¶fe³f IZY °fe³f
MXe¸fûÔ IYf ¦fNX³f dIY¹ffÜ 15 dQÀfÔ¶fSX IYû ´fbd»fÀf
IYû AÔ¶fZVf d¸f»f ¦f¹ffÜ 

´fbd»fÀf IYe ´fcL°ffL ¸fZÔ AÔ¶fZVf ³fZ UfSXQf°f
AÔþf¸f QZ³fZ IYe ¶ff°f IY¶fc»f IYSX d»f¹ffÜ ´f°ff ¨f»ff
WX` dIY AÔ¶fZVf IYe ´f}e ´fWX»fZ 10 »ffJ ÷Y´fE ¸ffÔ¦f
SXWXe ±fe, ¶ffQ ¸fZÔ ´ffÔ̈ f »ffJ ÷Y´fE ´fSX UWX SXfþe WXû
¦fBÊ ±fe ´fSX AÔ¶fZVf IZY ´ffÀf 5 »ffJ ÷Y´fE ·fe ³fWXeÔ
±fZÜ AÔ¶fZVf IZY ¨ff¨ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ÷Y´fE IYû »fZIYSX
A¢ÀfSX AÔ¶fZVf IYf A´f³fZ ¸ff°ff d´f°ff ÀfZ Óf¦fOÞXf
WXû°ff ±ffÜ ¶fWXSXWXf»f, ´fbd»fÀf ³fZ AÔ¶fZVf IYû þZ»f
·fZþ dQ¹ff WX`Ü BÀf §fMX³ff IYû Àfb³f³fZ Uf»fZ ª¹ffQf°fSX
»fû¦f ¹fWXe IYWX SXWXZ WXỒ dIY BÀfÀfZ A¨Lf °fû ¶fZ-
Aü»ffQ WXe WXû³ff NXeIY WX`Ü EIY ¶fZMXf WXe ¸ff°ff d´f°ff
IYf WX°¹ffSXf ¶f³f ¶f`NXfÜ  i

dU¨ffSX ÀfZ°fb, þ³fUSXe-RYSXUSXeX, 2026
IY»fÔIY
¦ff±ff 

WX°¹ffSXû´fe AÔ¶fZVf IbY¸ffSX, §fSX IZY ¶ffWXSX þbMXe ·feOÞX AüSX ´fOÞX°ff»f IYSX°fe ´fbd»fÀfÜ
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¸ff³fdÀfIY AüSX ·ff¿ff IYe AfþfQe
A·fe ¶ffIYe : ³¹ff¹f¸fcd°fÊ OXfg. ¦fü°f¸f

4dWXÔQbÀ°ff³fe EIZYOX¸fe IZY ¦ffÔ²fe Àf·ff¦ffSX ¸fZÔ dU¨ffSX ÀfZ°fb
´fdÂfIYf U UZ¶fÀffBMX IYf »fûIYf´fÊ¯f

4·ffSX°fe¹f ·ff¿ffAûÔ IYe ÀUeIYf¹fÊ°ff AüSX Àf¸¸ff³f IYû
»fZIYSX WXSX WXf»f ¸fZÔ ¨f»f³ff WXû¦ff

dWXÔQbÀ°ff³fe EIZYOX¸fe IYf ¦ffÔ²fe Àf·ff¦ffSX ¸fZÔ dU¨ffSX ÀfZ°fb ´fdÂfIYf AüSX UZ¶fÀffBMX IZY »fûIYf´fÊ¯f
Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ¶fû»f°fZ ¸fb£¹f Ad°fd±f ³¹ff¹f¸fcd°fÊ OXfg. ¦fü°f¸f ¨fü§fSXeÜ Àfüþ³¹f : Af¹fZþIY

SXf¿MÑX AfþfQ WXû ¦f¹ff, »fZdIY³f ¸ff³fdÀfIY AüSX
·ff¿ff IYe AfþfQe A·fe ¶ffIYe WX`Ü
d¸f»fþb»fIYSX BÀf dU¨ffSX²ffSXf ´fSX IYf¹fÊ IYSX³fZ
IYe þøYSX°f WX`Ü CXöY ¶ff°fZÔ ³¹ff¹f¸fcd°fÊ OXfg. ¦fü°f¸f
¨fü²fSXe ³fZ IYWXeÜ UWX Vfd³fUfSX IYû dWXÔQbÀ°ff³fe
EIZYOX¸fe IZY ¦ffÔ²fe Àf·ff¦ffSX ¸fZÔ dU¨ffSX ÀfZ°fb
´fdÂfIYf AüSX UZ¶fÀffBMX IZY »fûIYf´fÊ¯f Àf¸ffSXûWX
¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f IZY dU¨ffSX AüSX
CXÀfIZY 100 U¿fÊ IYe ¦füSXUVff»fe ¹ffÂff ´fSX
Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸f IYû ¶f°füSX ¸fb£¹f Ad°fd±f
ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX SXWXZ ±fZÜ 

¸fb£¹f Ad°fd±f ³fZ IYWXf dIY Àf¸fÀ°f ·ff¿ffAûÔ
IYf Àf¸¸ff³f WXû³ff ¨ffdWXE, »fZdIY³f dWXÔQe IYe
CX´fZÃff IYSX³ff IY°fBÊ NXeIY ³fWXeÔ WX`Ü ·ffSX°fe¹f
·ff¿ffAûÔ IYe À½feIYf¹fÊ°ff AüSX Àf¸¸ff³f IYû
»fZIYSX WXSX WXf»f ¸fZÔ ¨f»f³ff WXû¦ffÜ d½fdVf¿MX
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dU¨ffSX ÀfZ°fb dõ·ff¿fe SXf¿MÑXe¹f ´fdÂfIYf IYf AU»fûIY³f IYSX°fZ ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe
ßfe¸ff³f QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf þe Àff±f UdSXâ ´fÂfIYfSX Ad·f¿fZIY ´ff¯OXZ¹fÜ

dU¨ffSX ÀfZ°fb dõ·ff¿fe SXf¿MÑXe¹f ´fdÂfIYf IZY Àff±f AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f dIiYIZYMXSX
ÀfbSXZVf SX`³ff Àff±f ¸fZÔ ÀfÔ°fû¿f d°fUfSXe Ü

dU¨ffSX ÀfZ°fb dõ·ff¿fe SXf¿MÑXe¹f ´fdÂfIYf IZY Àff±f ¹fbUf Àf¸ffþÀfZUe SXü³fIY
¦fb~f Àff±f ¸fZÔ ÀfÔ°fû¿f d°fUfSXe Ü

Ad°fd±f ³¹ff¹f¸fcd°fÊ d½fd´f³f ¨faýi QedÃf°f SXf¿MÑX AüSX
Àf¸ffþ IZY dWX°f ¸fZÔ CXNXfE þf³fZ Uf»fZ ¸fïûÔ IYû
dUÀ°ffSX øY´f ¸fZÔ QZ³fZ IYe þøYSX°f ¶f°ff¹ffÜ 

¸fWXf´füSX ¦f¯fZVf IZYÀfSXUf³fe ³fZ ÀffdWXd°¹fIY
´fSXÔ´fSXf IYû ¦fd°f QZ³fZ IYe þøYSX°f ´fSX þûSX dQ¹ffÜ
¸fb£¹f À±ffBÊ Ad²fUöYf dUþ¹f VfÔIYSX d¸fßf ³fZ
U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ EIY SXf¿MÑX IZY øY´f ¸fZÔ ·ffSX°f IYe
¶fPÞX°fe ´fWX¨ff³f IYû »fZIYSX dUÀ°ffSX ÀfZ ¨f¨ffÊ IYeÜ
¸fb£¹f À±ffBÊ Ad²fUöYf Vfe°f»ff ´fiÀffQ ¦füOÞX ³fZ
IYWXf ¸füþcQf Àf¸f¹f ¸fZÔ U`¨ffdSXIY ¶fQ»ffU IZY
QüSX ¸fZÔ BÀf °fSXWX IYe dU¨ffSX²ffSXf IYe ´fdÂfIYf IYf
WXû³ff AfUV¹fIY WX`Ü Ad²fUöYf ´fiQe´f d°fUfSXe
³fZ Ad°fd±f¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ Af·ffSX
dVfUfVfÔIYSX ´ffÔOXZ¹f U ÀfÔ¨ff»f³f ãZ¿f ¦fü°f¸f ³fZ
dIY¹ffÜ SXfþZÔQi dÂf´ffNXe SXÀfSXfþ AüSX Af³fÔQ
ßfeUfÀ°fU IYe IYdU°ffAûÔ ³fZ ¸ffWXü»f ¶fQ»f
dQ¹ffÜ BÀf AUÀfSX Aþe°f, Ad£f»fZVf
dÂf´ffNXe, A³fbSXf¦f dÀfÔWX, Àfb³fe»f SXf¹f, þ¹fU²fÊ³f
dÂf´ffNXe, ¦fû´ff»fþe ´ffÔOXZ¹f, Àfbþe°f Vfb¢»ff,
³ffdþ¸f A»fe, U÷Y¯f IZYVfSXUf³fe SXdU, dVfU
´fcþ³f dÀfÔWX SXWXZÜ i
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The National Education Policy

(NEP) 2020 is a comprehensive

blueprint designed to transform

India into a vibrant knowledge

society by providing high-quality,

flexible, and multidisciplinary edu-

cation. By 2026, the Indian educa-

tion system is anticipated to have

undergone significant structural

and pedagogical changes, setting

the stage for achieving the policy's

long-term goals by 2030 and 2035. 

New School Structure: The

5+3+3+4 DesignThe most radical

change is the replacement of the

rigid 10+2 structure with a new

5+3+3+4 curricular and pedagogi-

cal framework. By 2026, most

states and educational boards are

expected to be well into the transi-

tion phase of this new

model.Foundational Stage (Age 3-

8): 3 years of Anganwadi/Pre-

school + Grades 1-2. The focus is

on Early Childhood Care and

Education (ECCE), emphasizing

play-based and activity-based

learning to build strong cognitive

and socio-emotional founda-

tions.**Preparatory Stage (Age 8-

11): Grades 3-5. This stage intro-

duces more structured learning,

focusing intently on achieving

Foundational Literacy and

Numeracy (FLN), a top priority

under the NIPUN Bharat Mission

(National Initiative for Proficiency

in Reading with Understanding and

Numeracy).**Middle Stage (Age

11-14): Grades 6-8. A crucial shift

occurs here with the introduction of

subject-oriented pedagogy across

Science, Mathematics, Arts, Social

Sciences, and Humanities.

Importantly, Vocational Education

is integrated, including practical

skills and internships.**Secondary

Stage (Age 14-18): Grades 9-12.

This stage offers greater flexibility

in subject choice, breaking the

rigid barriers of Science,

Commerce, and Arts streams.

Students can opt for a multidiscipli-

nary approach, choosing subjects

like Physics with Music.<

Key Pedagogical and

Assessment Shifts by 2026The

core aim of NEP 2020 is to move

away from rote learning toward

critical thinking and experiential

learning.Holistic and Integrated

Learning: There will be no rigid

separation between curricular, co-

curricular, and extra-curricular

activities, or between vocational

and academic streams. This fos-

ters a more well-rounded develop-

ment for students.Reformed

Assessments (PARAKH): Board

exams will shift from high-stakes,

one-time tests to a more flexible

A Transformation Guide 
Indian Education system 2026:

2 Dr. Vijay Garg
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and formative system that tests

conceptual understanding, critical

thinking, and application of knowl-

edge. The new National

Assessment Centre, PARAKH

(Performance Assessment,

Review, and Analysis of

Knowledge for Holistic

Development), is being established

to set norms, standards, and

guidelines for student assessment

across all school

boards.Multilingualism: The policy

strongly emphasizes the use of the

mother tongue/local language as

the medium of instruction up to

Grade 5, and preferably until

Grade 8, promoting cognitive

development and cultural pride.

Higher Education

Transformation MilestonesBy

2026, major reforms in higher edu-

cation are expected to be opera-

tional in central and many state

universities:Multidisciplinary

Institutions: The gradual conver-

sion of standalone institutions into

large multidisciplinary universities

and clusters.Flexible

Undergraduate Programs: The

Four-Year Undergraduate

Programme (FYUP), with multiple

entry and exit options, is being

rolled out widely.1 Year:

Certificate2 Years: Diploma3

Years: Bachelor's Degree4 Years:

Bachelor's Degree

(Honours/Research)Academic

Bank of Credits (ABC): This digital

repository, which stores academic

credits earned by a student, is

expected to be fully functional,

enabling students to transfer and

redeem credits, facilitating the mul-

tiple entry/exit system.

Tech Integration and Teacher

EmpowermentDigital Learning:

Platforms like DIKSHA (Digital

Infrastructure for Knowledge

Sharing) are being continuously

expanded with high-quality digital

content. The focus remains on

bridging the digital divide to ensure

equitable access.Teacher Training:

The minimum degree qualification

for teaching is set to become a 4-

year integrated B.Ed. degree by

2030. By 2026, widespread, con-

tinuous professional development

programs (NISHTHA) are intensify-

ing, equipping teachers with new

pedagogical skills required for the

NEP framework.Challenges and

The Way ForwardWhile the vision

is transformative, the implementa-

tion faces significant challenges by

2026:Infrastructural Gaps: Many

areas, particularly rural and remote

ones, require considerable invest-

ment in physical infrastructure

(classrooms, labs) and digital infra-

structure (internet connectivity,

devices) to fully support the NEP's

goals.Teacher Capacity: Scaling up

the training programs and recruit-

ing qualified teachers for the new

multilingual, multidisciplinary, and

vocational-focused curriculum

remains a major task.Funding and

Consensus: Achieving the target of

increasing public spending on edu-

cation to 6% of GDP is crucial.

Furthermore, successful imple-

mentation requires overcoming

resistance to structural changes

and building consensus among

various state and central educa-

tional bodies.

The year 2026 marks a critical

halfway point for many of the NEP

2020's short-to-medium-term

goals, with the education system

rapidly moving towards a student-

centric, skill-focused, and globally

aligned model. Writer is Retired

Principal� Educational columnist

Eminent Educationist street kour

Chand MHR Malout Punjab.i
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U¿fÊ 2025 ·ffSX°f IZY d»fE IYBÊ ¸ff¹f³fûÔ ¸fZÔ QbJQ
Àffd¶f°f WXbAf, ¢¹fûÔdIY QZVf ³fZ EIY IZY ¶ffQ EIY
IYBÊ ùQ¹f dUQfSXIY WXfQÀfûÔ AüSX ÂffÀfdQ¹fûÔ IYf
Àff¸f³ff dIY¹ffÜ ¨ffWXZ UWX ¸ff³fUe¹f ¨fcIY IZY
IYfSX¯f WXbBÊ Aüôûd¦fIY ÂffÀfQe WXû, ²ffd¸fÊIY
Af¹fûþ³f ¸fZÔ WXbBÊ ·f¦fQOÞX WXû ¹ff dRYSX ÀfbSXÃff
dURY»f°ff IZY IYfSX¯f WXbAf Af°fÔIYe WX¸f»ff WXû,
B³f §fMX³ffAûÔ ³fZ QZVf IYe ÀfbSXÃff ´fi¯ff»fe, ·feOÞX
´fi¶fÔ²f³f AüSX Af´fQf °f`¹ffdSX¹fûÔ ´fSX ¦fÔ·feSX ÀfUf»f
JOÞXZ dIYEÜ B³f Qb§fÊMX³ffAûÔ ¸fZÔ ³f dÀfRYÊ þf³f-

¸ff»f IYf ³fbIYÀff³f WXbAf ¶fd»IY ¹fZ QZVfUfdÀf¹fûÔ
IZY dQ»fûÔ ´fSX ·fe ¦fWXSXZ þ£¸f LûOÞX ¦fBÊÔÜ ¹fcÔ °fû
¦fbþSX°fZ Àff»f ¸fZÔ IYBÊ Qb§fÊMX³ffEÔ AüSX WXfQÀfZ WXbE,
»fZdIY³f ¹fWXfÔ WX¸f ¨fbd³fÔQf 10 WXfQÀfûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ
¶f°ff SXWXZ WX`ÔÜ 

AWX¸fQf¶ffQ dU¸ff³f Qb§fÊMX³ff 
2 þc³f, 2025 IYf ¸f³fWXcÀf dQ³f, þ¶f
AWX¸fQf¶ffQ IZY ÀfSXQfSX U»»f·f·ffBÊ ´fMXZ»f
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f WXUfBÊ AçZ IZY ´ffÀf E¹fSX BÔdOX¹ff

U¿fÊ 2025 IYe B³f §fMX³ffAûÔ ³fZ
´fcSXZ QZVf IYû dWX»ffIYSX SXJ dQ¹ff

·ffSX°f IYû ÓfIYÓfûSX³fZ Uf»fe 10 ´fi̧ fbJ §fMX³ffEÔ, dþ¸¸fZQfSXûÔ ´fSX ·fe CXNXZ ÀfUf»f

2 d¦fSXeVf ´ffÔOXZ¹f 
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IYf ¶fûBÔ¦f 787-8 OÑe¸f»ffB³fSX ¹ffÂfe dU¸ff³f
Qb§fÊMX³ff¦fiÀ°f WXû ¦f¹ffÜ BÀf QbJQ Qb§fÊMX³ff ¸fZÔ
dU¸ff³f ¸fZÔ ÀfUfSX 241 ¹ffÂfe AüSX ¨ff»fIY Q»f
IZY ÀfQÀ¹f ¸ffSXZ ¦fEÜ WXf»ffÔdIY EIY ¹ffÂfe IYe
Af›¹fÊþ³fIY øY´f ÀfZ þf³f ¶f¨f ¦fBÊÜ ´fifSXÔd·fIY
þfÔ¨fûÔ ¸fZ Ô Àff¸f³fZ Af¹ff dIY ¹fWX WXfQÀff
°fIY³feIYe JSXf¶fe IZY ¨f»f°fZ WXbEÜ BÀf dU¸ff³f ³fZ
AWX¸fQf¶ffQ ÀfZ »fÔQ³f IZY d»fE CXOÞXf³f ·fSXe ±feÜ
CXOÞXf³f IZY IbYL WXe Àf¸f¹f ¶ffQ dU¸ff³f
Qb§fÊMX³ff¦fiÀ°f WXû ¦f¹ffÜ ¹fWX Àff»f 2025 IYe
Qbd³f¹ff IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe dU¸ff³f³f ÂffÀfQe ±fe,
dþÀf³fZ QZVf ¸fZÔ dU¸ff³f³f ÀfbSXÃff ¸ff³fIYûÔ ´fSX ·fe
ÀfUf»f JOÞXZ dIYEÜ  

´fi¹ff¦fSXfþ ¸fWXfIbYÔ·f ·f¦fQOÞX 
Qbd³f¹ff IZY Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ ²ffd¸fÊIY Àf¸ff¦f¸f ¹fc´fe IZY
´fi¹ff¦fSXfþ ¸fWXfIbYÔ·f ¸fZÔ 29 þ³fUSXe IYû VffWXe
À³ff³f IZY AUÀfSX ´fSX ·f¦fQOÞX ¸f¨f ¦fBÊÜ BÀf
ÂffÀfQe ¸fZÔ 30 ÀfZ ª¹ffQf ßfðf»fbAûÔ IYe ¸fü°f WXû
¦fBÊ, þ¶fdIY IYBÊ A³¹f §ff¹f»f WXû ¦fEÜ
A°¹fd²fIY ·feOÞX, ¶f`dSXIZYdOXÔ¦f ¸fZÔ IY¸fe AüSX
ARYUfWXûÔ IZY IYfSX¯f ¹fWX ·f¦fQOÞX WXbBÊÜ BÀf
§fMX³ff ³fZ ·ffSX°f IZY ¶fOÞXZ ²ffd¸fÊIY Af¹fûþ³fûÔ ¸fZÔ
·feOÞX d³f¹fÔÂf¯f AüSX Af´fQf ´fi¶fÔ²f³f IYe IYd¸f¹fûÔ
IYû CXþf¦fSX dIY¹ffÜ ¸fWXfIbYÔ·f IZY QüSXf³f 66
IYSXûOÞX (QZVf IYe Af²fe Af¶ffQe ÀfZ ±fûOÞXZ IY¸f)
ÀfZ ª¹ffQf ßfðf»fb ´fi¹ff¦fSXfþ ´fWXbÔ¨fZ ±fZÜ 

´fWX»f¦ff¸f Af°fÔIYUfQe WX¸f»ff
22 A´fi`»f IYf ¶fWXb°f WXe IiYcSX dQ³f ±ff, þ¶f
Af°fÔIYUfdQ¹fûÔ ³fZ ´fWX»f¦ff¸f IYe ¶f`ÀfSX³f §ffMXe
¸fZÔ 26 »fû¦fûÔ IYû ¸fü°f IZY §ffMX CX°ffSX dQ¹ffÜ B³f
Af°fÔIYUfdQ¹fûÔ ³fZ »fû¦fûÔ ÀfZ ²f¸fÊ ´fcLIYSX CX³WXZÔ
¦fû»fe ¸ffSXeÜ B³f¸fZÔ ª¹ffQf°fSX ´f¹fÊMXIY ±fZÜ BÀf
WX¸f»fZ IYe dþ¸¸fZQfSXe Af°fÔIYUfQe Àf¸fcWX
»fVIYSX-E-°f`¹f¶ff ÀfZ þbOÞXZ EIY ÀfÔ¦fNX³f Q
SXZdþÀMXZÔÀf RiYÔMX (MXeAfSXERY) ³fZ »fe ±feÜ
WXf»ffÔdIY BÀf §fMX³ff IZY ¶ffQ ·ffSX°f ÀfSXIYfSX ³fZ
'Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX' IZY þdSXE ´ffdIYÀ°ff³f IZY
Af°fÔIYUfQe dNXIYf³fûÔ IYû d³fVff³ff ¶f³ff¹ffÜ
BÀf¸fZÔ IYBÊ Af°fÔdIY¹fûÔ IYû ¸ffSX³fZ IYf QfUf ·fe
dIY¹ff ¦f¹ffÜ

ÀfSXIYfSX ³fZ ¹fWX ·fe QfUf dIY¹ff ±ff dIY BÀf
§fMX³ff IZY d»fE dþ¸¸fZQfSX 3 Af°fÔdIY¹fûÔ IYû ·fe
ÀfbSXÃff¶f»fûÔ ³fZ ¸ffSX d¦fSXf¹ff WX`Ü IbYL Àf¸f¹f IZY
d»fE °fû Qû³fûÔ QZVfûÔ IYe ÀfZ³ffEÔ Af¸f³fZ-Àff¸f³fZ WXû

¦fBÊÔÜ WXf»ffÔdIY ¶ffQ ¸fZÔ ÀfÔ§f¿fÊdUSXf¸f WXû ¦f¹ff,
dþÀfIYf A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX´fd°f OXû³ff»OX MÑÔ´f ³fZ
IYBÊ ¶ffSX ßfZ¹f »fZ³fZ IYe IYûdVfVf IYeÜ »fZdIY³f,
¹fWX §fMX³ff A´f³fZ ´feLZ ÀfUf»f ·fe LûOÞX ¦fBÊ dIY
Af°fÔIYe B°f³fZ ·fe°fSX °fIY §fbÀfIYSX WX¸f»ff IYSX³fZ
¸fZÔ AfdJSX ÀfRY»f I`YÀfZ WXû ¦fE? CXÀf Àf¸f¹f
´fbd»fÀf AüSX QcÀfSXZ ÀfbSXÃff¶f»f ¢¹ff IYSX SXWXZ ±fZ?

þf°fZ-þf°fZ þ£¸f QZ ¦f¹ff Àff»f 
U¿fÊ 2025 þf°fZ-þf°fZ ·fe þ£¸f QZ ¦f¹ff, þ¶f
6 dQÀfÔ¶fSX IYû ¦fûUf IZY ASX´fûSXf ¸fZÔ ³ffBMX ¢»f¶f
¸fZÔ »f¦fe ·fe¿f¯f Af¦f ³fZ 25 dþÔQd¦f¹ffÔ »fe»f
»feÔÜ ¸fÀ°fe IYf Açf IbYL WXe d¸f³fMXûÔ ¸fZÔ V¸fVff³f
¸fZÔ °f¶Qe»f WXû ¦f¹ffÜ BÀf Qb§fÊMX³ff IZY ¶ffQ
ÀfSXIYfSX, ´fiVffÀf³f AüSX ´fbd»fÀf Àf·fe IYNX§fSXZ ¸fZÔ
WX`ÔÜ IYBÊ »fû¦f ¶ffWXSX d³fIY»f³fZ IYf SXfÀ°ff ³fWXeÔ
Jûþ ´ffE AüSX Q¸f §fbMX³fZ ÀfZ CX³fIYe ¸fü°f WXû
¦fBÊÜ Af¦f »f¦f³fZ IYf IYfSX¯f VffgMXÊ ÀfdIYÊMX
¶f°ff¹ff ¦f¹ff, »fZdIY³f Af´ff°fIYf»fe³f d³fIYfÀf
IYe IY¸fe AüSX ÀfbSXÃff ¸ff³fIYûÔ IYe §fûSX A³fQZJe
»fû¦fûÔ IYe ¸fü°f IYf IYfSX¯f ¶f³feÔÜ 

þ¶f þV³f ¸ff°f¸f ¸fZÔ ¶fQ»ff
SXfg¹f»f ¨f`»fZÔþÀfÊ ¶fZ Ô¦f»fb÷Y IYe MXe¸f õfSXf
AfBÊ´feE»f RYfB³f»f þe°f³fZ IZY ¶ffQ 4 þc³f
2025 IYû ¶fZÔ¦f»fb÷Y IZY d¨f³³ffÀUf¸fe ÀMXZdOX¹f¸f
¸fZÔ dUþZ°ff MXe¸f IZY Àff±f A³¹f WXdÀ°f¹ffÔ ·fe
´fWXbÔ¨fe ±feÔÜ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »fû¦f ÀMXZdOX¹f¸f IZY
õfSXûÔ ´fSX EIYdÂf°f WXû ¦fEÜ A¨ff³fIY ·f¦fQOÞX
¸f¨f ¦fBÊ AüSX QZJ°fZ WXe QZJ°fZ þe°f IYf þV³f
¸ff°f¸fe ¨feJûÔ ¸fZÔ ¶fQ»f ¦f¹ffÜ BÀf WXfQÀfZ ¸fZÔ 11

»fû¦fûÔ IYe ¸fü°f WXbBÊ AüSX 30 ÀfZ ª¹ffQf »fû¦f
§ff¹f»f WXû ¦fEÜ WXfQÀfZ IZY ¶ffQ dUSXfMX IYûWX»fe
³fZ IYWXf ±ff- ¸fZSXZ ´ffÀf IYWX³fZ IZY d»fE Vf¶Q ³fWXeÔ
WX`ÔÜ ¸f`Ô ´fcSXe °fSXWX ÀfZ MXcMX ¦f¹ff WXcÔÜ BÀf WXfQÀfZ ¸fZÔ
·feOÞX ´fi¶fÔ²f³f IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ »ff´fSXUfWXe WXe
Àff¸f³fZ AfBÊÜ 

¶ffQ»fûÔ ÀfZ ¶f¶ffÊQe
CXØfSXfJÔOX ¸fZÔ 15 ÀfZ 20 A¦fÀ°f IZY ¶fe¨f
¶ffQ»fûÔ ³fZ ¶f¶ffQeÊ IYe IYWXf³fe d»fJ QeÜ ¶ffQ»f
RYMX³fZ IYe §fMX³ffAûÔ ¸fZÔ d´f±füSXf¦fPÞX dþ»fZ IZY
²ffSX¨fc»ff AüSX ¸fb³fÀ¹ffSXe IZY DY´fSXe B»ffIZY,
¨f¸fû»fe dþ»fZ IZY þûVfe¸fNX AüSX AfÀf-´ffÀf IZY
¦ffÔU °f±ff CXØfSXIYfVfe dþ»fZ IZY ¶fOXIYûMX AüSX
¸fû»fe ¶»ffgIY IZY IbYL ¦ffÔU ¶fbSXe °fSXWX ´fi·ffdU°f
WXbEÜ BÀf QüSXf³f 70 ÀfZ Ad²fIY »fû¦fûÔ IYe ¸fÈ°¹fb
WXû ¦fBÊ, þ¶fdIY IYBÊ »fû¦f »ff´f°ff WXû ¦fEÜ
§ff¹f»fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ·fe QþÊ³fûÔ ¸fZÔ ±feÜ 15 ÀfZ
Ad²fIY ´fb»f AüSX 100 dIY¸fe ÀfZ Ad²fIY
ÀfOÞXIZYÔ °f¶ffWX WXû ¦fBÊÔÜ 150 ÀfZ Ad²fIY ¸fIYf³f
´fcSXe °fSXWX ÀfZ ³fá WXû ¦fEÜ IYBÊ WXZ¢MXZ¹fSX IÈYd¿f
·fcd¸f ´fcSXe °fSXWX ÀfZ ¶fWX ¦fBÊ, AüSX Àf`IYOÞXûÔ ´fVfb²f³f
IYe ¸fÈ°¹fb WXbBÊÜ

IYøYSX ¸fZÔ 40 ÀfZ ª¹ffQf »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f 

°fd¸f»f³ffOXb IZY IYøYSX ¸fZÔ 27 dÀf°fÔ¶fSX 2025
IYû dRY»¸f Ad·f³fZ°ff ÀfZ SXfþ³fZ°ff ¶f³fZ ±f»f´fd°f
dUþ¹f IYe SX`»fe ¸fZÔ ·f¦fQOÞX ¸f¨f ¦fBÊÜ BÀf WXfQÀfZ
¸fZÔ 40 ÀfZ ª¹ffQf »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f WXû ¦fBÊ, þ¶fdIY
100 ÀfZ ª¹ffQf »fû¦f §ff¹f»f WXû ¦fEÜ ¸fÈ°fIYûÔ ¸fZÔ
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¸fdWX»ffEÔ AüSX ¶f¨¨fZ ·fe Vffd¸f»f ±fZÜ BÀf §fMX³ff
³fZ ´fcSXZ SXfª¹f IYû ÓfIYÓfûSX dQ¹ffÜ QSXAÀf»f,
dUþ¹f IZY Af¦f¸f³f ¸fZÔ §fÔMXûÔ IYe QZSXe IZY ¨f»f°fZ
·feOÞX ¶fZIYf¶fc WXû ¦fBÊ ±feÜ WXfBÊ IYûMXÊ ³fZ ·fe TVK
AüSX CXÀfIZY ³fZ°ff dUþ¹f IYû »ff´fSXUfWX ¶f°ff¹ff
±ffÜ BÀf WXfQÀfZ ³fZ ³f dÀfRYÊ dUþ¹f IYe ´ffMXeÊ
MXeUeIZY IYe LdU IYû ³fbIYÀff³f ´fWXbÔ¨ff¹ff ±ff
¶fd»IY SXfþ³fed°fIY SX`d»f¹fûÔ ¸fZÔ ÀfbSXÃff IYû
³fþSXAÔQfþ IYSX³fZ »ff´fSXUfWXe IYû ·fe CXþf¦fSX
dIY¹ff ±ffÜ 

ÀfÔ¦ffSXZçe RYf¸ffÊ R`Y¢MÑe ¶»ffÀMX
30 þc³f IYû °fZ»fÔ¦ff³ff IZY ÀfÔ¦ffSXZOXÐOXe dþ»fZ ¸fZÔ
WXbE EIY WXfQÀfZ ³fZ ³f dÀfRYÊ °fZ»fÔ¦ff³ff ¶fd»IY ´fcSXZ
QZVf IYû dWX»ffIYSX SXJ dQ¹ff, þ¶f BÀf §fMX³ff ¸fZÔ
46 »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f WXû ¦fBÊ AüSX 33 »fû¦f
§ff¹f»f WXû ¦fEÜ QSXAÀf»f, ÀfÔ¦ffSXZçe dþ»fZ IZY
´ffVfd¸f»ff SXf¸f ¸fZÔ dÀf¦ff¨fe BÔOXÀMÑeþ d»fd¸fMXZOX
IZY IYfSXJf³fZ ¸fZÔ dUÀRYûMX IZY ¶ffQ Af¦f »f¦f
¦fBÊÜ dUÀRYûMX B°f³ff ·fe¿f¯f ±ff dIY ´fcSXe B¸ffSX°f
PXWX ¦fBÊÜ ´fifSXÔd·fIY þfÔ¨f ¸fZÔ ÀfbSXÃff ´fiûMXûIYfg»f
IYf CX»»fÔ§f³f AüSX J°fSX³ffIY SXÀff¹f³fûÔ IZY
AÀfbSXdÃf°f ·fÔOXfSX¯f IYû WXfQÀfZ IYf ¸fb£¹f IYfSX¯f

¶f°ff¹ff ¦f¹ffÜ BÀf §fMX³ff ³fZ QZVf IYe RYf¸ffÊ AüSX
SXfÀff¹fd³fIY Aüôûd¦fIY BIYfB¹fûÔ ¸fZÔ IY¸fÊ¨ffSXe
ÀfbSXÃff AüSX Aüôûd¦fIY ¸ff³fIYûÔ IZY ´ff»f³f ¸fZÔ
¦fÔ·feSX Jf¸fe IYû ·fe CXþf¦fSX dIY¹ffÜ

³fBÊ dQ»»fe SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ·f¦fQOÞX 
´fi¹ff¦fSXfþ ¸fWXfIbYÔ·f IZY QüSXf³f þ¶f MÑZ³fûÔ ¸fZÔ d°f»f
²fSX³fZ IYe þ¦fWX ³fWXeÔ ±fe °f¶f 15 RYSXUSXe IYû
³fBÊ dQ»»fe SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ´fSX ´»fZMXRYf¸fÊ ´fSX
A°¹fd²fIY ·feOÞX IZY IYfSX¯f ·f¦fQOÞX ¸f¨f ¦fBÊÜ
BÀf WXfQÀfZ ¸fZÔ 18 »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f WXû ¦fBÊ,
þ¶fdIY IYBÊ A³¹f §ff¹f»f WXû ¦fEÜ
§fMX³ff IYe þfÔ¨f ¸fZÔ Àff¸f³fZ Af¹ff dIY EIY MÑZ³f

IZY A¨ff³fIY ´»fZMXRYfg¸fÊ ¶fQ»f dQE þf³fZ AüSX
¹ffdÂf¹fûÔ õfSXf þ»Q¶ffþe ¸fZÔ ´»fZMXRYfg¸fÊ ´ffSX
IYSX³fZ IZY ¨f»f°fZ ·f¦fQOÞX ¸f¨fe AüSX ¹fWX WXfQÀff
WXû ¦f¹ffÜ BÀf WXfQÀfZ ³fZ SXZ»fUZ ÀMXZVf³fûÔ ´fSX ·feOÞX
´fi¶fÔ²f³f AüSX ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ IYû °f°IYf»f
¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ IYe AfUV¹fIY°ff IYû CXþf¦fSX
dIY¹ffÜ 

¸f²¹f ´fiQZVf IZY 21 ¸fþQcSXûÔ IYe ¸fü°f
¦fbþSXf°f ¸fZÔ 1 A´fi`»f 2025 IYû ¶f³ffÀfIYfÔNXf

dþ»fZ IZY QeÀff ¸fZÔ EIY AU`²f ´fMXfJf R`Y¢MÑe ¸fZÔ
¶ffg¹f»fSX RYMX³fZ ÀfZ ·fe¿f¯f Af¦f »f¦f ¦fBÊ, dþÀf¸fZÔ
¸f²¹f ´fiQZVf IZY 21 ¸fþQcSXûÔ IYe ¸fü°f WXû ¦fBÊ
AüSX IYBÊ A³¹f §ff¹f»f WXû ¦fEÜ ²f¸ffIYf B°f³ff
°fZþ ±ff dIY R`Y¢MÑe PXWX ¦fBÊÜ ¹fWX §fMX³ff AU`²f
R`Y¢MÑe AüSX ÀfbSXÃff ¸ff³fIYûÔ IYe A³fQZJe IYf
¸ff¸f»ff ±ff, ¢¹fûÔdIY BÀf ¦fûQf¸f IYf »ffBÀfZÔÀf ·fe
Àf¸ff~ WXû ¨fbIYf ±ffÜ 

B³fIZY A»ffUf ¸fbÔ¶fBÊ »fûIY»f MÑZ³f WXfQÀff,
LØfeÀf¦fPÞX ¸fZÔ MÑZ³f Qb§fÊMX³ff, SXfþÀ±ff³f ¸fZÔ
Óff»ffUfOÞX dþ»fZ IZY d´f´»fûQe ¸fZÔ ÀIcY»f L°f
d¦fSX³ff AüSX ¸ffÀfc¸fûÔ IYe ¸fü°f, IZYQfSX³ff±f
WXZ»feIYfg´MXSX WXfQÀff, °fZ»fÔ¦ff³ff ÀfbSXÔ¦f WXfQÀff
þ`Àfe §fMX³ffEÔ ·fe WXbBÊÜ WXSX §fMX³ff A´f³fZ ´feLZ
IYBÊ ÀfUf»f ·fe LûOÞX ¦fBÊÜ 2025 IYe ¹fZ QbJQ
§fMX³ffEÔ QZVf IYû ¹ffQ dQ»ff°fe WX`Ô dIY °feUi
dUIYfÀf IZY Àff±f-Àff±f ÀfbSXÃff AüSX d³f¹ff¸fIY
A³fb´ff»f³f ÀfUûÊ¨¨f ´fif±fd¸fIY°ff WXû³fe ¨ffdWXEÜ
¨ffWXZ UWX ·feOÞX ´fi¶fÔ²f³f WXû, Aüôûd¦fIY ÀfbSXÃff
WXû, ¹ff ´fifIÈYd°fIY Af´fQf ÀfZ d³f´fMX³fZ IYe °f`¹ffSXe
WXû, B³f ÂffÀfdQ¹fûÔ ÀfZ Àf¶fIY »fZIYSX WXe WX¸f
·fdU¿¹f ¸fZÔ EZÀfe þf³f»fZUf Qb§fÊMX³ffAûÔ IYû SXûIY
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ i



¶ffÔ¦»ffQZVf IZY ¸f¹f¸f³fdÀfÔWX ¸fZÔ 25 U¿feÊ¹f dWXÔQc
¹fbUIY Qe´fc ¨fÔQi QfÀf IYe ·feOÞX õfSXf ´feMX-
´feMXIYSX WX°¹ff IYe §fMX³ff ³fZ ´fcSXZ ÃfZÂf IYû
ÓfIYÓfûSX dQ¹ff WX`Ü Qe´fc¨fÔQi QfÀf IYf IYÀfcSX dÀfRYÊ
B°f³ff ¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY CXÀf³fZ BÊVfd³fÔQf IYe ±feÜ
BÀf AfSXû´f ¸fZÔ CXÀfZ IYf³fc³f IZY WXUf»fZ IYSX³fZ IZY
¶fþf¹f CX¦fi ·feOÞX ³fZ JbQ kR`YÀf»ffl Àfb³ff dQ¹ffÜ
¹fWX §fMX³ff ³f IZYU»f EIY ½¹fdöY IYe WX°¹ff WX`,
¶fd»IY ·f¹f,AÀfdWX¿¯fb°ff AüSX MXcMX°fZ Àff¸ffdþIY
°ff³fZ-¶ff³fZ IYe ·f¹ffUWX °fÀUeSX ·fe WX`Ü Qe´fc ¨fÔQi
QfÀf dWXÔQc Àf¸fbQf¹f ÀfZ ÀfÔ¶fÔ²f SXJ°ff ±ff AüSX
¸f¹f¸f³fdÀfÔWX IZY À¢½ff¹fSX ¸ffÀMXSX¶ffSXe B»ffIZY ¸fZÔ
SXWX°ff ±ffÜ UWX ´ff¹fd³f¹fSX d³fMX IÔY´fûdþMX R`Y¢MÑe
¸fZÔ ¸fþQcSXe IYSX°ff ±ffÜ Àfed¸f°f Af¸fQ³fe IZY
¶ffUþcQ UWX A´f³fZ ´fdSXUfSX IYf ÀfWXfSXf ±ff AüSX
Àff¸ff³¹f ¹fbUfAûÔ IYe °fSXWX ¶fZWX°fSX ·fdU¿¹f IYf
Àf´f³ff QZJ SXWXf ±ffÜ dIYÀfe ³fZ ³fWXeÔ Àfû¨ff ±ff dIY
SXûþe-SXûMXe IY¸ff³fZ Uf»ff ¹fWX ¹fbUIY A¨ff³fIY
·feOÞX IYe dWXÔÀff IYf dVfIYfSX ¶f³f þfE¦ffÜ

BÊVfd³fÔQf IYf AfSXû´f AüSX ·fOÞXIY°fe ·feOÞX
¸fedOX¹ff dSX´fûMXûÊÔ IZY A³fbÀffSX, ´f`¦fÔ¶fSX ¸fûWX¸¸fQ
IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ IYd±f°f Af´fdØfþ³fIY dMX´´f¯fe IZY
AfSXû´f IZY ¶ffQ B»ffIZY ¸fZÔ °f³ffU R`Y»f ¦f¹ffÜ
WXf»ff°f B°f³fZ d¶f¦fOÞXZ dIY ¦fbÀÀffBÊ ·feOÞX ³fZ Qe´fc
IYû §fZSX d»f¹ff AüSX ¶fZSXWX¸fe ÀfZ ´feMX³ff VfbøY IYSX
dQ¹ffÜ ¸füIZY ´fSX IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff ´fcSXe °fSXWX
³ffIYf¸f Àffd¶f°f WXbBÊ AüSX IbYL WXe QZSX ¸fZÔ CX³¸ffQe
·feOÞX ³fZ A´f³fZ IiYcSX °fSXeIZY ÀfZ Qe´fc IYe þf³f »fZ
»feÜ CX³¸ffQe ·feOÞX IZY BÀf IÈY°¹f IYe ÀfUÊÂf d³fÔQf
IYe ¦fBÊ, »fZdIY³f BÔÀffd³f¹f°f IYû ÓfIYÓfûSX QZ³fZ
Uf»fe ¹fWX ¶ff°f ´ffdIYÀ°ff³f AüSX ¶ffÔ¦»ffQZVf
þ`ÀfZ QZVfûÔ IZY d»fE ³fBÊ ³fWXeÔ WX`Ü

¸fü°f IZY ¶ffQ ·fe ³fWXeÔ ±f¸fe IiYcSX°ff
·ff»fbIYf ¸ffgOX»f ´fbd»fÀf ÀMXZVf³f IZY BÔÀ´fZ¢MXSX
(þfÔ¨f) A¶Qb»f ¸fd»fIY IZY A³fbÀffSX, WX°¹ff IZY
¶ffQ ·feOÞX ³fZ Qe´fc IZY VfU IYû PXfIYf-¸f¹f¸f³f
dÀfÔWX SXfþ¸ff¦fÊ IZY dIY³ffSXZ RZYÔIY dQ¹ff AüSX CXÀf¸fZÔ

Af¦f »f¦ff QeÜ BÀfÀfZ ÀfOÞXIY IZY Qû³fûÔ AûSX
¹ff°ff¹ff°f NX´f WXû ¦f¹ffÜ A¸ff³fUe¹f°ff IYe WXQ
°f¶f ´ffSX WXû ¦fBÊ, þ¶f A²fþ»fZ VfU IYû ´fZOÞX ÀfZ
¶ffÔ²fIYSX Qû¶ffSXf þ»ff¹ff ¦f¹ffÜ BÀf Ue·f°Àf
úV¹f ³fZ ´fcSXZ B»ffIZY IYû QWXVf°f ¸fZÔ OXf»f dQ¹ffÜ

ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ÀfZ d¸f»fe ¸fü°f IYe J¶fSX
Qe´fc IZY d´f°ff SXdU»ff»f QfÀf IZY d»fE ¹fWX WXfQÀff
QûWXSXe ÂffÀfQe ¶f³fIYSX Af¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
CX³WXZÔ ¶fZMXZ IYe ¸fü°f IYe þf³fIYfSXe dIYÀfe ´fiVffÀfd³fIY
Àfc̈ f³ff ÀfZ ³fWXeÔ, EIY d´f°ff IZY d»fE A´f³fZ ¶fZMXZ IYe
BÀf °fSXWX WX°¹ff IYe °fÀUeSXZÔ AüSX J¶fSXZÔ QZJ³ff
AÀfWX³fe¹f ´feOÞXf ÀfZ IY¸f ³fWXeÔÜ ´fdSXUfSX ÀfQ¸fZ ¸fZÔ WX̀
U ³¹ff¹f IYe AfÀf »f¦ffE ¶f̀NXf WX̀Ü

7 AfSXû´fe d¦fSXμ°ffSX, ÀfSXIYfSX IYf ¶f¹ff³f
§fMX³ff IZY ¶ffQ SX`d´fOX E¢Vf³f ¶fMXfd»f¹f³f
(AfSXE¶fe) ³fZ IYfSXÊUfBÊ IYSX°fZ WXbE Àff°f »fû¦fûÔ
IYû d¦fSXμ°ffSX dIY¹ff WX`Ü AÔ°fdSX¸f ÀfSXIYfSX ³fZ
¶f°ff¹ff dIY AfSXE¶fe-14 ³fZ A»f¦f-A»f¦f
À±ff³fûÔ ´fSX Ad·f¹ff³f ¨f»ffIYSX B³f d¦fSXμ°ffdSX¹fûÔ

IYû AÔþf¸f dQ¹ffÜ ¸fb£¹f Àf»ffWXIYfSX ¸fbWX¸¸fQ
¹fc³fbÀf IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fe ÀfSXIYfSX ³fZ À´fá dIY¹ff WX`
dIY BÀf þ§f³¹f A´fSXf²f IZY Qûd¿f¹fûÔ IYû dIYÀfe
·fe ÀfcSX°f ¸fZÔ ¶f£Vff ³fWXeÔ þfE¦ffÜ

d¦fSXμ°ffSX ÀfÔdQ¦²f AfSXûd´f¹fûÔ IYe ´fWX¨ff³f
´fbd»fÀf IZY A³fbÀffSX d¦fSXμ°ffSX dIYE ¦fE
AfSXûd´f¹fûÔ ¸fZÔ ¸fû. d»f¸fû³f ÀfSXIYfSX, ¸fû. °ffSXZIY
WXbÀf`³f, ¸fû. ¸ffd¯fIY d¸f¹ff,BSXVffQ A»fe, d³fþb¸f
CXïe³f, A»fû¸f¦feSX WXbÀf`³f AüSX ¸fûWX¸¸fQ d¸fSXfþ
WXbÀf`³f EIYfg³f Vffd¸f»f WX`ÔÜ Àf·fe AfSXûd´f¹fûÔ IYe
CX¸fi 19 ÀfZ 46 U¿fÊ IZY ¶fe¨f ¶f°ffBÊ ¦fBÊ WX`Ü

IYf³fc³f ¶f³ff¸f ·feOÞX: Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀfUf»f
Qe´fc ¨fÔQi QfÀf IYe WX°¹ff ¹fWX ÀfUf»f LûOÞX þf°fe
WX` dIY ¢¹ff AfSXû´fûÔ IZY Af²ffSX ´fSX dIYÀfe IYû
¸ffSX OXf»f³ff þf¹fþ WXû ÀfIY°ff WX`? ¹fWX §fMX³ff
¶f°ff°fe WX` dIY þ¶f IYf³fc³f IY¸fþûSX ´fOÞX°ff WX`
AüSX ARYUfWXZÔ ¸fþ¶fc°f WXû°fe WX`Ô, °f¶f Àf¶fÀfZ
´fWX»fZ dVfIYfSX ¶f³f°fZ WX`Ô ¦fSXe¶f, IY¸fþûSX AüSX
WXfdVfE ´fSX JOÞXZ »fû¦fÜ i
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CX³¸ffQe ·feOÞX IYe dWXÔÀff ¸fZÔ J°¸f WXû ¦f¹ff Qe´fc¨fÔQi QfÀf

¶ffÔ¦»ffQZVf ¸fZÔ WX°¹ff ÀfZ
Vf¸fÊÀffSX WXbBÊ BÔÀffd³f¹f°f

2 ¸ff³fUZÔQi Vf¸ffÊ
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CXØfSX ´fiQZVf IZY ¶fQf¹fcÔ ÀfZ AfBÊ ¹fWX IYWXf³fe, dIYÀfe J¶fSX ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY WX̀Ü ¹fWX EIY d´f°ff IYe MXcMX°fe WXbBÊ
CX̧ ¸feQûÔ IYe QfÀ°ff³f WX̀Ü SXf¸f»ff»f ³fZ ¶fZMXZ IYe ÀffÔÀfZÔ ¶f¨ff³fZ IZY d»fE Àf¶f IbYL QfÔU ´fSX »f¦ff dQ¹ffÜ ¸fIYf³f
d¦fSXUe SXJfÜ IYþÊ d»f¹ff, ´fSX dIYÀ¸f°f ³fZ Àff±f ³fWXeÔ dQ¹ff AüSX AÔ°f°f: dþ¦fSX IYf MXbIYOÞXf ¨f»ff ¦f¹ffÜ

¶fZMXZ IYe QZWX IZY d»fE EIY d´f°ff IYe »fOÞXfBÊ
¶fQf¹fcÔ IYe ¹fWX §fMX³ff WX¸ffSXe Àff¸ffdþIY ÀfÔUZQ³ffAûÔ IYf AfBÊ³ff WX`Ü Qf°ff¦fÔþ ÃfZÂf IZY ³f¦fSXe¹ff ¦ffÔU
d³fUfÀfe SXf¸f »ff»f ´fZVfZ ÀfZ EIY Àff²ffSX¯f ¸fþQcSX WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ 24 U¿feÊ¹f ¶fZMXZ ²f¸fÊUeSX IYe þf³f
¶f¨ff³fZ IZY d»fE þû IbYL ·fe ±ff, Àf¶f ÓfûÔIY dQ¹ffÜ ¦fWX³fZ d¶fIZY, IYþÊ d»f¹ff ¦f¹ff, dSXV°fZQfSXûÔ AüSX ¦ffÔU
Uf»fûÔ ÀfZ ¸fQQ ¸ffÔ¦fe ¦fBÊÜ ¹fWXfÔ °fIY dIY §fSX ·fe d¦fSXUe SXJ dQ¹ff ¦f¹ffÜ SXf¸f»ff»f IYû CX¸¸feQ ±fe dIY

2 IYfVfe Vf¸ffÊ 

þ¶f EIY ¶fZ¶fÀf d´f°ff
Àf¶f IbYL WXfSX ¦f¹ff!

¦fSXe¶fe, B»ffþ AüSX ½¹fUÀ±ff IZY ¶fe¨f d´fÀf°fe BÔÀffd³f¹f°f

SXf¸f »ff»f IYf IYWX³ff WX` dIY B»ffþ
IZY QüSXf³f CX³WXûÔ³fZ IYSXe¶f °fe³f »ffJ
÷Y´f¹fZ AÀ´f°ff»f IYû A»f¦f-A»f¦f
dIYV°fûÔ ¸fZÔ dQEÜ ¹fWX SXIY¸f CX³fIZY d»fE
AfÀff³f ³fWXeÔ ±feÜ WXSX ÷Y´f¹fZ IZY ´feLZ
IYþÊ AüSX ¸fþ¶fcSXe ±feÜ BÀfIZY ¶ffUþcQ
¶fZMXZ IYe ¸fü°f IZY ¶ffQ AÀ´f°ff»f ´fi¶fÔ²f³f
³fZ CX³fÀfZ °fe³f »ffJ QÀf WXþfSX ÷Y´f¹fZ
AüSX ¸ffÔ¦fZÜ 



CX³fIZY dþ¦fSX IYf MXbIYOÞXf ¶f¨f þfE¦ff, »fZdIY³f
dIYÀ¸f°f ³fZ Àff±f ³fWXeÔ dQ¹ffÜ

B»ffþ ³fZ Le³fe þ¸fe³f, ¸fü°f ³fZ °fûOÞXe
dWX¸¸f°f
SXf¸f »ff»f IYf IYWX³ff WX` dIY B»ffþ IZY QüSXf³f
CX³WXûÔ³fZ IYSXe¶f °fe³f »ffJ ÷Y´f¹fZ AÀ´f°ff»f IYû
A»f¦f-A»f¦f dIYV°fûÔ ¸fZÔ dQEÜ ¹fWX SXIY¸f
CX³fIZY d»fE AfÀff³f ³fWXeÔ ±feÜ WXSX ÷Y´f¹fZ IZY ´feLZ
IYþÊ AüSX ¸fþ¶fcSXe ±feÜ BÀfIZY ¶ffUþcQ ¶fZMXZ IYe
¸fü°f IZY ¶ffQ AÀ´f°ff»f ´fi¶fÔ²f³f ³fZ CX³fÀfZ °fe³f
»ffJ QÀf WXþfSX ÷Y´f¹fZ AüSX ¸ffÔ¦fZÜ ¹fWX ¸ffÔ¦f
CX³fIZY MXcMXZ WXbE WXüÀf»fZ ´fSX AfdJSXe UfSX ±feÜ

k·f¦fUf³f IYû IbYL AüSX WXe ¸fÔþcSX ±ffl
SXf¸f »ff»f þ¶f ¶fZMXZ IYe ¶ff°f IYSX°fZ WX`Ô °fû Vf¶Q
±f¸f þf°fZ WX`ÔÜ UZ IYWX°fZ WX`Ô dIY CX³WXûÔ³fZ ¶fZMXZ IYû
¶f¨ff³fZ ¸fZÔ IYûBÊ IYÀfSX ³fWXeÔ LûOÞXeÜ þû ±ff, Àf¶f
QZ dQ¹ffÜ CX³WXZÔ ·fSXûÀff ±ff dIY ¶fZMXf »füMX AfE¦ff,
»fZdIY³f ·f¦fUf³f ³fZ IbYL AüSX WXe °f¹f IYSX SXJf
±ffÜ ¹fWX IYWX°fZ WXbE CX³fIYe AfÔJZÔ ·fSX Af°fe WX`Ô
AüSX AfUfþ IYfÔ´f³fZ »f¦f°fe WX`Ü

VfU IZY d»fE ÀfOÞXIY ´fSX CX°fSXf d´f°ff
AfSXû´f WX` dIY ´fcSXf d¶f»f ³f ¨fbIYf ´ff³fZ ´fSX
AÀ´f°ff»f ³fZ VfU ÀfüÔ´f³fZ ÀfZ B³fIYfSX IYSX dQ¹ffÜ
BÀfe ¸fþ¶fcSXe ¸fZÔ SXf¸f »ff»f ÀfOÞXIY ´fSX CX°fSXZ AüSX
»fû¦fûÔ ÀfZ WXf±f þûOÞXIYSX ¸fQQ ¸ffÔ¦feÜ EIY d´f°ff
IYf ¹fcÔ ·feJ ¸ffÔ¦f³ff Àf¸ffþ IYû ÓfIYÓfûSX QZ³fZ

Uf»ff úV¹f ±ffÜ ¹fWX ´f»f I`Y¸fSXZ ¸fZÔ I`YQ WXbAf
AüSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX Uf¹fSX»f WXû ¦f¹ffÜ SXf¸f
»ff»f ÀUeIYfSX IYSX°fZ WX`Ô dIY CX³WXZÔ ¹fWX IYQ¸f
CXNXf³ff ´fOÞXfÜ UZ IYWX°fZ WX`Ô dIY EIY d´f°ff IZY d»fE
BÀfÀfZ ¶fOÞXf A´f¸ff³f IbYL ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ff,
»fZdIY³f ¶fZMXZ IYe QZWX ´ff³fZ IZY d»fE CX³WXZÔ ¹fWX
ÀfWX³ff ´fOÞXfÜ

¦ffÔU Uf»fûÔ ³fZ d³f·ff¹ff BÔÀffd³f¹f°f IYf ²f¸fÊ
³f¦fSXe¹ff ¦ffÔU IZY »fû¦fûÔ ³fZ BÀf ´fdSXUfSX IYû
AIZY»ff ³fWXeÔ LûOÞXfÜ ¦fif¸fe¯f ´fiZ¸f´ff»f ¶f°ff°fZ WX`Ô
dIY ´fcSXZ ¦ffÔU ³fZ A´f³fe-A´f³fe WX`dÀf¹f°f IZY
A³fbÀffSX ¸fQQ IYeÜ Vff¹fQ WXe IYûBÊ §fSX WXû¦ff,
dþÀf³fZ BÀf ´fdSXUfSX IZY d»fE WXf±f ³f ¶fPÞXf¹ff WXûÜ
AÀf¦fSX A»fe IYf IYWX³ff WX` dIY B»ffþ IZY
QüSXf³f AÀ´f°ff»f ¸fZÔ »f¦ff°ffSX ´f`ÀfûÔ IYf Q¶ffU
¶f³ff¹ff ¦f¹ff XUX ¶fZMXZ IYe ¸fü°f IZY ¶ffQ ·fe ´fdSXUfSX
IYû ¸ff³fdÀfIY øY´f ÀfZ ´fi°ffdOÞX°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ

WXfQÀfZ ÀfZ AÀ´f°ff»f °fIY IYe IYWXf³fe
²f¸fÊUeSX, ¶fQf¹fcÔ dþ»fZ IZY Qf°ff¦fÔþ ÃfZÂf IZY
³f¦fSXe¹ff ¦ffÔU IYf SXWX³fZ Uf»ff ±ffÜ EIY dQÀfÔ¶fSX
IYû UWX ÀfOÞXIY WXfQÀfZ ¸fZÔ ¦fÔ·feSX øY´f ÀfZ §ff¹f»f
WXbAfÜ ´fWX»fZ CXÀfZ ¶fQf¹fcÔ IZY AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ·f°feÊ
IYSXf¹ff ¦f¹ffÜ WXf»f°f d¶f¦fOÞX³fZ ´fSX ¶fSXZ»fe IZY
d³fþe AÀ´f°ff»f ¸fZÔ SXZRYSX dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYSXe¶f Qû
Àf~fWX °fIY B»ffþ ¨f»ffÜ dÀfSX ¸fZÔ ¦fÔ·feSX ¨fûMX
IZY IYfSX¯f Afg´fSXZVf³f ·fe dIY¹ff ¦f¹ff, »fZdIY³f
AfdJSXIYfSX dþÔQ¦fe IYe þÔ¦f WXfSX ¦fBÊÜ

AÀ´f°ff»f IYf ´fÃf AüSX CXÀfIYf QfUf
AÀ´f°ff»f ´fi¶fÔ²f³f Àf·fe AfSXû´fûÔ ÀfZ B³fIYfSX
IYSX°ff WX`Ü CX³fIYf IYWX³ff WX` dIY B»ffþ ´fcSXe
°fSXWX ¸fbμ°f ±ff AüSX ¸fü°f IZY ¶ffQ ´fcSXf d¶f»f
¸ffRY IYSX dQ¹ff ¦f¹ff ±ffÜ AÀ´f°ff»f ÀMXfRY IYf
QfUf WX` dIY ´fdSXUfSX ÀfZ EIY ÷Y´f¹ff ·fe ³fWXeÔ
d»f¹ff ¦f¹ff AüSX IbYL QUfB¹ffÔ ·fe d³f:Vfb»IY Qe
¦fBÊÔÜ CX³fIZY A³fbÀffSX, AÀ´f°ff»f IYû ¶fQ³ff¸f
IYSX³fZ IZY d»fE ÀffdþVf SX¨fe ¦fBÊÜ

Àf¨f ¢¹ff WX`, ¹fWX IYü³f ¶f°ffE¦ff?
EIY °fSXRY AÀ´f°ff»f ´fi¶fÔ²f³f IZY QfUZ WX`Ô, °fû
QcÀfSXe °fSXRY EIY d´f°ff IYe ¶fZ¶fÀfe AüSX ¦ffÔU
Uf»fûÔ IYe ¦fUfWXeÜ Qû³fûÔ IYWXfd³f¹fûÔ IZY ¶fe¨f
¦fWXSXe JfBÊ WX`Ü ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY A¦fSX d¶f»f
¸ffRY ±ff, °fû d´f°ff IYû ·feJ ¢¹fûÔ ¸ffÔ¦f³fe ´fOÞXe?
AüSX A¦fSX ´f`ÀfZ d»fE ¦fE ±fZ, °fû CX³fIYf dWXÀff¶f
IYWXfÔ WX`?

BÔÀffRY dÀfRYÊ SXf¸f»ff»f IZY d»fE ³fWXeÔ
Afþ SXf¸f »ff»f ³¹ff¹f IYe ¸ffÔ¦f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ
¹fWX ¸ffÔ¦f dÀfRYÊ CX³fIZY ¶fZMXZ IZY d»fE ³fWXeÔ WX`,
¶fd»IY CX³f °f¸ff¸f ¦fSXe¶f ´fdSXUfSXûÔ IZY d»fE
WX` þû B»ffþ AüSX ½¹fUÀ±ff IZY ¶fe¨f d´fÀf
þf°fZ WX`ÔÜ ¹fWX §fMX³ff WX¸fZÔ Àfû¨f³fZ ´fSX ¸fþ¶fcSX
IYSX°fe WX` dIY ¢¹ff dIYÀfe d´f°ff IYû A´f³fZ
¶fZMXZ IYe QZWX ´ff³fZ IZY d»fE ·feJ ¸ffÔ¦f³fe
¨ffdWXE? AüSX A¦fSX ³fWXeÔ, °fû dþ¸¸fZQfSXe
dIYÀfIYe WX`?i
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·f½¹f AüSX dQ½¹f ¸fWXfIbYÔ·f 2025 IZY
EZd°fWXfdÀfIY, AdUÀ¸fSX¯fe¹f Af¹fûþ³f IZY ¶ffQ
´fi¹ff¦fSXfþ IZYU»f EIY °fe±fÊ³f¦fSXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY
U`dV½fIY Af²¹ffd°¸fIY ¨fZ°f³ff IYf À±ff¹fe IZYÔQi
¶f³fIYSX CX·fSXf WX`Ü ÀfÔ¦f¸f °fMX ´fSX IYSXûOÞXûÔ
ßfðf»fbAûÔ IYe CX´fdÀ±fd°f, AJfOÞXûÔ IYe
´fSXÔ´fSXf¦f°f ´fZVfUfBÊ, ÀfÔ°f-Àf¸ff¦f¸f AüSX
Af²fbd³fIY ½¹fUÀ±ffAûÔ IZY ÀfRY»f Àf¸f³U¹f ³fZ
¹fWX À´fá IYSX dQ¹ff dIY ·ffSX°f IYe ²ffd¸fÊIY
´fSXÔ´fSXfEÔ ³f IZYU»f þedU°f WX`Ô, ¶fd»IY Àf¸f¹f IZY
Àff±f AüSX ·fe ª¹ffQf ÀfVföY WXû SXWXe WX`ÔÜ

A³ffdQ IYf»f ÀfZ ¨f»fe Af SXWXe ¹fWX ´fSXÔ´fSXf,
A³fUSX°f A´f³fe ²fb³f ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX SXWXe WX`Ü
¸füþcQf Àf¸f¹f ¸fZÔ EIY ¶ffSX dRYSX ÀfÔ¦f¸f IYf °fMX
»ffJûÔ-»ffJ ßfðf»fbAûÔ IZY Af¦f¸f³f IYf ÀffÃfe

¶f³f³fZ þf SXWXf WX`Ü ¸fWXfIbYÔ·f 2025 IZY ¶ffQ
¸ff§f ¸fZ»ff A¶f IZYU»f EIY d³f¹fd¸f°f Af¹fûþ³f
³fWXeÔ, ¶fd»IY CXÀf dUSXfMX AfÀ±ff IYf
ÀffÔÀIÈYd°fIY AüSX Àff²f³ff¸f¹f dUÀ°ffSX ·fe ¶f³f°ff
þf SXWXf WX`Ü ¸fWXfIbYÔ·f þWXfÔ AfÀ±ff IYe
dUSXfMX°ff, þ³fÀf¸fbQi U CX°ÀfU²fd¸fÊ°ff IYf
´fi°feIY WX`, UWXeÔ ¸ff§f ¸fZ»ff CXÀfIYf ÀfÔ¹fd¸f°f,
VffÔ°f UX Af°¸fIZYÔdQi°f ÀUøY´f WX`Ü ¹fWX, UWX
AUÀfSX WX`, þWXfÔ Àff²f³ff CX°ÀfU ÀfZ ¶fOÞXe WXû
þf°fe WX` ²f¸fÊ þeU³f IZY ½¹ffUWXfdSXIY
A³fbVffÀf³f ¸fZÔ PX»f°ff dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü

EZd°fWXfdÀfIY d³fSXÔ°fSX°ff : WXþfSXûÔ U¿fûÊÔ IYe
´fSXÔ´fSXf
¸ff§f ¸fZ»fZ IYe ´fSXÔ´fSXf U`dQIY IYf»f ÀfZ þbOÞXe
¸ff³fe þf°fe WX`Ü ´fbSXf¯fûÔ, ²f¸fÊ¦fi Ô±fûÔ AüSX
EZd°fWXfdÀfIY ÀfÔQ·fûÊÔ ¸fZÔ ¸ff§f ¸ffÀf ¸fZÔ ´fi¹ff¦fSXfþ
ÀfÔ¦f¸f ´fSX À³ff³f, Qf³f AüSX °f´f IYû dUVfZ¿f
´fb¯¹fRY»fQf¹fe ¶f°ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü
IY»´fUfÀf IYe ´fSXÔ´fSXf ¸ff§f ¸fZ»fZ
IYe Af°¸ff WX`Ü WXþfSXûÔ ßfðf»fb
EIY ¸fWXe³fZ °fIY ÀfÔ¦f¸f °fMX
´fSX d³fUfÀf IYSX
¶fišf¸fbWXc°fÊ ¸fZÔ ¦fÔ¦ff

À³ff³f, ÀffdØUIY AfWXfSX, ¹fÄf, WXU³f AüSX
þ´f-°f´f, ÀfÔ¹fd¸f°f dQ³f¨f¹ffÊ AüSX ÀfZUf IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ Af°¸fVfbdð IYf ¸ff¦fÊ A´f³ff°fZ WX`ÔÜ
¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY ¸ff§f ¸fZ»ff Afþ ·fe CXÀf
Àf³ff°f³f þeU³f-QVfÊ³f IYf þeUÔ°f ´fi¹fû¦fVff»ff
IYWXf þf°ff WX`, þWXfÔ ²f¸fÊ ¦fiÔ±fûÔ ÀfZ CX°fSXIYSX
þeU³f ¸fZÔ dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü

¸ff§f ¸fZ»ff : Àff²f³ff, ÀfÔ¹f¸f AüSX »fûIY
AfÀ±ff IYe þeUÔ°f Àf³ff°f³f ´fSXÔ´fSXf

¹fdQ ¸fWXfIbYÔ·f AfÀ±ff IYf
¸fWXfÀff¦fSX, °fû ¸ff§f ¸fZ»ff
Àff²f³ff IYe VffÔ°f ÀfdSX°ff

2 ÀfÔ°fû¿f IbY¸ffSX d°fUfSXe
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¸fWXfIbYÔ·f 2025 IZY ¶ffQ ¶fQ»ff ´fdSXúV¹f
¸fWXfIbYÔ·f 2025 ³fZ ²ffd¸fÊIY Af¹fûþ³fûÔ IZY
ÀUøY´f IYû ³fBÊ DYÔ¨ffBÊ QeÜ ¶fZWX°fSX §ffMX, À±ff¹fe
AüSX AÀ±ff¹fe ´fb»f, dOXdþMX»f Àfc¨f³ff °fÔÂf,
ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³f, ÀUfÀ±¹f ÀfZUfEÔ AüSX
ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff ³fZ ßfðf»fbAûÔ IZY A³fb·fU IYû
´fcSXe °fSXWX ¶fQ»f dQ¹ffÜ BÀfIYf Àfe²ff ´fi·ffU
¸ff§f ¸fZ»ff 2026 ´fSX ·fe ´fOÞX°ff dQJfBÊ QZ SXWXf
WX`Ü ßfðf»fbAûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX UÈdð,
dUVfZ¿fIYSX VfWXSXe ¸f²¹f¸fU¦fÊ, ¹fbUf U¦fÊ AüSX
dVfdÃf°f AüSX ´fiûRZYVf³f»f U¦fÊ IYf ¸ff§f ¸fZ»fZ IYe
AûSX ÷YÓff³f BÀf ¶ff°f IYf ÀfÔIZY°f WX` dIY A¶f ²f¸fÊ
IZYU»f ´fSXÔ´fSXf ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¸ff³fdÀfIY VffÔd°f
AüSX þeU³f-ÀfÔ°fb»f³f IYf Àff²f³f ¶f³f SXWXf WX`Ü

ÀfSXIYfSXe ³fed°f : AfÀ±ff IZY Àff±f ÀfbVffÀf³f
¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ÀfSXIYfSX ³fZ ´fi¹ff¦fSXfþ IYû
AfÀ±ff Af²ffdSX°f dUIYfÀf ¸ffgOX»f IZY øY´f ¸fZÔ
´fiÀ°fb°f dIY¹ff WX`Ü ¶fe°fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ ¦fÔ¦ff AüSX ÀfÔ¦f¸f
IYe ÀU¨L°ff, À±ff¹fe §ffMXûÔ AüSX IYfgdSXOXûSX IYf
dUIYfÀf, ÀfÔ°fûÔ AüSX AJfOÞXûÔ IZY d»fE
Àfb½¹fUdÀ±f°f ·fcd¸f AfUÔMX³f, IY»´fUfdÀf¹fûÔ IZY
d»fE ÀUfÀ±¹f, þ»f AüSX dUôb°f ÀfbdU²ffEÔ,
þ`ÀfZ IYQ¸fûÔ ³fZ ¸ff§f ¸fZ»fZ IYû Ad²fIY ¦fdSX¸ff¸f¹f
AüSX ÀfbSXdÃf°f ¶f³ff¹ff WX`Ü ÀfSXIYfSX IYf À´fá
údáIYû¯f WX` dIY ¸ff§f ¸fZ»ff IZYU»f ²ffd¸fÊIY

Af¹fûþ³f ³f WXûIYSX EIY ÀffÔÀIÈYd°fIY dUSXfÀf°f,
Af²¹ffd°¸fIY ´f¹fÊMX³f AüSX À±ff³fe¹f
A±fÊ½¹fUÀ±ff IYf ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ Af²ffSX ¶f³fZÜ
BÀfÀfZ ´fi¹ff¦fSXfþ AüSX AfÀf´ffÀf IZY ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ
SXûþ¦ffSX, WXÀ°fdVf»´f, »fûIYÀfÔÀIÈYd°f AüSX
ÀfZUf-ÃfZÂf IYû ·fe ¶f»f d¸f»f SXWXf WX`Ü

dUQZdVf¹fûÔ IYe ¶fPÞX°fe ·ff¦feQfSXe AüSX
AfIY¿fÊ¯f

¸fWXfIbYÔ·f 2025 IZY QüSXf³f ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ
dUQZVfe ßfðf»fb, ¹fû¦f Àff²fIY, Vfû²ff±feÊ AüSX
OXfg¢¹fc¸fZÔMÑe d³f¸ff°ffÊ ´fi¹ff¦fSXfþ ´fWXbÔ¨fZÜ BÀfIZY
¶ffQ ¸ff§f ¸fZ»fZ IYû »fZIYSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX
÷Yd¨f AüSX ¶fPÞXe WX`Ü

dUQZVfe ³ff¦fdSXIY dUVfZ¿f øY´f ÀfZ IY»´fUfÀf
þeU³fVf`»fe, AJfOÞXûÔ IYe ´fSXÔ´fSXf, ·ffSX°fe¹f
QVfÊ³f, ¹fû¦f AüSX ²¹ff³f, ¦fÔ¦ff IZY °fMX ´fSX Àff²f³ff
IYû ³fþQeIY ÀfZ Àf¸fÓf³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ CX³fIZY d»fE
¸ff§f ¸fZ»ff ·ffSX°f IYe CXÀf Af°¸ff IYf ´fdSX¨f¹f
WX`, þWXfÔ Af²¹ffd°¸fIY°ff ´fiQVfÊ³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY
Àff²f³ff WX`Ü ¹fWX ´fiUÈdØf ÀfÔIZY°f QZ°fe WX` dIY Af³fZ
Uf»fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ ¸ff§f ¸fZ»ff ·ffSX°f IZY ÀffgμMX ´ffUSX
IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ ¸ff²¹f¸f ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü

Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY
EIY°ff
¸ff§f ¸fZ»ff ·ffSX°fe¹f Àf¸ffþ IYe Àf¸fSXÀf°ff IYf
þeUÔ°f CXQfWXSX¯f WX`Ü ÀfÔ¦f¸f IZY §ffMX ´fSX ÀfÔ°f
AüSX ¦fÈWXÀ±f, ¦fif¸fe¯f AüSX VfWXSXe AüSX ·ffSX°fe¹f
AüSX dUQZVfe EIY WXe ´fSXÔ´fSXf ¸fZÔ ¶fÔ²fZ dQJfBÊ QZ°fZ
WX`ÔÜ ¹fWXfÔ IYûBÊ UeAfBÊ´fe ÀfÔÀIÈYd°f ³fWXeÔ, IYûBÊ
·fZQ·ffU ³fWXeÔ—Àf·fe ¦fÔ¦ff IYe ²ffSXf ¸fZÔ Àf¸ff³f WX`ÔÜ

¹fWX ¸fZ»ff ·ffSX°f IYe CXÀf ÀffÔÀIÈYd°fIY ¨fZ°f³ff
IYû ÀfbúPÞX IYSX°ff WX`, þWXfÔ ²f¸fÊ ½¹fdöY IYû
þûOÞX°ff WX`, °fûOÞX°ff ³fWXeÔÜ ¹fWX Af¹fûþ³f ³f dÀfRYÊ

dU¨ffSX ÀfZ°fb, þ³fUSXe-RYSXUSXeX, 2026
¸ff§f ¸fZ»ff

2026 

¸ff§f ¸fZ»ff 2026
´fi¹ff¦fSXfþ IZY ¸ff§f ¸fZ»ff 2026 ¸fZÔ
¶fWXb°f IbYL WXû¦ff JfÀf
444 dQ³f IYf ¸fZ»ff WXû¦ff
4ÃfZÂfRY»f 800 WXZ¢MXZ¹fSX
47 ÀfZ¢MXSXûÔ IYf ÀfÔ£¹ff
49 ´fe´ff ´fb»f IYf d³f¸ffÊ¯f
42.8 dIY.¸fe »f¸¶ff À³ff³f §ffMX
442 ´ffdIÔYÊ¦f À±f»f
44599 ÀfÔÀ±ffAûÔ IYe ÀfÔ£¹ff
4SXZd´fOXû ¶ffBIY ÀfZUf
4¦fû»RY IYfMXÊ Uf»fe ¦ffdOÞX¹ffa
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WX¸ffSXe AfÀ±ff IYf ´fi°feIY WX`, ¶fd»IY ¹fWX
Àffd¶f°f IYSX°ff WX` dIY Àf·fe ·ffSX°fe¹f AüSX Àf·fe
IZY d»fE ¹fWXfÔ IYe Àff¸ffdþIY ½¹fUÀ±ff EIY WX`Ü
ÀfÔ¦f¸f °fMX ´fSX ´fWXbÔ¨f³fZ IZY ¶ffQ LûMXf-¶fOÞXf IYf
IYûBÊ ·fZQ ³fWXeÔ SXWX þf°ffÜ ¹fWXfÔ WXSX IYûBÊ dÀfRYÊ
AüSX dÀfRYÊ ßfðf»fb IYe ³fþSX Af°ff WX`Ü 

¦fÔ¦ff °feSXZ Àff²f³ff IYf À±ff¹fe CX°ÀfU
¸fWXfIbYÔ·f 2025 IZY ¶ffQ ¸ff§f ¸fZ»ff 2026 IYe
¶fPÞX°fe »fûIYd´fi¹f°ff ¹fWX ´fi¸ffd¯f°f IYSX°fe WX` dIY
·ffSX°f IYe AfÀ±ff Ãfd¯fIY ³fWXeÔ, Àf°f°f WX`Ü ¹fdQ
¸fWXfIbYÔ·f AfÀ±ff IYf ¸fWXfÀff¦fSX WX`, °fû ¸ff§f
¸fZ»ff Àff²f³ff IYe UWX VffÔ°f ÀfdSX°ff WX`, dþÀf¸fZÔ
CX°fSXIYSX ½¹fdöY ÀU¹fÔ IYû ´fWX¨ff³f°ff WX`Ü ¹fû¦fe
ÀfSXIYfSX IYe ³fed°f¦f°f À´fá°ff, QZVfUfdÀf¹fûÔ IYe
¦fWXSXf°fe ßfðf AüSX dUQZdVf¹fûÔ IYe ¶fPÞX°fe
Af²¹ffd°¸fIY ÷Yd¨f—B³f °fe³fûÔ IZY ÀfÔ¦f¸f ÀfZ ¸ff§f
¸fZ»ff Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ³f IZYU»f ´fi¹ff¦fSXfþ,
¶fd»IY ·ffSX°f IYe Àf³ff°f³f ´fSXÔ´fSXf IYf U`dV½fIY
´fi°feIY ¶f³fIYSX CX·fSXZ¦ffÜ ¹fWX ¸fZ»ff WX¸fZÔ À¸fSX¯f
IYSXf°ff WX` dIY ²f¸fÊ IZYU»f dUV½ffÀf ³fWXeÔ,
¶fd»IY ÀfÔ¹f¸f, A³fbVffÀf³f AüSX Af°¸fû³³fd°f IYf
¸ff¦fÊ WX`—¹fWXe CXÀfIYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe VfdöY WX`Ü

ÀfbSXdÃf°f, Àfb¦f¸f Af²¹ffd°¸fIY A³fb·fU
¸ff§f ¸fZ»ff IYû »fZIYSX ´fiQZVf ÀfSXIYfSX AüSX
´fi¹ff¦fSXfþ dþ»ff ´fiVffÀf³f ³fZ °f`¹ffdSX¹fûÔ IYe
øY´fSXZJf °f¹f IYSX Qe WX`Ü ¶fPÞX°fe ßfðf»fb ÀfÔ£¹ff,
QZVf-dUQZVf ÀfZ Af³fZ Uf»fZ ´f¹fÊMXIYûÔ AüSX

IY»´fUfdÀf¹fûÔ IYû QZJ°fZ WXbE BÀf ¶ffSX ¸ff§f ¸fZ»fZ
IYû ÀfbSXÃff, ÀU¨L°ff AüSX Àfb½¹fUÀ±ff IZY ³fE
¸ff³fIYûÔ IZY Àff±f Af¹fûdþ°f IYSX³fZ IYe ¹fûþ³ff
¶f³ffBÊ ¦fBÊ WX`Ü ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ÀfSXIYfSX IZY
d³fQZÊVf ´fSX ¸ff§f ¸fZ»ff-2026 IYû IZYU»f
²ffd¸fÊIY Af¹fûþ³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀfbSXdÃf°f, Àfb¦f¸f
AüSX Af²¹ffd°¸fIY A³fb·fU IZY øY´f ¸fZ Ô
dUIYdÀf°f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü ¸ff§f ¸fZ»ff-2026
¸fZÔ A³fb¸ffd³f°f ßfðf»fbAûÔ IYe ÀfÔ£¹ff IYû ²¹ff³f
¸fZÔ SXJ°fZ WXbE ´fiVffÀf³f ³fZ ¶fWXbÀ°fSXe¹f ·feOÞX
´fi¶fÔ²f³f ¹fûþ³ff °f`¹ffSX IYe WX`Ü ÀfÔ¦f¸f ÃfZÂf IYû
ÀfZ¢MXSX AüSX þû³f ¸fZÔ dU·ffdþ°f dIY¹ff þfE¦ffÜ
´fi¸fbJ À³ff³f ´fUûÊÔ ´fSX U³f-UZ ¸fcU¸fZÔMX dÀfÀMX¸f
»ff¦fc SXWXZ¦ffÜ OÑû³f AüSX ÀfeÀfeMXeUe I`Y¸fSXûÔ ÀfZ
24 §fÔMXZ d³f¦fSXf³fe, IÔYMÑû»f øY¸f ÀfZ dSX¹f»f-MXfB¸f
¸ffgd³fMXdSXÔ¦f AüSX Af´ff°f dÀ±fd°f IZY d»fE °UdSX°f
´fid°fdIiY¹ff Q»f (¢¹fcAfSXMXe) °f`³ff°f SXWXZ¦ffÜ

·feOÞX IZY Q¶ffU IYû ÀfÔ°fbd»f°f IYSX³fZ IZY d»fE
U`IYd»´fIY À³ff³f §ffMXûÔ IYf ·fe ´fi·ffUe CX´f¹fû¦f
dIY¹ff þfE¦ffÜ

SXZ»fUZ AüSX ´fdSXUWX³f : AfUf¦f¸f³f ´fSX
dUVfZ¿f RYûIYÀf
ßfðf»fbAûÔ IYe ÀfbdU²ff IZY d»fE SXZ»fUZ AüSX
´fdSXUWX³f dU·ff¦f IZY Àff±f Àf¸f³U¹f IYSX dUÀ°fÈ°f
¹fûþ³ff ¶f³ffBÊ þf SXWXe WX`Ü ¸ff§f ¸fZ»fZ IYe AUd²f
¸fZÔ dUVfZ¿f ¸fZ»ff À´fZVf»f MÑZ³fZÔ ¨f»ffBÊ þfEÔ¦feÜ
´fi¹ff¦fSXfþ þÔ¢Vf³f, ´fi¹ff¦fSXfþ dLUIYe AüSX
SXf¸f¶ff¦f ÀMXZVf³fûÔ ´fSX Ad°fdSXöY ½¹fUÀ±ffEÔ IYe
¦fBÊ WX`ÔÜ ´fi¸fbJ ¸ff¦fûÊÔ ´fSX VfMX»f ¶fÀf ÀfZUf,
´ffdIÔYÊ¦f À±f»fûÔ ÀfZ §ffMXûÔ °fIY BÊ-dSX¢Vff AüSX
¶fÀf ÀfbdU²ff AüSX ·ffSXe UfWX³fûÔ IZY d»fE
OXf¹fUþÊ³f ´»ff³f ¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfÀfZ
ßfðf»fbAûÔ IYû þf¸f AüSX A½¹fUÀ±ff ÀfZ SXfWX°f
d¸f»f³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü ÀfÔ¦f¸f Àf¸fZ°f Àf·fe ´fi¸fbJ
À³ff³f §ffMXûÔ ´fSX dUVfZ¿f ²¹ff³f dQ¹ff þf SXWXf WX`Ü
§ffMXûÔ IYf Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ ÀfbúPÞXeIYSX¯f AüSX
¸fSX¸¸f°f, EÔMXe-dÀIYOX Àf°fWX AüSX SXZd»fÔ¦f IYe
½¹fUÀ±ff, þ»f ´fbd»fÀf AüSX ¦fû°ffJûSXûÔ IYe
°f`³ff°fe, ¸fdWX»ffAûÔ, ¶fbþb¦fûÊÔ AüSX dQ½¹ffÔ¦f
ßfðf»fbAûÔ IZY d»fE dUVfZ¿f ÀfWXf¹f°ff IZYÔQi, §ffMXûÔ
´fSX ´fe³fZ IZY ´ff³fe AüSX ´fif±fd¸fIY d¨fdIY°Àff IYe
ÀfbdU²ff IYe þf SXWXe WX`Ü ´fiVffÀf³f IYf »fÃ¹f WX`
dIY WXSX ßfðf»fb ÀfbSXdÃf°f AüSX ßfðf´fcUÊIY À³ff³f
IYSX ÀfIZYÜ i
(»fZJIY ¹fbUf »fZJIY, d¨fÔ°fIY U SXf¿MÑXUfQe dU¨ffSXIY WX`)
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þ³¸f ´fSX
dUVfZ¿f 

·ffSX°f IZY ´fi±f¸f ´fi²ff³f¸fÔÂfe þUfWXSX »ff»f ³fZWXøY
IYû Àf¶f IbYL VfbøY ÀfZ VfbøY IYSX³ff ±ff AüSX ¹fWXe
UþWX SXWXe dIY, CX³WXZÔ Af²fbd³fIY ·ffSX°f IYf
d³f¸ff°ffÊ IYWXf þf°ff WX`Ü EIY °fSXWX ÀfZ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f
°fIY ³fZWXøY-¦ffÔ²fe ´fdSXUfSX IZY ÀfØff ¸fZÔ SXWX³fZ IYe
UþWX ÀfZ Af²fbd³fIY ·ffSX°f IZY d³f¸ff°ffÊ IZY °füSX
´fSX þUfWXSX »ff»f ³fZWXøY IYû À±ffd´f°f IYSX dQ¹ff
¦f¹ffÜ ÀU¹fÔ AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe ·fe
þUfWXSX»ff»f ³fZWXøY IZY ½¹fdöY°U IZY ¶fOÞXZ
´fiVfÔÀfIY ±fZÜ AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe IYf
Ad²fIYfÔVf Àf¸f¹f SXfþ³fed°f ¸fZÔ dU´fÃfe ³fZ°ff IYe
WXe ·fcd¸fIYf ¸fZÔ SXWXfÜ CXÀf ·fcd¸fIYf ¸fZÔ ·fe AMX»f

d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe IYf Ad²fIYfÔVf
Àf¸f¹f ÀfØff IZY Àff±f

ÀfÔ§f¿fÊ ¸fZÔ WXe ¶fe°ffÜ 
þ U f W X S X

»ff»f ³fZWXøY
IYf ´fiVfÔÀfIY
WXû³fZ IZY
¶ f f U þ c Q
A M X » f
d ¶ f W X f S X e
U fþ´ f Z ¹ f e
¸fc»f øY´f ÀfZ

Àf¸ffþUfQe
³fed°f¹fûÔ IZY

Àf¸f±fÊIY ³fWXeÔ ±fZÜ
AMX»f þe IZY

½¹fdöY°U IZY BÀf ´fWX»fc
IYe ¨f¨ffÊ ³¹fc³f°f¸f WXû°fe WX`Ü ÀfWXe ¸ff¹f³fûÔ ¸fZÔ
AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe ³fZ Af²fbd³fIY ·ffSX°f
IYû °f`¹ffSX IYSX³fZ Uf»fe ³fed°f¹fûÔ IYû »ff¦fc dIY¹ffÜ
d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe IYe ³fed°f¹ffÔ ³fZWXøY þe IYe
Àf¸ffþUfQe ³fed°f¹fûÔ ¸fZÔ IYSXfWX SXWXZ QZVf IYû
¶ffWXSX d³fIYf»fIYSX EIY Af²fbd³fIY ·ffSX°f ¶f³ff³fZ
Uf»fe ±feÔÜ AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe IZY d»fE
EIY ÀfÔ¹fû¦f A¨Lf ¶f³ff ±ff dIY, IYfÔ¦fiZÀf IZY WXe
³fZ°ff IZY °füSX ´fSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¶f³fZ ´feUe ³fSXdÀfÔWXf

SXfU ³fZ QZVf IYû ³fZWXøY-¦ffÔ²fe ´fdSXUfSX IZY ¨fÔ¦fb»f
ÀfZ d³fIYf»f³fZ IZY Àff±f WXe ³fZWXøYUfQe
Àf¸ffþUfQe ³fed°f¹fûÔ ÀfZ ·fe ¶ffWXSX d³fIYf»f³fZ IZY
¶fOÞXZ ´fi¹ffÀf IYe VfbøYAf°f IYSX Qe ±feÜ 

´feUe ³fSXdÀfÔWXf SXfU ³fZ ´fSX¸ff¯fb ´fSXeÃf¯f IZY
Àff±f WXe AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe IZY dþ¸¸fZ
Af²fbd³fIY ·ffSX°f °f`¹ffSX IYSX³fZ IZY d»fE WXSX þøYSXe
Àfb²ffSX IYSX³fZ IYf ¸fWX°U´fc̄ fÊ IYf¹fÊ LûOÞXf ±ffÜ
´feUe ³fSXdÀfÔWXf SXfU IZY dUØf ¸fÔÂfe SXWXZ OXfg¢MXSX
¸f³f¸fûWX³f dÀfÔWX IYe ´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY °füSX ´fSX  ÀffSXe
´fid°fâf AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe IZY IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ
d»fE ¦fE ¶fOÞXZ d³f¯fÊ¹fûÔ ´fSX WXe dMXIYe SXWXeÜ
¸f³f¸fûWX³f dÀfÔWX IZY A´f³fZ IYf¹fÊIYf»f IYe IYûBÊ
¶fOÞXe CX´f»fd¶²f ³fWXeÔ SXWXeÜ CX´f»fd¶²f IZY ³ff¸f ´fSX
dÀfRYÊ AüSX dÀfRYÊ WXþfSXûÔ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe IÈYd¿f
IYþÊ ¸ffRYe SXWXe AüSX ¸ff³ff þf°ff WX` dIY, ¹fć feE
IYf QcÀfSXf IYf¹fÊIYf»f Af³fZ ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf
¹fû¦fQf³f CXÀfe IÈYd¿f IYþÊ ¸ffRYe IYf ±ffÜ BÀfIZY
A»ffUf ¸f³f¸fûWX³f dÀfÔWX IYe ÀfSXIYfSX dÀfRYÊ AüSX
dÀfRYÊ ¶fOÞXZ §fûMXf»fûÔ IZY d»fE WXe þf³fe þf°fe SXWXeÜ
þf³fIYfSX ¹fWX ·fe IYWX°fZ WXỒ dIY, AMX»f d¶fWXfSXe
Ufþ´fZ¹fe IYe ÀfSXIYfSX ̧ fZÔ dþ°f³fZ IYf¹fÊ WXbE CXÀfIYf
Af²ffSX ¹fć feE IZY ´fWX»fZ IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ ¸fþ¶fc°fe
ÀfZ ¶f³ff SXWXf, »fZdIY³f ¹fć feE IYe ÀfSXIYfSX ¸fZÔ IYûBÊ
³fed°f¦f°f d³f¯fÊ¹f ³f WXû³fZ ÀfZ ·ffSX°f IYe Afd±fÊIY
dÀ±fd°f B°f³fe JSXf¶f WXû ¦fBÊ dIY, ¸f³f¸fûWX³f dÀfÔWX
IYe ÀfSXIYfSX IZY IYf¹fÊIYf»f IYû ³fed°f¦f°f
dUIY»ffÔ¦f°ff Uf»fZ QVfIY IZY °füSX ´fSX þf³ff þf°ff
WX` þ¶fdIY, AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe ³fZ ¦fNXþûOÞX
IYe ÀfSXIYfSX ¨f»ff°fZ WXbE ·fe B°f³fZ Vff³fQfSX °fSXeIZY
ÀfZ Afd±fÊIY ¶fbd³f¹ffQ ´f¢IYe IYe dIY, CXÀfe ´fSX
·ffSX°f IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ·ffSX°f IYû dUV½f
IYe ¨fü±fe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe A±fÊ½¹fUÀ±ff ¶f³ff³fZ ¸fZÔ
IYf¸f¹ff¶f WXû SXWXZ WXỒÜ 

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe AIYÀfSX IYWX°fZ WXỒ
dIY, WX¸f dþÀf ´fdSX¹fûþ³ff IYf dVf»ff³¹ffÀf IYSX°fZ

WXỒ, CXÀfIYf CXîfMX³f ·fe IYSX°fZ WXỒÜ ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY
QÀf U¿fûÊÔ IZY IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ QZVf ³fZ Afd±fÊIY
Àfb²ffSXûÔ AüSX ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYû ¶fWXb°f °fZþe ÀfZ
þ¸fe³f ´fSX CX°fSX°fZ QZJf WX`, »fZdIY³f BÀfIYe
VfbøYAf°f AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe IZY
IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ WXû ¦fBÊ ±feÜ ¹fWX A»f¦f ¶ff°f ±fe
dIY, 2004 ¸fZÔ BÔdOX¹ff VffBd³fÔ¦f þ`ÀfZ Ad·f¹ff³f
IYû QZVf IYe þ³f°ff ³fZ CXÀf Àf³Q·fÊ ¸fZÔ ÀUeIYfSX
³fWXeÔ dIY¹ff AüSX AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe IYe
ÀfSXIYfSX ¨f»fe ¦fBÊÜ ¶fWXb°f IY¸f Àf¸f¹f d¸f»f³fZ IZY
¶ffUþcQ AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe IYe ÀfSXIYfSX ³fZ
·ffSX°fe¹f A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû Qib°f ¦fd°f QZ³fZ IZY d»fE
þû IYf¹fÊ dIYE, CX³WXZÔ Bd°fWXfÀf ¸fZÔ ÀU¯ffÊÃfSXûÔ ¸fZÔ
AÔdIY°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü  QZVf IZY WXSX dWXÀÀfZ IYû
þûOÞX³fZ Uf»fe ÀUd¯fȨ̂ f ¨f°fb·fbÊþ ¹fûþ³ff IYf
³ff¸fIYSX¯f ·fe CXÀf d»fWXfþ ÀfZ ´fifÀfÔd¦fIY dQJ°ff
WX`Ü ¹fWX ´fiV³f WXSX ·ffSX°fUfÀfe IZY ¸f³f ¸fZÔ Af³ff
¨ffdWXE dIY, ´fi±f¸f ´fi²ff³f¸fÔÂfe þUfWXSX »ff»f
³fZWXøY ÀfZ »fZIYSX AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe IZY
´fWX»fZ °fIY dIYÀfe ´fi²ff³f¸fÔÂfe IYe ´fif±fd¸fIY°ff ¸fZÔ
¹fWX ¢¹fûÔ ³fWXeÔ SXWXf dIY, QZVf IZY WXSX dWXÀÀfZ IYû
Vff³fQfSX ÀfOÞXIYûÔ ÀfZ þûOÞXf þf³ff ¨ffdWXEÜ ÀUd¯fȨ̂ f
¨f°fb·fbÊþ ¹fûþ³ff IYû »ff¦fc IYSX³ff AfÀff³f IYf¹fÊ
³fWXeÔ ±ff, »fZdIY³f CXÀfZ AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe IYe
ÀfSXIYfSX ³fZ IYSX dQJf¹ff AüSX QZVf IYû °fZþ SXμ°ffSX
ÀfZ QüOÞX³fZ IYe AfQ°f CXÀfe Àf¸f¹f »f¦fe, CXÀfIZY
´fWX»fZ °fIY QZVf ÀfbÀ°ff°fZ WXbE Àf¸ffþUfQe ³fed°f¹fûÔ
IZY Af¦fûVf ¸fZÔ RÔYÀff WXbAf ¨f»f°ff ¨f»ff þf SXWXf
±ffÜ RÔYÀff Àf¸ffþUfQe ³fed°f¹fûÔ IZY Af¦fûVf ¸fZÔ ±ff
AüSX CXÀfZ AÔ¦fiZþeQfÔ AÔQfþ Uf»fZ WX¸ffSXZ ´fi±f¸f
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZWXøY þe IZY Àf¸f¹f ¸fZÔ WXe dWX³Qc ¦fiû±fSXZMX
IYWX dQ¹ff ¦f¹ffÜ dWX³Qc °f³f ¸f³f, dWX³Qc þeU³f, SX¦f-
SX¦f dWX³Qc ¸fZSXf ´fdSX¨f¹f, dÀfRYÊ AMX»f þe IYe
IYdU°ff ³fWXeÔ ±feÜ  i
(»fZ£fIY E¨f½fe MXe½fe IZY Àfa´ffQIY E½fa ½fdSX¿NX

´fÂfIYfSX WX`XaÜ)

2 WX¿fÊU²fÊ³f dÂf´ffNXe

Af²fbd³fIY ·ffSX°f IZY AÀf»f
d³f¸ffÊ°ff AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe

þ³¸f Vf°ff¶Qe U¿fÊ ´fSX dUVfZ¿f



dU¨ffSX ÀfZ°fb, þ³fUSXe-RYSXUSXe, 2026
´fbÀ°fIY
Àf¸feÃff 
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CXØfSX ´fiQZVf IZY SXfþ³fed°fIY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ Àf¶fÀfZ
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe SXWX³fZ IYf dSXIYfgOXÊ
¶f³ff³fZ Uf»fZ ¦fûSXJ³ff±f ´feNXf²feV½fS ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f þe ¸fWXfSXfþ ³fZ þ¶f A´f³ff Àf¶f
IbYL LûOÞXIYSX ³ff±f ´fÔ±f IYe QeÃff »fe ±fe °fû
dIYÀfe ³fZ ¹fWX ³fWXeÔ Àfû¨ff ±ff dIY ¹fWX Àf³¹ffÀfe
¶ff»fIY QZVf IZY Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ þ³fÀfÔ£¹ff Uf»fZ
´fiQZVf IYf  EIY dQ³f ³fZ°fÈ°U IYSXZ¦ffÜ CX´fi IZY
SXfþ³fed°fIY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ Afþ °fIY IYûBÊ ·fe
¸fb£¹f¸fÔÂfe EZÀff ³fWXeÔ WXbAf dþÀf³fZ A´f³ff 5
Àff»f IYf EIY IYf¹fÊIYf»f ´fc¯fÊ dIY¹ff WXû U
QcÀfSXe ¶ffSX »f¦ff°ffSX ÀfØff ¸fZÔ Uf´fÀf »füMX IYSX
Af¹ff WXûÜ

²ffSXf IZY dU´fSXe°f ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f þe
¸fWXfSXfþ ³fZ EZÀff  IYSXIZY dQJf¹ff AüSX 2017
ÀfZ 2022 °fIY IYf IYf¹fÊIYf»f ´fcSXf IYSX³fZ IZY
¶ffQ 2022 IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ EIY ¶ffSX
dRYSX ÀfØff ¸fZÔ »füMX IYSX AfE d³fd›°f øY´f ÀfZ ¹fWX
CX³fIZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY øY´f ¸fZÔ d´fL»fZ ´ffÔ¨f Àff»f
IZY IYf¸fIYfþ ´fSX CXØfSX ´fiQZVf IZY þ³f°ff IYe
ÀUeIYf¹fÊ°ff ±feÜ ´fSXÔ°fb WX¸f Àf·fe þf³f°fZ WX`Ô dIY
SXfþ³fed°f dIY°f³fe d³f¸fÊ¸f WXû°fe WX` ¹fWX CXØfSX
´fiQZVf IZY SXfþ³fed°fIY WXf»ff°f IYû QZJIYSX
Àf¸fÓf þf ÀfIY°ff WX` A´f³ff §fSX,´fdSXUfSX,¸ff°ff-
d´f°ff, ·ffBÊ -¶fWX³f Àf¶f IYû LûOÞXIYSX ³ff±f ´fÔ±f
IYe QeÃff »fZ³fZ Uf»fZ AüSX ¶ffQ ¸fZÔ ¦fûSXJ³ff±f
´feNX IZY ´feNXf²feV½fSX ¶f³f³fZ Uf»fZ AüSX A¶f

CXØfSX ´fiQZVf IYf ³fZ°fÈ°U IYSX SXWXZ ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f IZY ·fe DY´fSX »f¦ff°ffSX þfd°fUfQ
IZY AfSXû´f §fÈd¯f°f ¸ff³fdÀfIY°ff IZY »fû¦fûÔ IZY õfSXf
»f¦ffE þf°fZ SXWX°fZ WX`Ô »fû¦fûÔ IYû ¹fWX ³fWXeÔ ´f°ff WX`
dIY ³ff±f ÀfÔ´fiQf¹f IYe QeÃff »fZ³fZ IZY ´fWX»fZ
dIY°f³fe IYdNX³f Àff²f³ff ÀfZ ¦fbþSX³ff ´fOÞX°ff WX`
AüSX ³ff±f ÀfÔ´fiQf¹f ¸fZÔ Af þf³fZ IZY ¶ffQ ½¹fdöY
IYf A´f³ff IbYL ³fWXeÔ SXWX þf°ff §fSX ´fdSXUfSX
¸ff°ff-d´f°ff þfd°f ²f¸fÊ Àf¶f IbYL LcMX þf°ff WX`
dÀfRYÊ ½¹fdöY ³ff±f IYf WXûIYSX IZY SXWX þf°ff WX`Ü 

CXØfSX ´fiQZVf IZY SXfþ³fed°fIY WXf»ff°f IYû
QZJ°fZ WXbE ¹fWX ´fbÀ°fIY °f¸ff¸f ¨feþûÔ IYû À´fá
IYSX°fe WX`Ü  ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f þe ¸fWXfSXfþ
dþÀf ´feNX  IZY ´feNXf²feV½fSX WX`Ô CXÀf ¦fûSXJ³ff±f
´feNX ³fZ Àf¸ffþ IYû þûOÞXZ SXJ³fZ, Àf¸ffþ IZY
Àf¶fÀfZ d³f¨f»fZ ´ff¹fQf³f ´fSX JOÞXZ WXbE ½¹fdöY IYû
WXSX Ad²fIYfSX dQ»ff³fZ IZY d»fE ¹ff dRYSX
Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff IZY d»fE ¢¹ff dIY¹ff
WX`,¹fWX »fû¦fûÔ IYû ´f°ff ¨f»f³ff ¨ffdWXEÜ

¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f þe ¸fWXfSXfþ IZY QfQf
¦fb÷Y ¶fišf»fe³f ¸fWXÔ°f dQd¦Uþ¹f ³ff±f þe
¸fWXfSXfþ IYf SXf¸f ¸fÔdQSX AfÔQû»f³f ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f
SXWXf WXû ¹ff dRYSX CX³fIZY ¦fb÷Y ¶fišf»fe³f ¸fWXÔ°f
AUZô³ff±f ¸fWXfSXfþ IZY õfSXf Àff¸ffdþIY
Àf¸fSXÀf°ff IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY d»fE dIYE ¦fE
AfÔQû»f³f BÀfIYf dþIiY WXû³ff ¨ffdWXE AüSX
Àf¸ffþ IYû ¹fWX ´f°ff ¨f»f³ff ¨ffdWXE dIY 9
³fUÔ¶fSX 1989 IYû SXf¸f ¸fÔdQSX dVf»ff³¹ffÀf IZY
QüSXf³f d¶fWXfSX IZY Qd»f°f Àf¸ffþ ÀfZ Af³fZ Uf»fZ
IYf¸fZV½fSX ¨fü´ff»f ÀfZ ´fWX»fe BÊÔMX SXJUf³fZ IYf
R`YÀf»ff ¸fWXÔ°f AUZô³ff±f þe ¸fWXfSXfþ IYf WXe
±ffÜ  ¸fWXÔ°f AUZô³ff±f þe ¸fWXfSXfþ ³fZ 1981
¸fZÔ Qd»f°f ·ffB¹fûÔ IZY ²f¸ffÊÔ°fSX¯f IZY dUSXû²f ¸fZÔ WXe
SXfþ³fed°f IYû NXûIYSX ¸ffSX dQ¹ff ±ff AüSX
Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff IZY d»fE IYf¸f IYSX³ff VfbøY
IYSX dQ¹ff, ¸fWXÔ°f AUZô³ff±f þe ¸fWXfSXfþ ³fZ
Àf¶fÀfZ d³f¨f»fZ °f¶fIZY ÀfZ Af³fZ Uf»fZ ¨ffÔOXf»f
IYWXZ þf³fZ Uf»fZ ¶f³ffSXÀf IZY OXû¸f SXfþf IZY §fSX
þfIYSX ·fûþ³f dIY¹ff AüSX EIY ÀfÔQZVf dQ¹ff IYe
Àf·fe EIY WXe BÊV½fSX IYe ÀfÔ°ff³f WX` dIYÀfe IZY

¶fe¨f IYûBÊ ·fZQ·ffU ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX CXïZV¹f ¸fWXÔ°f
AUZô³ff±f þe ¸fWXfSXfþ IYf ±ff, AüSX CX³WXe IZY
dVf¿¹f ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f BÀf Àf¸f¹f CXØfSX ´fiQZVf
IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe WX`Ô,AüSX A´f³fZ ¦fb÷Y U QfQf ¦fb÷Y
IYe dU¨ffSX²ffSXf IZY Àff±f IYf¸f IYSX SXWXZ WX`Ô AüSX
CXÀfe dU¨ffSX²ffSXf IYû Af¦fZ ¶fPÞXf SXWXZ WX`ÔÜ

¶fWXb°f IY¸f »fû¦f þf³f°fZ WX`Ô dIY Afþ
¦fûSXJ³ff±f ¸fÔdQSX IZY ¸fb£¹f ´fbþfSXe IY¸f»f³ff±f
þe Qd»f°f Àf¸ffþ ÀfZ Af°fZ WX`Ô, IYSXe¶f EIY
QVfIY ÀfZ ¸fÔdQSX IZY ¸fedOX¹ff ´fi·ffSXe dU³f¹f ¦fü°f¸f
þe WX`ÜWXf»ffÔdIY ³ff±f ´fÔ±f ¸fZÔ Af³fZ IZY ¶ffQ
dIYÀfe IYe IYûBÊ þfd°f ³fWXeÔ SXWX þf°fe »fZdIY³f
IbYL ¨feþûÔ IYf À´fá WXû þf³ff Ad°f AfUV¹fIY
WXû°ff WX` Afþ ·fe ¦fûSXJ´fbSX ¸fÔdQSX IZY ´fifÔ¦f¯f ¸fZÔ
¸fbÀf»f¸ff³fûÔ IYe QbIYf³fZÔ ÀfUfÊd²fIY WX`Ü ¶fWXb°f IY¸f
»fû¦f þf³f°fZ WX`Ô dIY 1932 ¸fZÔ ¸fWXfSXf¯ff ´fi°ff´f
dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f IYe À±ff´f³ff IZY ¶ffQ UWXfÔ ´fSX
Qd»f°f AüSX d´fLOÞXûÔ IZY d»fE dUVfZ¿f ½¹fUÀ±ff
dQd¦Uþ¹f ³ff±f þe ¸fWXfSXfþ IZY õfSXf IYe ¦fBÊ ±fe
°ffdIY Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff IYû ¸fþ¶fc°f dIY¹ff
þf ÀfIZYÜ

1959 ¸fZÔ AfdQUfdÀf¹fûÔ IYe dVfÃff IYe WXZ°fb
dUôf»f¹f IYe À±ff´f³ff dQd¦Uþ¹f ³ff±f þe
¸fWXfSXfþ IZY õfSXf IYe ¦fBÊ ±feÜ ¸fWXÔ°f AUZô³ff±f
þe ¸fWXfSXfþ WX¸fZVff ÀfZ IYWX°fZ SXWXZ dIY WXSX ½¹fdöY
UWX dIYÀfe ·fe Àf¸ffþ ÀfZ Af°ff WXû Àf·fe IYû UZQ
IYe FY¨ffAûÔ IYû ´fPÞX³fZ IYf Ad²fIYfSX WX`Ü ¸fWXÔ°f
AUZô³ff±f þe ¸fWXfSXfþ OXfg¢MXSX AÔ¶fZOXIYSX IYe
°ffSXeRY IYSX°fZ ±fZ AüSX IYWX°fZ ±fZ dIY ¹fdQ  Afþ
Qd»f°f Àf¸ffþ CXõZd»f°f WX` °fû CXÀfIZY ´f¹ffÊ~
IYfSX¯f WX`ÔÜ dIYÀfe IZY Àff±f ·fe LbAfLc°f WXû¦ff °fû
CXÀfIYf ´fid°fIYfSX ·fe UWX IYSXZ¦ffÜ IbY»f d¸f»ffIYSX
´fbÀ°fIY IYf CXïZV¹f WX` dIY ¦fûSXJ³ff±f ¸fNX IYf
·ffSX°fe¹f SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¢¹ff À±ff³f SXWXf WX` AüSX
CXÀfIYe Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff  AüSX ÀfWX·fûþ
AfdQ IYe ´fidIY¹ff I`YÀfZ Àf¸ffþ IYû þûOÞX³fZ IYf
IYf¸f IYSX SXWXe WX` ¹fWX Af¸fþ³f IYû ´f°ff ¨f»f³ff
¨ffdWXEÜ BÀfIZY d»fE ÀfüSX·f Àfû¸fUÔVfe U SXe³ff
E³f dÀfÔWX  IYû ¶fWXb°f-¶fWXb°f Vfb·fIYf¸f³ffEÔÜ i

(»fZJIY UdSXâ ´fÂfIYfSX WX`a)

¦fûSXJ³ff±f ¸fNX ·ffSX°f IYe SXfþ³fed°f
U Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff IYf IZYÔQi d¶fÔQb 

2 ÀfbSXZVf ¶fWXfQbSX dÀfÔWX 
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ÀffUÊþd³fIY ´fiUÈdØf IYe MÑZ³f A¶f Af²¹ffd°¸fIY
´fiUÈdØf IYe WXû ¦f¹fe WX`Ü CXÀf³fZ ²fbÔ²f AüSX ²fc´f IZY
·fZQ IYû d¸fMXf dQ¹ff WX`Ü MÑZ³f ³fZ ¹fWX dÀfJf¹ff WX`
IYe ¸füÀf¸f IZY ¶fQ»f³fZ IZY Àff±f d¸fþfþ ³fWXeÔ
¶fQ»f³ff ¨ffdWXEÜ d³f¹f°f Àf¸f¹f ´fSX ³f ´fWXbÔ¨f³ff WXe
MÑZ³f IYe d³f¹fd°f ¶f³f ¦f¹fe WX`Ü ¨fcÔdIY WX¸ffSXZ A¨LZ
dQ³f Af ¦fE WX`Ô BÀfd»fE d³f¦fZdMXU Àfû¨f³ff ¶fÔQ
IYSX QZ³ff ¨ffdWXEÜ MÑZ³f IZY »fZMX WXû³fZ IZY
Qb¿´fdSX¯ff¸fûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ IYSX³fZ IZY ¶fþf¹f BÀfIZY
RYf¹fQZ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ d¨fÔ°f³f IYSX³ff ¨ffdWXEÜ MÑZ³f
·fdU¿¹fúáf WX`Ü UWX Àf¸fÓf°fe WX` IYe Afþ IZY
Àf¸f¹f ¸fZÔ ÀfSXIYfSXe ³füIYSXe IYf d¸f»f³ff MXZPÞXe JeSX
WX`Ü dSXþ»MX Af³fZ IZY ¶ffQ  ·f°feÊ WXe d³fSXÀ°f IYSX
Qe þf°fe WX`Ü BÀfd»fE MÑZ³f °f¸ff¸f LfÂfûÔ IZY
E¦þf¸f LbOXUf QZ°fe WX`Ü ¸f`Ô JbQ þ¶f SXZ»fUZ IYf
E¦þf¸f QZ³fZ ¦f¹ff ±ff °fû MÑZ³f IZY ´fWXb¨f³fZ ÀfZ ´fWX»fZ
SXZ»fUZ Uf»fZ E¦þf¸f IYSXf IYSX Uf´fÀf »füMX ¨fbIZY
±fZÜ ´f°ff ¨f»ff IYe Uû »fû¦f ¶fÀf ÀfZ Af¹fZ ±fZÜ

¸fZSXZ d¸fÂf ¶f³fUfSXe ³fZ dSXÀIY »fZIYSX »fU
¸f`dSXþ IYe VffQe ¸fZÔ JfÀff ´f`Àff »f¦f ¦f¹ff ±ff
»fZdIY³f ´f}e ³fZ WXû³fe¸fc³f ´fSX ¨f»f³fZ IYe dþQ
´fIYOÞX »feÜ ¶f³fUfSXe »ff»f ³fZ dQ¸ff¦f »f¦ff¹ff
AüSX MÑZ³f IYf dMXIYMX d»f¹ffÜ SXZ»fUZ IYe IÈY´ff ÀfZ
WXûMX»f ¸fZÔ øY¸f »fZ³fZ IYe ³fü¶f°f WXe ³fWXeÔ Af¹feÜ
CXÀf³fZ ´f}e IZY Àff¸f³fZ ´ff³fe ´fe ´feIYSX SXZ»fUZ IYû
IYûÀff »fZdIY³f ¸f³f WXe ¸f³f ²f³¹fUfQ dQ¹ffÜ
CXÀf³fZ ´f}e IYû Àf¸fÓff¹ff IYe BÀfZ WXe ±fie OXZþ
RYfgSX ³ffBÊMX ÀMXZ ¸ff³f »fZÜ BÀfe °fSXWX IYf dIYÀÀff
´fû´fMX»ff»f IYf ·fe WX` þ¶f UWX ¶fû¦fe ¸fZÔ A´f³fe
¶ffSXf°f »fZIYSX þf SXWXZ ±fZÜ MÑZ³f IYf ESXfBU»f °fIY
WXbAf þ¶f Qb»WX³f IZY dOX´ffSX¨fSX IYe ¶fZ»ff Af
¦f¹feÜ ¸f`Ô³fZ ´fû´fMX»ff»f IYû PXfÔPXÀf ¶fÔ²ff°fZ WXbE
IYWXf-Qb§fÊMX³ff ÀfZ QZSX ·f»feÜ ´fû´fMX»ff»f ¹fWX ¶ff°f
VffQe IZY 2 ¸fWXe³fZ ¶ffQ WXe Àf¸fÓf Af ¦f¹fe ±feÜ 

AfþIY»f ¸fû¶ffB»f IYa´fd³f¹ffa dQ»f
Jû»fIYSX OXZMXf »fbMXf SXWXe WX`ÔÜ WX¸ffSXZ ¶f`ÔIY ·f»fZ
Jf»fe WXû SXWXZ WXûÔ »fZdIY³f OXZMXf ¶f`ÔIY NXNXfNXÀf
·fSXZ WX`ÔÜ  Afþ IZY ¹fbUf IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe

SXûþ¦ffSX ´ff³ff ³fWXeÔ ¶fd»IY SXûþ 2 þe¶fe OXZMXf
J°¸f IYSX³fZ IYe WX`Ü MÑZ³f A¦fSX »fZMX WXû¦fe °fû
Vfd°fÊ¹ff dOXdþMX»f BÔdOX¹ff IYf ³ffSXf ¸fþ¶fc°f
WXû¦ffÜ MÑZ³f »fZMX WXû³fZ ´fSX RZYÀf¶fbIY A´fOXZMX ·fe
Jc¶f WXûÔ¦fZÜ MÑZ³f dIYÀfe d³fþÊ³f À±ff³f ´fSX JOXe WX`
°fû RYMXfRYMX QSXUfþZ ´fSX »fMXIY IYSX ÀfZ»RYe »fZ
OXfd»fE RYed»fÔ¦f A»fû³f d»fdJEÜ ¦fÔ·feSX ¸fbQif
¸fZÔ ¨fZWXSXZ ´fSX ´fSXZVff³fe IYf ·ffU »fZIYSX RYûMXû
JeÔd¨fE SXZ»f ¸fÔÂfe IYû IYûÀf°fZ WXbE dMXÐUMX IYSX
OXfd»f¹fZÜ

¶f³ffSXÀf IZY §ffMX IZY dIY³ffSXZ ¶f`NXIYSX
ÀffdWX°¹f ÀfÈþ³f °fû Jc¶f WXbAf »fZdIY³f »fZMX WXû
¨fbIYe MÑZ³f WX¸ffSXZ d¨f³°fIY IYû ³fBÊ DYÔ¨ffB¹ffÔ
´fiQf³f IYSX°fe WX`Ü MÑZ³f ¸fZÔ Af´f EIY QûWXZ d»fJ³fZ
IZY d»fE ¶f`NXZÔ,QfUf WX` IYe ¸fWXfIYf½¹f ´fcSXf IYSX-
IZY WXe d³fIY»fZÔ¦fZÜ WXbAf MÑZ³f IZY EÀfe IY¸´ffMXÊ¸fZÔMX
¸fZÔ WXû ÀfIY°ff WX` Af´fIZY AaQSX IYf ÀfbIbY¸ffSX
IYdU þf¦f þfEÜ ´fiIÈYd°f ´fiZ¸f AÔ¦fOÞXfB¹ffÔ »fZ³fZ
»f¦fZ AüSX Af´f ´f³°f IYe °fSXWX IYWX CXNXZÔÜ- ´fi±f¸f
MÑZ³f IYf Af³ff SXÔd¦fd¯f!,°fc³fZ I`YÀfZ ´fWX¨ff³ff?/
IYWXfa, IYWXfa BÀf dU»fd¸¶f³fe ³fZ ¦ff¹ff dÀf¦³f»f ´fSX
¦ff³ff? WXû ÀfIY°ff WX` IYe þ³fSX»f dOX¶¶fZ IZY
AÔQSX IYe ¦f¸feÊ IZY ¶fe¨f Af´fIYf dUQiûWXe ÀUSX
þf¦f þfE AüSX Af´f ³ff¦ffþbÊ³f IYe Vf`»fe ¸fZÔ
d»fJ CXNXZÔ-MÑZ³fûÔ IYû »fOÞX°fZ QZJf WX`Ü  ¢¹ff ´f°ff

WXfÀ¹f IYdU IZY AÔQSX Aûþ IYf ªUfSX CX¸fOÞX ´fOÞXZ
AüSX d»fJ QZ   kWXSX EIY AfCXMXSX ´fSX øYIYIYSX
CXÀf³fZ IYSX dQ¹ff ¶fUf»ff ±ff, ´f´´fc ´fiÀffQ IZY
¦fQWXZ ÀfZ ´fOÞX ¦f¹ff MÑZ³f IYf ´ff»ff ±ffÜ IYûBÊ »fûIY
¦ffd¹fIYf OÑfBUSX IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ¦ff
ÀfIY°fe WX`-SXZd»f¹ff ¶f`SX³f d´f¹ff IYû d»fE þf¹f SXZÜ
MXfB¸f ´fSX IY¶fWXca ³f ´fWXbÔ¨ffE SXZÜ ·ffSX°f WXe
EIY»fü°ff EZÀff QZVf WX` þWXfa ´fcLf þf°ff WX` IYe 8
¶fþZ Uf»fe MÑZ³f dIY°f³fZ ¶fþZ Af¹fe WX`Ü »fZdIY³f
MÑZ³f »fZMX WXû°fe WX` °fû ³fZ°ff ARYÀfSX,¶ff¶fc,
¨f´fSXfÀfe Àf¶f »fZMX WXû°fZ WX`ÔÜ ¹fWXfa °fIY IYe
dSX¹ff¹f°fe dMXIYMX »fZIYSX ¶f`NX³fZ Uf»fZ UÈð þ³fûÔ
IZY d»fE ·fe IYûBÊ dSX¹ff¹f°f ³fWXeÔ IYSX°feÜ Àf¸f·ffU
dQJf°fe WX`Ü ÀfSXIYfSX ´fSX ·f»fZ þ³fSX»f IYe
°fb»f³ff ¸fZÔ AfSXdÃf°f U¦fÊ IZY ´fid°f ·fZQ·ffU IZY
AfSXû´f »f¦f°fZ WXûÔ »fZdIY³f MÑZ³f ´fSX EZÀfZ AfSXû´f
IY·fe ³fWXeÔ »f¦fZÜ MÑZ³f IYf þWXfa °fWXfÔ JOÞXZ WXû
þf³ff WXe ÀMX`ÔOXA´f BadOX¹ff WX`Ü MÑZ³f »fZMX WXû°fe WX`
°fû þWXSXJbSXfd³f¹fûÔ IYû SXûþ¦ffSX d¸f»f°ff WX`Ü
±fIYIYSX ¨fcSX WXbE ¹ffÂfe IZY ´f»fIY Óf´fIY°fZ WXe
MX´´fZ¶ffþ CXÀfIZY Àff¸ff³f IYf ¶fûÓf WX»IYf IYSX
QZ°fZ WX`ÔÜ dþ°f³ff IY¸f Àff¸ff³f SXWXZ¦ff CX°f³ff ÀfRYSX
AfÀff³f SXWXZ¦ffÜ BÀf¸fZÔ d¸fd³f¸f¸f ¦fU³fÊ¸fZ ÔMX
¸fd¢Àf¸f¸f ¦fU³fÊ¸fZÔMX IYf dÀfðfÔ°f Lb´ff WXbAf WX`Üi
(»fZJIY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ½¹fÔ¦¹fIYfSX U IYdU WX`a)

dU¨ffSX ÀfZ°fb, þ³fUSXe-RYSXUSXeX, 2026 ½¹fÔ¦¹f

2 ´fÔIYþ ´fiÀfc³f

MÑZ³f »fZMX WXû³fZ IZY ·fB¹ff
RYf¹fQZ ·fe ¶fWXb°f
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E»fþeÊ WX¸ffSXZ B¸¹fc¸f dÀfÀMX¸f õfSXf dIYÀfe ¨feþ
IZY d»fE E¶³ffg¸fÊ»f dSXE¢Vf³f WX`Ü ¹fWX Jf³fZ IYe
¨feþ, ´ff»f°fc þf³fUSX, ¸füÀf¸f ¸fZÔ ¶fQ»ffU,
JbVf¶fc, ²fc»f, ²fbAfÔ, QUf ¹ff³fe dIYÀfe ·fe ¨feþ
ÀfZ WXû ÀfIY°fe WX`Ü BÀf dÀ±fd°f ¸fZÔ WX¸ffSXf B¸¹fc³f
dÀfÀMX¸f IbYL JfÀf ¨feþûÔ IYû ÀUeIYfSX ³fWXeÔ
IYSX ´ff°ff AüSX ³f°feþf EZÀfZ dSXEZ¢Vf³f IZY øY´f ¸fZÔ
dQJ°ff WX`Ü

E»fþeÊ IZY ´fi¸fbJ IYfSX¯f
Jf³fZ IYe ¨feþûÔ ÀfZ:- IbYL »fû¦fûÔ IYû Jf³fZ
IYe ¨feþûÔ ÀfZ E»fþeÊ WXû ÀfIY°fe WX`. dþÀf ¨feþ
ÀfZ E»fþeÊ WX`, CXÀfZ Jf³fZ IZY ¶ffQ þe d¸f¨f»ff³ff,
VfSXeSX ¸fZÔ Jbþ»fe WXû³ff ¹ff ´fcSXZ VfSXeSX ´fSX Qf³fZ

AüSX ¨fIYØfZ d³fIY»f³fZ þ`Àfe Àf¸fÀ¹ff WXû ÀfIY°fe
WX`. Af¸f°füSX ´fSX IbYL Jf³fZ IZY ¶ffQ 10 d¸f³fMX
ÀfZ »fZIYSX Af²fZ §fÔMXZ IZY AÔQSX E»fþeÊ IZY »fÃf¯f
CX·fSX³fZ »f¦f°fZ WX`ÔÜ

²fc»f:- ²fc»f IZY IY¯fûÔ ¸fZÔ ¸ffBIiYû¶Àf WXû°fZ WX`Ô
þû WX¸ffSXZ AfÀf´ffÀf ¸füþcQ SXWX°fZ WX`Ô. ¸ffBIiYû¶Àf
ª¹ffQf CX¸fÀf ¸fZÔ ´f³f´f°fZ WX`Ô. B³fÀfZ WXû³fZUf»fe
E»fþeÊ ¸fZÔ Af¸f°füSX ´fSX LeÔIZYÔ, AfÔJ AüSX ³ffIY
ÀfZ ´ff³fe ¶fWX³ff þ`Àfe dQ¢IY°f WXû°fe WX`Ü

IYeOÞXZ AüSX ¸f¨LSX:- EZÀfZ »fû¦fûÔ IYû
dIYÀfe IYeOÞXZ IZY IYfMX³fZ ´fSX dÀIY³f EIYQ¸f »ff»f
WXûIYSX RcY»f þf°fe WX`Ü IY·fe-IY·ffSX CX»MXe,
¨f¢IYSX Af³ff AüSX ¶fbJfSX ·fe WXû ÀfIY°ff WX`Ü

JbVf¶fc:- JbVf¶fc ·fe IYBÊ »fû¦fûÔ IZY d»fE

E»fþeÊ IYf IYfSX¯f WXû ÀfIY°fe WX`Ü ´fSXμ¹fc¸f,
JbVf¶fc Uf»fe ¸fû¸f¶fdØf¹ffÔ, IYBÊ °fSXWX IZY ¶¹fcMXe
´fifgOX¢MX AfdQ IYe JbVf¶fc ÀfZ dÀfSXQQÊ, þe
d¸f¨f»ff³fZ AfdQ IYe Àf¸fÀ¹ff WXû ÀfIY°fe WX`Ü

´ff»f°fc þf³fUSX:- ´ff»f°fc þf³fUSX ·fe IYBÊ
»fû¦fûÔ IYe E»fþeÊ IYf IYfSX¯f WXû°fZ WX`ÔÜ þf³fUSXûÔ
IZY ¶ff»f, CX³fIZY ¸fbÔWX ÀfZ d³fIY»f³fZ Uf»fe »ffSX,
øYÀfe AfdQ ÀfZ IYBÊ »fû¦fûÔ IYû ¦fÔ·feSX ´fSXZVffd³f¹ffÔ
WXû°fe WX`ÔÜ

¸füÀf¸f:- IYBÊ »fû¦fûÔ IYû dIYÀfe JfÀf
¸füÀf¸f ÀfZ ·fe E»fþeÊ WXû°fe WX`Ü þ¶f ¸füÀf¸f
¶fQ»f³fZ »f¦f°ff WX` °fû B³f »fû¦fûÔ IYû ¦f»fZ IYe
JSXfVf, ¶fbJfSX, ³ffIY ¶fWX³ff, AfÔJûÔ ¸fZÔ þ»f³f
þ`Àfe Àf¸fÀ¹ff WXû°fe WX`Ü

þf³f WX` °fû þWXf³f WX`

E»fþeÊ: »fÃf¯f
¶f¨ffU EUÔ CX´f¨ffSX

2 OXf. ´fb¿´fZ³Qi ´fi°ff´f dÀfÔWX 
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¸fZMX»f:- IYBÊ »fû¦fûÔ IYû ¸fZMX»f þ`ÀfZ dIY
¦fû»OX ¹ff dÀf»USX Afgd¢ÀfOXfBªOX þc»fSXe ÀfZ
E»fþeÊ WXû°fe WX` °fû IbYL IYû »fZQSX ¹ff dÀfÔ±fZdMXIY
IY´fOÞXûÔ ÀfZÜ

QUf:- dIYÀfe JfÀf QUf ÀfZ E»fþeÊ ·fe
IYfRYe »fû¦fûÔ IYû WXû°fe WX`Ü A¦fSX CXÀf QUf IYû
»fZ³ff þfSXe SXJf þfE °fû ´fSXZVff³fe ¶fPÞX ÀfIY°fe
WX`Ü

§ffÀf:-IYBÊ ¶ffSX §ffÀf, ´fZOÞX AüSX RcY»f ·fe
E»fþeÊ IYf IYfSX¯f WXû°fZ WX`ÔÜ B³fIZY ÀfÔ´fIYÊ ¸fZÔ
Af³fZ ´fSX Jbþ»fe, AfÔJûÔ ¸fZÔ þ»f³f, »f¦ff°ffSX
LeÔIY AüSX Jbþ»fe þ`Àfe Àf¸fÀ¹ff WXû ÀfIY°fe
WX`Ü

SX¶fOÞX:- IbYL »fû¦fûÔ IYû SX¶fOÞX ÀfZ ¶f³fe
dIYÀfe ·fe ¨feþ (¦f»f½Àf, IÔYOXû¸f, ¸fZdOXIY»f
Bd¢½f¸fZÔMX AfdQ) IZY BÀ°fZ¸ff»f ÀfZ þ»f³f, ³ffIY
¶fWX³ff, LeÔIY³ff, ÀffÔÀf IYe §f¶fSXfWXMX AüSX
Jbþ»fe IYe Àf¸fÀ¹ffEÔ WXû ÀfIY°fe WX`ÔÜ

E»fþeÊ WXû³fZ IYf J°fSXf ª¹ffQf WXû°ff WX`?
¦ffÔUûÔ ¸fZÔ SXWX³fZUf»fûÔ IYe °fb»f³ff ¸fZÔ VfWXSXûÔ ¸fZÔ

SXWX³fZ Uf»fûÔ ¸fZÔ E»fþeÊ IYe Àf¸fÀ¹ff ª¹ffQf ´ffBÊ
þf°fe WX`. dþ³f ¶f¨¨fûÔ IYû ª¹ffQf ÀffRY-ÀfRYfBÊ
IZY Àff±f ´ff»ff þf°ff WX`, CX³f¸fZÔ ·fe ¹fWX Àf¸fÀ¹ff
ª¹ffQf ´ffBÊ þf°fe WX`, ¢¹fûÔdIY CX³fIZY VfSXeSX IYf
B¸¹fc³f dÀfÀMX¸f ª¹ffQf dOXUZ»f´f ³fWXeÔ WXû ´ff°ffÜ
BÀfIZY A»ffUf ¶f¨¨fûÔ ¸fZÔ E»fþeÊ WXû³fZ IYe
AfVfÔIYf ¶fOÞXûÔ ÀfZ IYWXeÔ ª¹ffQf WXû°fe WX`Ü BÀfe
°fSXWX ¶fbþb¦fûÊÔ ¸fZÔ ·fe E»fþeÊ IYe Àf¸fÀ¹ff IYfRYe
IYfg¸f³f WX` ¢¹fûÔdIY CX³fIYf B¸¹fc³f dÀfÀMX¸f ·fe
IY¸fþûSX WXû þf°ff WX`Ü 

IYBÊ ¶ffSX E»fþeÊ Af³fbUfÔdVfIY ·fe WXû°fe WX`.
´f`SXZÔMXÐÀf IYû A¦fSX ²fc»f ¹ff dIYÀfe AüSX ¨feþ ÀfZ
E»fþeÊ WXû °fû ¶f¨¨fZ IYû E»fþeÊ WXû³fZ IZY ¨ffÔÀf
¶fPÞX þf°fZ WX`Ô, WXf»ffÔdIY ¹fWX þøYSXe ³fWXeÔ WX` dIY
Qû³fûÔ IYe E»fþeÊ IYf ÀUøY´f EIY þ`Àff WXe WXûÜ

I`YÀfZ IYSXZÔ A³f¨ffWXe E»fþeÊ ÀfZ ¶f¨ffU?
¶f¨¨fûÔ IZY B¸¹fc³f dÀfÀMX¸f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY
d»fE CX³WXZÔ ²fc»f-d¸f˜e AüSX ²fc´f ¸fZÔ JZ»f³fZ QZÔ. ¹fZ
¶f¨¨fûÔ IYû ¶fe¸ffdSX¹fûÔ ÀfZ »fOÞX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX°fZ
WX`ÔÜ CX³WXZÔ ¶ffdSXVf ¹ff QcÀfSXZ ´ff³fe ÀfZ ·fe JZ»f³fZ QZÔ.
WXfÔ, ²fc»f-d¸f˜e ¸fZÔ JZ»f³fZ IZY ¶ffQ CX³fIZY WXf±f-
´f`SX A¨LZ ÀfZ ²fb»fUf³ff ³f ·fc»fZÔÜ A¦fSX dIYÀfe
IYû ²fc»f AüSX ²fbEÔ ÀfZ E»fþeÊ WX` °fû §fSX ÀfZ ¶ffWXSX
d³fIY»f³fZ ÀfZ ´fWX»fZ ³ffIY ´fSX ÷Y¸ff»f SXJ³ff

¨ffdWXE. ¶f¨ffU WXe E»fþeÊ IYf B»ffþ WX`Ü
dþ³f »fû¦fûÔ IYû NXÔOX ÀfZ E»fþeÊ WX`, UZ NXÔOXe

AüSX J˜e ¨feþûÔ þ`ÀfZ dIY A¨ffSX, B¸f»fe,
AfBÀfIiYe¸f AfdQ IZY BÀ°fZ¸ff»f ÀfZ ¶f¨fZÔÜ

¦fÔQ¦fe ÀfZ E»fþeÊ Uf»fZ »fû¦fûÔ IYû Àf¸f¹f-
Àf¸f¹f ´fSX ¨ffQSX, °fdIYE IZY IYUSX AüSX ´fQZÊ ·fe
¶fQ»f°fZ SXWX³ff ¨ffdWXEÜ IYf´fZÊMX ¹fcþ ³f IYSXZÔ ¹ff
dRYSX CXÀfZ IY¸f-ÀfZ-IY¸f 6 ¸fWXe³fZ ¸fZÔ OÑf¹f¢»fe³f
IYSXUf°fZ SXWXZÔÜ

dþÀf QUf ÀfZ E»fþeÊ WX`, CXÀfZ Jf³fZ ÀfZ ¶f¨fZÔ.
OXfg¢MXSX IYû dQJfEÔ °fû BÀf E»fþeÊ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ
þøYSX ¶f°ffEÔÜ

dIY¨f³f ¸fZÔ E¦þfgÀMX R`Y³f þøYSX »f¦fUfEÔ
AüSX Jf³ff ´fIYf°fZ Àf¸f¹f CXÀfZ ¨f»ffEÔÜ

§fSX IYû WX¸fZVff ¶fÔQ ³f SXJZÔ. §fSX IYû Jb»ff
AüSX WXUfQfSX ¶f³ffE SXJZÔ °ffdIY ÀffRY WXUf
Af°fe SXWXZÜ

dJOÞXdIY¹fûÔ ¸fZÔ ¸fWXe³f þf»fe »f¦fUfEÔ AüSX
þf»fe Uf»fe dJOÞXdIY¹fûÔ IYû WX¸fZVff ¶fÔQ SXJZÔ
¢¹fûÔdIY Jb»fe dJOÞXIYe ÀfZ IYeOÞXZ AüSX ¸f¨LSX
Af´fIZY §fSX ¸fZÔ §fbÀf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

QeUfSXûÔ ´fSX RYRcYÔQ AüSX þf»fZ WXû ¦fE WXûÔ,
°fû CX³WXZÔ ÀffRY IYSX°fZ SXWXZÔ ¢¹fûÔdIY RYRcYÔQ IZY
IYfSX¯f ·fe E»fþeÊ WXû ÀfIY°fe WX`Ü

¶ffdSXVf IZY ¸füÀf¸f ¸fZÔ RcY»f Uf»fZ ´»ffÔMXÐÀf IYû
§fSX IZY AÔQSX ³f SXJZÔÜ

E»fþeÊ IYf ÀfMXeIY AüSX À±ffBÊ B»ffþ
SXûþ Àfb¶fWX ³fe¶fc ´ff³fe ´feEÔÜ

. J˜e AüSX NXÔOXe ¨feþûÔ ÀfZ ´fSXWXZþ IYSXZÔÜ

. IY·fe-IY·fe IYûBÊ QUf Jf³fZ ÀfZ ·fe E»fþeÊ

WXû þf°fe WX` BÀfd»fE WX¸fZVff QUf OXfg¢MXSX ÀfZ
´fcLIYSX WXe »fZÔÜ

A¦fSX dÀIY³f E»fþeÊ WX` °fû dRYMXIYSXe IZY
´ff³fe ÀfZ ´fi·ffdU°f dWXÀÀfZ IYû ²fûEÔ. ³ffdSX¹f»f °fZ»f
¸fZÔ IY´fcSX ¹ff þ`°fc³f °fZ»f d¸f»ffIYSX »f¦ffEÔÜ

¨fÔQ³f IYf »fZ´f ·fe SXfWX°f QZ°ff WX`Ü BÀfÀfZ
Jbþ»fe IY¸f WXû°fe WX` AüSX ¨fIYØfZ ·fe IY¸f WXû°fZ
WX`ÔÜ

Af¹fbUZÊQ, ¹fû¦ff, ³fZ¨fbSXû´f`±fe ¸fZÔ E»fþeÊ
Af¹fbUZÊQ, ¹fû¦f AüSX ³f`¨fbSXû´f±fe E»fþeÊ ÀfZ

»fOÞX³fZ ¸fZÔ IYfRYe IYfSX¦fSX WX`ÔÜ E»fþeÊ ÀfZ ¶f¨f³fZ IZY
d»fE ´fZMX ÀffRY SXJ³ff ¨ffdWXE. ¶fWXb°f ¦f¸fÊ ¹ff
¶fWXb°f NXÔOXf Jf³ff ³fWXeÔ Jf³ff ¨ffdWXEÜ WX¸fZVff
ÀffRY ´ff³fe ´fe³ff ¨ffdWXE. SXûþf³ff IYSXe¶f 15
d¸f³fMX A³fb»fû¸f-dU»fû¸f, IY´ff»f·ffd°f,
·fdÀÂfIYf ´fif¯ff¹ff¸f IYSX³fZ ÀfZ E»fþeÊ ¸fZÔ RYf¹fQf
WXû°ff WX` ¢¹fûÔdIY B³fÀfZ B¸¹fc³f dÀfÀMX¸f ¸fþ¶fc°f
WXû°ff WX`Ü

A¦fSX þ»Qe-þ»Qe ÀfQeÊ AüSX þbIYf¸f
IYe E»fþeÊ WXû °fû Àfb¶fWX CXNXIYSX ¦fb³f¦fb³fZ
´ff³fe ¸fZÔ ³feÔ¶fc IYf SXÀf d¸f»ffIYSX ´feEÔÜ

´fiQc¿f¯f ÀfZ WXû³fZ Uf»fe E»fþeÊ ÀfZ ¶f¨f³fZ
IZY d»fE ¦fb³f¦fb³fZ ´ff³fe ¸fZÔ °fb»fÀfe, ³fe¶fc,
IYf»fe d¸f¨fÊ AüSX VfWXQ OXf»fIYSX ´feEÔÜ

¶fQ»f°fZ ¸füÀf¸f ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fe E»fþeÊ
ÀfZ ¶f¨f³fZ IZY d»fE J˜e ¨feþZÔ þ`ÀfZ dIY
A¨ffSX AüSX °f»fe-·fb³fe ¨feþZÔ Jf³fZ ÀfZ
´fSXWXZþ IYSXZÔÜ i

(»fZJIY ÀfÔÀ±ff´fIY, ´fiIÈYd°fUZQf dSXÀf¨fÊ
OXZU»f´f¸fZÔMX ´fifBÊUZMX d»fd¸fMXZOX WX`a)

dU¨ffSX ÀfZ°fb, þ³fUSXe-RYSXUSXeX, 2026 ÀfZWX°f 
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dRY»¸f 

³fE Àff»f ´fSX Àf³fe d»f¹fû³f ³fZ dIY¹ff OXfÔÀf
¶ffg»feUbOX IYe þf³fe ¸ff³fe E¢MÑZÀf AüSX ¸ffgOX»f Àf³fe d»f¹fû³f
A´f³fe Jc¶fÀfcSX°fe IZY Àff±f WXe A´f³fe OXfÔÀf ´fSXRYfg¸fZÊÔÀf IZY
d»fE ·fe þf³fe þf°fe WX`ÔÜ ³fE Àff»f IZY ÀfZd»f¶fiZVf³f IZY ¸füIZY
´fSX Àf³fe d»f¹fû³f IYe WXSX Àff»f WXe ¶fbdIÔY¦f SXWX°fe WX`Ü QZVf IZY
¶fOÞXZ VfWXSXûÔ ¸fZÔ Àf³fe d»f¹fû³f ´fSXRYfg¸fÊ IYSX ³fE Àff»f IZY þV³f
IYû AüSX ·fe ¶fPÞXf QZ°fe WX`ÔÜ Àf³fe d»f¹fû³f IYf BÀf ¶ffSX IYf
IYf¹fÊIiY¸f IYf³WXf IYe ³f¦fSXe ¸f±fbSXf ¸fZÔ WXû³ff ±ff, »fZdIY³f Àf³fe
UWXfÔ ´fSXRYfg¸fÊ IYSX ´ff°feÔ CXÀfÀfZ ´fWX»fZ WXe Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ ³fZ
d¸f»fIYSX Àf³fe d»f¹fû³f IZY BÀf IYf¹fÊIiY¸f IZY dJ»ffRY WXû ¦fEÜ
ßfe IÈY¿¯f þ³¸f·fcd¸f ¸fÔdQSX IZY ¸fb£¹f ¹ffd¨fIYf IY°ffÊ ßfe IÈY¿¯f
þ³¸f·fcd¸f IZY A²¹fÃf dQ³fZVf RY»ffWXfSXe ³fZ BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ
dþ»ffd²fIYfSXe IYû ´fÂf d»fJIYSX Àf³fe d»f¹fû³f IZY WXû³fZ
Uf»fZ IYf¹fÊIiY¸f IYû °f°IYf»f d³fSXÀ°f IYSX³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYe
WX`Ü ¹ffd¨fIYfIY°ffAûÊÔ IYf IYWX³ff WX` dIY BÀf °fSXWX IZY
IYf¹fÊIiY¸f ¸f±fbSXf ³f¦fSXe IYe ¸f¹ffÊQf, ÀfÔÀIÈYd°f, ¦fdSX¸ff
AüSX Af²¹ffd°¸fIY ´fWX¨ff³f IZY dU÷Yð WX`Ü 

³fE Àff»f ´fS SXZWXf³f UfOÑf-AUeUf
IYe Àf¦ffBÊ IYû »fZIYSX ¨f¨ffÊ 
IbYL dQ³fûÔ ÀfZ »f¦ff°ffSX SXfg¶fMXÊ UfOÑf AüSX d´fi¹fÔIYf
¦ffÔ²fe UfOÑf IZY ¶fZMXZ SXZWXf³f IYe VffQe IYû »fZIYSX
¨f¨ffÊ SXWXe ±feÜ SXZWXf³f UfOÑf IYBÊ Àff»fûÔ ÀfZ AUeUf
¶fZ¦f IYû OXZMX IYSX SXWXZ WX`Ô AüSX A¶f CX³fIYe VffQe
IYe J¶fSXZÔ Af¸f WXû SXWXe WX`ÔÜ A´fOXZMX Af¹ff WX` dIY
IYfRYe þ»Qe Qû³fûÔ VffQe IZY ¶fÔ²f³f ¸fZÔ ¶fÔ²f³fZ Uf»fZ
WX`ÔÜ J¶fSXZÔ WX`Ô dIY ³fE Àff»f IZY þV³f IZY d»fE ´fcSXf
´fdSXUfSX Lb˜e ´fSX WX` BÀfe QüSXf³f Qû³fûÔ IYe Àf¦ffBÊ
WXû³fZ Uf»fe WX`Ü 31 dQÀfÔ¶fSX IYe SXf°f IYû ¹fZ Àf¦ffBÊ
WXû¦feÜ SXZWXf³f UfOÑf AüSX AUeUf ¶fZ¦f BÀf ´f»f IZY
d»fE IYfRYe ª¹ffQf CX°ÀfbIY WX`ÔÜ SXZWXf³f UfOÑf AüSX
AUeUf IYf ´fdSXUfSX EIY Àff±f BÀf ³fE Àff»f IZY
þV³f IZY d»fE ¸füþcQ WX`Ü SX¯f±fÔ¶füSX ¸fZÔ WXûMX»f
VfZSX¶ff¦f ¸fZÔ Qû³fûÔ IYe dSXÔ¦f ÀfZSXZ¸f³fe WXû ÀfIY°fe WX`Ü
AUeUf IYf ³ff¸f Àff¸f³fZ Af°fZ WXe »fû¦f CX³fIYû
»fZIYSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX PXZSXûÔ ¶ff°fZÔ IYSX SXWXZ WX`Ô
AüSX ¦fc¦f»f ´fSX CX³fIYû »fZIYSX Àf¨fÊ ·fe Àff¸f³fZ Af
SXWXZ WX`ÔÜ d´fi¹fÔIYf AüSX ³ff WXe SXfg¶fMXÊ UfOÑf IYe °fSXRY
ÀfZ BÀf Àf¦ffBÊ IYû »fZIYSX IYûBÊ Afd²fIYfdSXIY ¶ff°f
Àfb³fe ¦fBÊ WX` AüSX ³ff SXZWXf³f ³fZ IbYL IYWXf WX`Ü QZJ³fZ
Uf»fe ¶ff°f WXû¦fe dIY Af³fZ Uf»ff dQ³f ¢¹ff ³fBÊ
J¶fSX »fZIYSX Àff¸f³fZ Af°ff WX`Ü SXZWXf³f SXfþ³fed°f ÀfZ
IYûÀfûÔ QcSX WX`Ô AüSX BÀfIZY ´fWX»fZ IY·fe »ffB¸f»ffBMX
¸fZÔ ³fWXeÔ SXWXZÜ»fû¦fûÔ IZY PXZSXûÔ IY¸fZÔMXÐÀf Af SXWXZ WX`ÔÜ
EIY ¹fcþSX ³fZ d»fJf, ''EIY dQ³f AûSX ÷YIY þf°fZ
³f¹ff Àff»f IZY dQ³f IYSX°fZ Àf¦ffBÊÜ'' EIY ³fZ d»fJf,
''SXZWXf³f A¶fe¶ff ¶fZ¦f OXû³fû ¸fbdÀ»f¸f dRYYSX ¦ffÔ²fe
I`YÀfZÜ'' EIY ³fZ d»fJf, ''Qû³fûÔ IYû ¶f²ffBÊÜ'' EIY
³fZ d»fJf, ''¸fb¶ffSXIY¶ffQÜ''  

¨ffSX WXμ°fZ SXfþ IYSX³fZ IZY ¶ffQ A¶f ´feLZ WXMXe '²fbSXÔ²fSX'
SX¯fUeSX dÀfÔWX IYe dRY»¸f '²fbSXÔ²fSX' ¶ffg¢Àf AfgdRYÀf ´fSX »f¦ff°ffSX A¨Lf ´fSXRYfg¸fÊ IYSX SXWXe WX`Ü dSX»feþ IZY
¨ffSX WXμ°fZ ¶fe°f þf³fZ IZY ¶ffQ ·fe dRY»¸f IYe IY¸ffBÊ ¸fþ¶fc°f ¶f³fe WXbBÊ WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ 'dIYÀf dIYÀfIYû
´¹ffSX IYøYÔ 2', 'AU°ffSX 3' AüSX '°fc ¸fZSXe ¸f`Ô °fZSXf, ¸f`Ô °fZSXf °fc ¸fZSXe' þ`Àfe IYBÊ dRY»¸fZÔ dÀf³fZ¸ff§fSXûÔ ¸fZÔ AfBÊÔ,
»fZdIY³f ¹fZ QVfÊIYûÔ ´fSX JfÀf AÀfSX ³fWXeÔ LûOÞX ÀfIYeÔÜ¶fe°fZ IbYL WXμ°fûÔ ¸fZÔ dÀf³fZ¸ff§fSXûÔ ¸fZÔ ÀIiYe³f AüSX Vfû
IYû »fZIYSX IYfRYe ¨f¨ffÊ SXWXeÜ UþWX ¹fWX ±fe dIY '²fbSXÔ²fSX' IYû QcÀfSXe ³fBÊ dRY»¸fûÔ IYe °fb»f³ff ¸fZÔ ª¹ffQf
Vfû dQE þf SXWXZ ±fZ, dþÀfÀfZ ³fBÊ dSX»feþ dRY»¸fûÔ IYû IY¸f ÀIiYe³f d¸f»f ´ffBÊÜ A¶f BÀf WXμ°fZ A¦fÀ°¹f ³fÔQf
AüSX ²f¸fZÊÔQi IYe dRY»¸f 'B¢IYeÀf' dSX»feþ WXû³fZ þf SXWXe WX`ÜX 2 þ³fUSXe ÀfZ '²fbSXÔ²fSX' A´f³fZ 5UZÔ WXμ°fZ ¸fZÔ
EÔMXSX IYSXZ¦feÜ BÀfe IZY Àff±f A¶f BÀfIZY Vfû IYe ÀfÔ£¹ff ²feSXZ-²feSXZ IY¸f IYe þfE¦feÜ EIY ÀfcÂf IZY
A³fbÀffSX, '²fbSXÔ²fSX' AüSX 'B¢IYeÀf'
Qû³fûÔ WXe dþ¹fû ÀMXcdOX¹fûþ IYe
dRY»¸fZÔ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ A¶f ¸fZIYÀfÊ IYû
'²fbSXÔ²fSX' IZY Vfû §fMXf³fZ ¸fZÔ IYûBÊ
dQ¢IY°f ³fWXeÔ WX`, ¢¹fûÔdIY dRY»¸f
´fWX»fZ WXe A¨Lf d¶fþ³fZÀf IYSX
¨fbIYe WX`Ü 'B¢IYeÀf' IZY d»fE
»f¦f·f¦f 30 ÀfZ 40 ´fid°fVf°f Vfû
¸ffÔ¦fZ ¦fE WX`ÔÜEIY ÀfcÂf IZY A³fbÀffSX,
'²fbSXÔ²fSX' AüSX 'B¢IYeÀf' Qû³fûÔ WXe
dþ¹fû ÀMXcdOX¹fûþ IYe dRY»¸fZÔ WX`ÔÜ
EZÀfZ ¸fZÔ A¶f ¸fZIYÀfÊ IYû '²fbSXÔ²fSX'
IZY Vfû §fMXf³fZ ¸fZÔ IYûBÊ dQ¢IY°f ³fWXeÔ
WX`, ¢¹fûÔdIY dRY»¸f ´fWX»fZ WXe
A¨Lf d¶fþ³fZÀf IYSX ¨fbIYe WX`Ü
'B¢IYeÀf' IZY d»fE »f¦f·f¦f 30 ÀfZ
40 ´fid°fVf°f Vfû ¸ffÔ¦fZ ¦fE WX`ÔÜ
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