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¹fcþeÀfe IYf ¸ff³f,
VfÔIYSXf¨ff¹fÊ IYf A´f¸ff³f 
°fe³f ¸ffWX ´fWX»fZ 23 dQÀfÔ¶fSX IYû
¶fifšf¯f dU²ff¹fIYûÔ IYe ¶f`NXIY IYû »fZIYSX
CXNXf °fcRYf³f ´fcSXe °fSXWX ±f¸f ·fe ³f ´ff¹ff
±ff dIY þ³fUSXe ¸fWXe³fZ ¸fZÔ ¹fcþeÀfe ³fZ
JfÀff ¶fUÔOXSX ¸f¨ff dQ¹ffÜ...

MXe-20 U»OXÊ IY´f þe°f ·ffSX°f ¶f³ff
RYMXfRYMX dIiYIZYMX IYf Àf¸fifMXX
RYMXfRYMX dIiYIZYMX IZY ³ff¸f ÀfZ ¸fVfWXcSX
MXe-20 ´fiføY´f ¸fZÔ ·ffSX°f ³fZ EIY ¶ffSX
dRYSX A´f³fe °ffIY°f IYf »fûWXf
¸f³fUf°fZ WXbE dUV½f dIiYIZYMX ¸fZÔ EIY
³f¹ff Bd°fWXfÀf AüSX EIY ³f¹ff...

dWXÔQc Àf¸¸fZ»f³f IYe þ¸fe³f ´fSX
¹fcþeÀfe IYf ¶fb»fOXûþS
SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f d´fL»fZ EIY
QVfIY ÀfZ dþÀf ´fdSX¹fûþ³ff ´fSX
¨fb´f¨ff´f, ²f`¹fÊ´fcUÊIY AüSX þ¸fe³fe
À°fSX ´fSX IYf¸f IYSX SXWXf ±ffÜ dWXÔQc
Àf¸ffþ IYe EIYþbMX°ff ´fSX Àf¶fÀfZ...

dÀf¹ffÀf°f IZY Àf¶fÀfZ »f¨fe»fZ
SX¯f³fed°fIYfSX : WX¸ffSXZ
ÀfbVffÀf³f ¶ff¶fc 
WX¸f ¶ff°f IYSX SXWXZ WX`Ô SXfþ³fed°f IZY
Àf¶fÀfZ »f¨fe»fZ dIYSXQfSX IYe, dþ³fIYf
³ff¸f WX` ³fe°feVf IbY¸ffSXÜ IYSXe¶f 4X
QVfIY ÀfZ Ad²fIY IZY .... 

18
AIZY»fZ WXe ¨fb³ffU »fOÞXZ¦fe
¶fÀf´ff
dU²ff³fÀf·ff 2027 ¨fb³ffU IYe
°f`¹ffdSX¹fûÔ ¸fZÔ þbMXe ¶fWXbþ³f Àf¸ffþ
´ffMXeÊ (¶fÀf´ff) ³fZ BÀf ¶ffSX AIZY»fZ
WXe ¨fb³ffUe ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSX³fZ IYf
R`YÀf»ff IYSX dÀf¹ffÀfe JZ¸fûÔ ¸fZÔ... 

24 ´f¹ffÊUSX¯f ÀfZ Af¦fZ ·ffSX°f IZY dUIYfÀf
IYf ¶fOÞXf AUÀfSX kIYf¶fÊ³f IiYZdOXMXl
Afþ ´fcSXe Qbd³f¹ff þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f
IYe ¨fb³fü°fe ÀfZ þcÓf SXWXe WX`Ü ¸füÀf¸f IYf
AÀfÔ°fb»f³f, ¶fPÞX°fe ¦f¸feÊ, Ad³f¹fd¸f°f
¶ffdSXVf AüSX ´fifIÈYd°fIY Af´fQfEh A¶f
Àff¸ff³¹f ¶ff°f ¶f³f°fe þf SXWXe WX`ÔÜ...

JbVfe ¸fbJþeÊ 
IZY IY´fOÞXûÔ ´fSX SX`´fSX Vf`ÔMXe Vf¸ffÊ IYf
·fOÞXIYfDY ¶f¹ff³f
E¢MÑZÀf AüSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff
B³μ»fbEÔÀfSX JbVfe ¸fbJþeÊ EIY ¶ffSX
dRYSX ¨f¨ffÊ ¸fZÔ WX`ÔÜ BÀf ¶ffSX UþWX
CX³fIYf ¶fû»OX AfCXMXdRYMX AüSX CXÀf
´fSX dQ¹ff ¦f¹ff SX`´fSX Vf`ÔMXe Vf¸ffÊ IYf
¶f¹ff³f WX`Ü 
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dU¨ffSX ÀfZ°fb

ÀfÔIiY¸f¯f IZY QüSX ¸fZÔ ·ffSX°f : dU¨ffSX, ÀfÔUfQ AüSX
ÀffÔÀIÈYd°fIY ¨fZ°f³ff IYe AfUV¹fIY°ff
Àf¸f¹f IYf ´fi°¹fZIY IYf»fJÔOX A´f³fZ ·fe°fSX IbYL ´fiV³f, IbYL ¨fb³füd°f¹ffh AüSX IbYL ÀfÔ·ffU³ffEh »fZIYSX
Af°ff WX`Ü U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f ·fe CXÀfe ´fiIYfSX IYf EIY ÀfÔIiY¸f¯fIYf»f WX`, þWXfh dUV½f ½¹fUÀ±ff °fZþe ÀfZ
¶fQ»f SXWXe WX`, SXfþ³fed°f IZY ³fE Àf¸feIYSX¯f ¶f³f SXWXZ WX`Ô, Àf¸ffþ IZY ÀUøY´f ¸fZÔ ´fdSXU°fÊ³f WXû SXWXf WX` AüSX
°fIY³feIYe IiYfÔd°f ³fZ ¸f³fb¿¹f IZY þeU³f IYe ¦fd°f IYû ´fWX»fZ ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY °fZþ IYSX dQ¹ff WX`Ü ·ffSX°f
·fe BÀf ´fdSXU°fÊ³f ÀfZ ALc°ff ³fWXeÔ WX`Ü ¶fd»IY ¹fWX IYWX³ff Ad²fIY CXd¨f°f WXû¦ff dIY ·ffSX°f Afþ EZÀfZ
¸fûOÞX ´fSX JOÞXf WX` þWXfh CXÀfIYe WXSX dQVff ¸fZÔ ¶fPÞX°fe CX´fdÀ±fd°f dUV½f IZY d»fE ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ ¶f³f°fe þf
SXWXe WX`Ü Afd±fÊIY dUIYfÀf, U`dV½fIY IcYMX³fed°f, ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fi·ffU AüSX »fûIY°ffÔdÂfIY VfdöY—B³f
Àf·fe ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ·ffSX°f IYf dUÀ°ffSX AüSX ´fi·ffU À´fá øY´f ÀfZ dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü

»fZdIY³f WXSX dUIYfÀf A´f³fZ Àff±f IbYL ´fiV³f ·fe »fZIYSX Af°ff WX`Ü dUIYfÀf IZYU»f Afd±fÊIY
AfÔIYOÞXûÔ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ WXû°ff; UWX Àf¸ffþ IYe ¨fZ°f³ff, ÀfÔÀIÈYd°f IYe þeUÔ°f°ff AüSX »fûIY°fÔÂf IYe
¸fþ¶fc°fe ÀfZ ·fe þbOÞXf WXû°ff WX`Ü ¹fdQ B³f ¸fc»¹fûÔ IYû Àff±f »fZIYSX Af¦fZ ¶fPÞXf þfE °f·fe dUIYfÀf Àff±fÊIY
¶f³f°ff WX`Ü BÀfe ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ kdU¨ffSX ÀfZ°fbl IYf ¹fWX AÔIY Af´fIZY Àff¸f³fZ WX`—EIY EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ þ¶f
dU¨ffSXûÔ IZY À°fSX ´fSX ÀfÔUfQ IYe AfUV¹fIY°ff ´fWX»fZ ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY ¶fPÞX ¦fBÊ WX`Ü

¶fQ»f°fe U`dV½fIY ½¹fUÀ±ff AüSX ·ffSX°f IYe ·fcd¸fIYf
21UeÔ ÀfQe IYf °feÀfSXf QVfIY U`dV½fIY SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¶fOÞXZ ´fdSXU°fÊ³fûÔ IYf ÀfÔIZY°f QZ SXWXf WX`Ü dUV½f

VfdöY ÀfÔ°fb»f³f IYe SXfþ³fed°f, DYþfÊ ÀfÔÀff²f³fûÔ IYe ´fid°fÀ´f²ffÊ AüSX ÃfZÂfe¹f ÀfÔ§f¿fûÊÔ ³fZ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f
ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû þdMX»f ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü Qbd³f¹ff IZY IYBÊ dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ ¨f»f SXWXZ °f³ffU ¹fWX ÀfÔIZY°f QZ°fZ WX`Ô dIY
U`dV½fIY VffÔd°f IYf ´fiV³f Afþ ·fe CX°f³ff WXe ¸fWX°U´fc¯fÊ WX` dþ°f³ff d´fL»fe Vf°ffd¶Q¹fûÔ ¸fZÔ ±ffÜ
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f IcYMX³fed°f IZY ¸fÔ¨fûÔ ´fSX ¹fWX ¨f¨ffÊ ¶ffSX-¶ffSX CXNX°fe WX` dIY ¢¹ff Qbd³f¹ff ÀfWX¹fû¦f IYe dQVff
¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞXZ¦fe ¹ff MXIYSXfU IYe SXfþ³fed°f AüSX ¦fWXSXe WXû°fe þfE¦feÜ EZÀfe dÀ±fd°f ¸fZÔ ·ffSX°f IYe ·fcd¸fIYf
A°¹fÔ°f ¸fWX°U´fc¯fÊ WXû þf°fe WX`Ü ·ffSX°f ³fZ WX¸fZVff ÀfZ VffÔd°f, ÀfWX-AdÀ°f°U AüSX ÀfÔUfQ IYe ³fed°f IYû
´fif±fd¸fIY°ff Qe WX`Ü ·ffSX°fe¹f IcYMX³fed°f IYf ¸fc»f Af²ffSX ¹fWXe SXWXf WX` dIY Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf Àf¸ff²ff³f ¹fbð
ÀfZ ³fWXeÔ ¶fd»IY ÀfÔUfQ ÀfZ d³fIY»f°ff WX`Ü Afþ dUV½f Àf¸fbQf¹f ·ffSX°f IYû IZYU»f EIY CX·fSX°fe Afd±fÊIY
VfdöY IZY øY´f ¸fZÔ WXe ³fWXeÔ QZJ SXWXf, ¶fd»IY EIY EZÀfZ QZVf IZY øY´f ¸fZÔ ·fe QZJ SXWXf WX` þû U`dV½fIY À°fSX
´fSX ÀfÔ°fb»f³f AüSX dÀ±fSX°ff IYf ÀfÔQZVf QZ ÀfIY°ff WX`Ü ·ffSX°f IYe Àf·¹f°ff AüSX ÀfÔÀIÈYd°f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
dUVfZ¿f°ff ¹fWXe SXWXe WX` dIY CXÀf³fZ dUdU²f°ff IYû ÀUeIYfSX IYSX°fZ WXbE Àf¸f³U¹f IYe ´fSXÔ´fSXf IYû dUIYdÀf°f
dIY¹ff WX`Ü ¹fWXe ´fSXÔ´fSXf Afþ U`dV½fIY SXfþ³fed°f ¸fZÔ ·fe ´fifÀfÔd¦fIY dQJfBÊ QZ°fe WX`Ü

·ffSX°fe¹f »fûIY°fÔÂf : VfdöY AüSX ¨fb³fü°fe
·ffSX°f IYf »fûIY°fÔÂf dUV½f IZY d»fE EIY Aòb°f CXQfWXSX¯f WX`Ü dUdU²f°ffAûÔ ÀfZ ·fSXZ BÀf QZVf ¸fZÔ

»fûIY°ffÔdÂfIY ½¹fUÀ±ff IYf ÀfRY»f ÀfÔ¨ff»f³f A´f³fZ Af´f ¸fZÔ EIY ¶fOÞXe CX´f»fd¶²f WX`Ü »fZdIY³f »fûIY°fÔÂf
IZYU»f ¨fb³ffUûÔ IYf ³ff¸f ³fWXeÔ WX`Ü »fûIY°fÔÂf EIY dU¨ffSX WX`, EIY ÀfÔÀIÈYd°f WX` AüSX EIY d³fSXÔ°fSX ¨f»f³fZ
Uf»fe ´fidIiY¹ff WX` dþÀf¸fZÔ ³ff¦fdSXIYûÔ IYe ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe AfUV¹fIY WXû°fe WX`Ü Afþ ·ffSX°fe¹f
»fûIY°fÔÂf IYBÊ ³fBÊ ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff IYSX SXWXf WX`Ü SXfþ³fed°fIY ´fid°fÀ´f²ffÊ IZY ¶fe¨f ÀfÔUfQ IYe
ÀfÔÀIÈYd°f IY¸fþûSX WXû°fe dQJfBÊ QZ°fe WX`Ü ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff AüSX °UdSX°f Àfc¨f³ff IZY QüSX ¸fZÔ dU¨ffSXûÔ IYe
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¦fWXSXfBÊ IYBÊ ¶ffSX Àf°fWXe ¶fWXÀfûÔ ¸fZÔ ¶fQ»f þf°fe WX`Ü ¹fWX dÀ±fd°f »fûIY°fÔÂf IZY
d»fE d¨fÔ°ff IYf dU¿f¹f WXû ÀfIY°fe WX`, ¢¹fûÔdIY »fûIY°fÔÂf IYf Af²ffSX IZYU»f
¶fWXb¸f°f ³fWXeÔ ¶fd»IY ÀfWX¸fd°f AüSX ÀfÔUfQ ·fe WXû°ff WX`Ü SXfþ³fed°fIY ¸f°f·fZQ
»fûIY°fÔÂf IYe ÀUf·ffdUIY ´fidIiY¹ff WX`Ô, »fZdIY³f ¹fdQ ¹fZ ¸f°f·fZQ IYMXb°ff AüSX
dU·ffþ³f IYf øY´f »fZ »fZ°fZ WX`Ô °fû »fûIY°ffÔdÂfIY ½¹fUÀ±ff IY¸fþûSX ´fOÞX ÀfIY°fe
WX`Ü BÀfd»fE ¹fWX AfUV¹fIY WX` dIY SXfþ³fed°f ¸fZÔ ÀUÀ±f dU¸fVfÊ IYe ´fSXÔ´fSXf IYû
¸fþ¶fc°f dIY¹ff þfEÜ

Àf¸ffþ AüSX ÀfÔÀIÈYd°f IYf ¶fQ»f°ff ´fdSXúV¹f
·ffSX°f IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fSXÔ´fSXf WXþfSXûÔ U¿fûÊÔ ´fbSXf³fe WX`Ü ¹fWXfh ÀffdWX°¹f,

ÀfÔ¦fe°f, IY»ff AüSX QVfÊ³f ³fZ Àf¸ffþ IYû ¦fWXSXfBÊ ÀfZ ´fi·ffdU°f dIY¹ff WX`Ü »fZdIY³f
Af²fbd³fIY°ff AüSX U`V½feIYSX¯f IZY BÀf QüSX ¸fZÔ Àf¸ffþ IZY Àff¸f³fZ ³fBÊ ¨fb³füd°f¹ffh
·fe JOÞXe WXû SXWXe WX`ÔÜ °fIY³feIYe dUIYfÀf ³fZ þeU³f IYû ÀfbdU²ffþ³fIY ¶f³ff¹ff
WX`, »fZdIY³f Àff±f WXe ¹fWX ´fiV³f ·fe CXNXf¹ff WX` dIY ¢¹ff BÀf °fZþ ¦fd°f ¸fZÔ WX¸f
A´f³fe ÀffÔÀIÈYd°fIY þOÞXûÔ ÀfZ QcSX WXû°fZ þf SXWXZ WX`ÔÜ dOXdþMX»f ¹fb¦f ³fZ Ad·f½¹fdöY
IZY ³fE AUÀfSX dQE WX`Ô, »fZdIY³f ¹fWX ·fe Àf¨f WX` dIY Àfc¨f³ff IYe Ad²fIY°ff IZY
¶fe¨f Àf°¹f AüSX AÀf°¹f IZY ¶fe¨f AÔ°fSX IYSX³ff IYdNX³f WXû°ff þf SXWXf WX`Ü  EZÀfZ
Àf¸f¹f ¸fZÔ ÀffdWX°¹f AüSX ÀfÔÀIÈYd°f IYe ·fcd¸fIYf A°¹fÔ°f ¸fWX°U´fc¯fÊ WXû þf°fe WX`Ü 

ÀfÔUfQ IYf ´fb»f : dU¨ffSX ÀfZ°fb
Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfÔUfQ IYe ÀfÔÀIÈYd°f dþ°f³fe ¸fþ¶fc°f WXû¦fe, Àf¸ffþ CX°f³ff WXe

ÀUÀ±f AüSX Àf¸fSXÀf WXû¦ffÜ dU¨ffSXûÔ IYe d·f³³f°ff ÀUf·ffdUIY WX`, »fZdIY³f ÀfÔUfQ
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ WXe CX³f d·f³³f°ffAûÔ IYû Àf¸fÓff AüSX Àfb»fÓff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü
kdU¨ffSX ÀfZ°fbl IYf CXïZV¹f ·fe ¹fWXe WX`—dUd·f³³f dU¨ffSXûÔ AüSX údáIYû¯fûÔ IZY
¶fe¨f ÀfÔUfQ IYf ´fb»f ¶f³f³ffÜ ´fdÂfIYf IYf ³ff¸f WXe A´f³fZ ·fe°fSX EIY ÀfÔQZVf
dL´ffE WXbE WX`Ü kdU¨ffSXl A±ffÊ°f Àfû¨f AüSX kÀfZ°fbl A±ffÊ°f þûOÞX³fZ Uf»ff ´fb»fÜ
þ¶f dU¨ffSXûÔ IZY ¶fe¨f ÀfZ°fb ¶f³f°ff WX` °f¶f Àf¸ffþ ¸fZÔ Àf¸fÓf AüSX ÀfWX¹fû¦f IYe
·ffU³ff ¶fPÞX°fe WX`Ü Afþ IZY Àf¸f¹f ¸fZÔ þ¶f dU¨ffSX²ffSXf°¸fIY dU·ffþ³f IYe
¨f¨ffEÊh A¢ÀfSX Àff¸f³fZ Af°fe WX`Ô, °f¶f ¹fWX AfUV¹fIY WX` dIY ÀfÔUfQ AüSX
ÀfÔ°fbd»f°f dU¨ffSX IYû ¸fWX°U dQ¹ff þfEÜ

¹fbUf ´fePÞXe : ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IYf Af²ffSX
·ffSX°f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe °ffIY°f CXÀfIYe ¹fbUf Af¶ffQe WX`Ü QZVf IYe »f¦f·f¦f

Af²fe þ³fÀfÔ£¹ff ¹fbUfAûÔ IYe WX` AüSX ¹fWXe ¹fbUf Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ·ffSX°f IYe
dQVff °f¹f IYSXZÔ¦fZÜ »fZdIY³f ¹fbUf VfdöY °f·fe ´fi·ffUe ¶f³f°fe WX` þ¶f CXÀfZ ÀfWXe
dVfÃff, AUÀfSX AüSX ´fiZSX¯ff d¸f»f°fe WX`Ü Afþ IZY ¹fbUfAûÔ IZY Àff¸f³fZ AUÀfSX
·fe WX`Ô AüSX ¨fb³füd°f¹ffh ·feÜ °fIY³feIYe IiYfÔd°f ³fZ ³fE SXûþ¦ffSX AüSX ³fUf¨ffSX IZY
SXfÀ°fZ Jû»fZ WX`Ô, »fZdIY³f ´fid°fÀ´f²ffÊ ·fe ´fWX»fZ ÀfZ Ad²fIY ¶fPÞX ¦fBÊ WX`Ü BÀf
´fdSXdÀ±fd°f ¸fZÔ dVfÃff ½¹fUÀ±ff IYf Qfd¹f°U AüSX ¶fPÞX þf°ff WX`Ü dVfÃff IZYU»f

dOX¦fie ´fif~ IYSX³fZ IYf ¸ff²¹f¸f ³fWXeÔ ¶fd»IY ½¹fdöY°U d³f¸ffÊ¯f IYe ´fidIiY¹ff ·fe WX`Ü
¹fdQ dVfÃff IZY Àff±f ÀfÔÀIYfSX AüSX Àff¸ffdþIY ¨fZ°f³ff þbOÞX þfE °fû ¹fbUf VfdöY
Àf¸ffþ IZY d»fE ´fdSXU°fÊ³fIYfSXe ·fcd¸fIYf d³f·ff ÀfIY°fe WX`Ü

¸fedOX¹ff IYe dþ¸¸fZQfSXe
Afþ IYf Àf¸f¹f Àfc¨f³ff IYf Àf¸f¹f WX`Ü Àf¸ff¨ffSX AüSX Àfc¨f³ffEh IbYL WXe

Ãf¯fûÔ ¸fZÔ ´fcSXZ dUV½f ¸fZÔ R`Y»f þf°fe WX`ÔÜ BÀf dÀ±fd°f ¸fZÔ ¸fedOX¹ff IYe ·fcd¸fIYf A°¹fÔ°f
¸fWX°U´fc¯fÊ WXû þf°fe WX`Ü ¸fedOX¹ff Àf¸ffþ IYf Q´fÊ¯f ·fe WX` AüSX ¸ff¦fÊQVfÊIY ·feÜ
»fZdIY³f ¹fWX ·fe Àf¨f WX` dIY ¸fedOX¹ff ´fSX Afþ IYBÊ ´fiIYfSX IZY Q¶ffU AüSX
¨fb³füd°f¹ffh WX`ÔÜ °UdSX°f J¶fSXûÔ IYe ´fid°fÀ´f²ffÊ IZY ¶fe¨f IYBÊ ¶ffSX °f±¹f AüSX
ÀfÔ°fb»f³f ´fi·ffdU°f WXû þf°fZ WX`ÔÜ EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ dþ¸¸fZQfSX ´fÂfIYfdSX°ff IYe
AfUV¹fIY°ff AüSX ·fe ¶fPÞX þf°fe WX`Ü ´fÂfIYfdSX°ff IYf ¸fc»f CXïZV¹f Àf¸ffþ IYû
ÀfWXe AüSX °f±¹f´fc¯fÊ þf³fIYfSXe QZ³ff WX`Ü

ÀffdWXd°¹fIY AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY Af¹fûþ³f : Àf¸ffþ IYe ²fOÞXIY³f
·ffSX°f ¸fZÔ ÀffdWX°¹f AüSX ÀfÔÀIÈYd°f IZYU»f ´fbÀ°fIYûÔ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWXfh

IYdU Àf¸¸fZ»f³f, ÀffdWXd°¹fIY ¦fûdâ¹ffh AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY ¸fWXû°ÀfU Àf¸ffþ IYe
þeUÔ°f ´fSXÔ´fSXf IYf dWXÀÀff WX`ÔÜ ¹fZ Af¹fûþ³f IZYU»f ¸f³fûSXÔþ³f IYf ¸ff²¹f¸f ³fWXeÔ
WXû°fZ, ¶fd»IY Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfÔUZQ³ff AüSX dU¨ffSX IYû þedU°f SXJ°fZ WX`ÔÜ 

Àf¸fSXÀf Àf¸ffþ IYe dQVff
·ffSX°f IYe dUdU²f°ff CXÀfIYe VfdöY WX`Ü A»f¦f-A»f¦f ·ff¿ffEh, ´fSXÔ´fSXfEh

AüSX ÀfÔÀIÈYd°f¹ffh d¸f»fIYSX BÀf QZVf IYe ´fWX¨ff³f ¶f³ff°fe WX`ÔÜ »fZdIY³f dUdU²f°ff
°f·fe VfdöY ¶f³f°fe WX` þ¶f CXÀfIZY Àff±f Àf¸fSXÀf°ff AüSX Àf¸¸ff³f IYe ·ffU³ff
þbOÞXe WXûÜ Afþ Àf¸ffþ IZY Àff¸f³fZ ¹fWX ¨fb³fü°fe WX` dIY UWX A´f³fe dUdU²f°ffAûÔ
IYû ÀUeIYfSX IYSX°fZ WXbE EIY°ff IYe ·ffU³ff IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ffEÜ þ¶f Àf¸ffþ ¸fZÔ
dUV½ffÀf AüSX ÀfWX¹fû¦f IYe ·ffU³ff ¶fPÞX°fe WX`, °f¶f dUIYfÀf IYf ¸ff¦fÊ ·fe ÀfWXþ
WXû þf°ff WX`Ü

dU¨ffSX ÀfZ ·fdU¿¹f IYf d³f¸ffÊ¯f
WXSX ¹fb¦f A´f³fZ dU¨ffSXûÔ ÀfZ ´fWX¨ff³ff þf°ff WX`Ü dU¨ffSX WXe UWX VfdöY WX` þû

Àf¸ffþ IYû dQVff QZ°ff WX` AüSX ·fdU¿¹f IYf d³f¸ffÊ̄ f IYSX°ff WX`Ü Afþ AfUV¹fIY°ff
BÀf ¶ff°f IYe WX` dIY WX¸f ÀfÔUfQ, ÀfdWX¿¯fb°ff AüSX Àf¸fSXÀf°ff IZY ¸fc»¹fûÔ IYû ¸fþ¶fc°f
IYSXZÔÜ kdU¨ffSX ÀfZ°fbl IYf ¹fWX AÔIY BÀfe dUV½ffÀf IZY Àff±f Af´fIZY Àff¸f³fZ ´fiÀ°fb°f
WX` dIY dU¨ffSXûÔ IYf ¹fWX ÀfZ°fb Àf¸ffþ IZY dUd·f³³f U¦fûÊÔ IZY ¶fe¨f Àf¸fÓf AüSX ÀfÔUfQ
IYû ¸fþ¶fc°f IYSXZ¦ffÜ WX¸f A´f³fZ Àf·fe ´ffNXIYûÔ, »fZJIYûÔ AüSX ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IZY ´fid°f
Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXỒ, dþ³fIZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ¹fWX ´fdÂfIYf d³fSXÔ°fSX Af¦fZ ¶fPÞX SXWXe
WX`Ü AfVff WX` dIY ¹fWX AÔIY ´ffNXIYûÔ IYû ³fE údáIYû¯f, ³fE dU¨ffSX AüSX ³fBÊ
´fiZSX¯ff ´fiQf³f IYSXZ¦ffÜ ¢¹fûÔdIY AÔ°f°f: Àf¸ffþ IYe ´fi¦fd°f IZYU»f Afd±fÊIY dUIYfÀf
ÀfZ ³fWXeÔ ¶fd»IY dU¨ffSXûÔ IYe Àf¸fÈdð ÀfZ WXû°fe WX`Ü

SXZJf d°fUfSXe
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IY±ff

¹fcþeÀfe IYf ¸ff³f,
VfÔIYSXf¨ff¹fÊ IYf A´f¸ff³f 

2 dVfUf VfÔIYSX ´ff¯OXZ¹f

dU²ff³fÀf·ff 2027 IYf ¨fb³ffU
Àfd³³fIYMX QZJ Àf·fe Q»f ¨fb³ffUe
°f`¹ffSXe ¸fZÔ þbMXZ WX`ÔÜ CX²fSX, ·ffþ´ff
¹fcþeÀfe ÀfZ CX´fþZ AÀfÔ°fû¿f, ÀUf¸fe
AdU¸fböYZV½fSXf³fÔQ dUUfQ AüSX ·fe°fSX
WXe ·fe°fSX CX´fZÃff þ`ÀfZ ÀfÔIYMXÜ EZÀfZ ¸fZÔ
·ffþ´ff IYe ¹fc´fe ¸fZÔ I`YÀfZ WXû¦fe ¨fb³ffUe
³f`¹ff ´ffSXÜ ¸fbïûÔ IYû JÔ¦ff»f°fe dVfUf
VfÔIYSX ´ff¯OXZ¹f IYe dSX´fûMXÊÜ

2027 dUÀf ¨fb³ffU IYf §f¸ffÀff³f 

°fe³f ¸ffWX ´fWX»fZ 23 dQÀfÔ¶fSX IYû ¶fifšf¯f
dU²ff¹fIYûÔ IYe ¶f`NXIY IYû »fZIYSX CXNXf °fcRYf³f ´fcSXe
°fSXWX ±f¸f ·fe ³f ´ff¹ff ±ff dIY þ³fUSXe ¸fWXe³fZ ¸fZÔ
¹fcþeÀfe ³fZ JfÀff ¶fUÔOXSX ¸f¨ff dQ¹ffÜ RYSXUSXe
¸fWXe³ff Af°fZ Af°fZ ´fi¹ff¦fSXfþ IbYÔ·f ¸fZ»ff ¸fZÔ
VfÔIYSXf¨ff¹fÊ AdU¸fböYZV½fSXf³fÔQ IYû »fZIYSX ¶fPÞXf
¶fUf»fÜ ¶fMXbIYûÔ IYe dVfJf (¨fûMXe) CXJfOÞX³fZ ÀfZ
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»fZIYSX IYûMXÊ AQf»f°f, ¹fü³f AfSXû´f, ´fSXÀ´fSX °feJZ
¶f¹ff³f, dRYSX VfÔIYSXf¨ff¹fÊ AdU¸fböYZV½fSXf³fÔQ IYf
¶f¹ff³f dIY UZ WXþfSXûÔ Àff²fb ÀfÔ°f ¸fWXf°¸ffAûÔ IYû
EIYþbMX IYSX ¹ffÂff d³fIYf»fZÔ¦fZ...Ü BÀfIZY ´fWX»fZ ·fe
·ffþ´ff IZY dU²ff¹fIY ÀffÔÀfQ AüSX ¸fÔÂfe °fIY IYû
A´f³fe ¶ff°f ¸f³fUf³fZ IZY d»fE ²fSX³fZ ´fSX ¶f`NX³ff
´fOÞXfÜ IYf³f´fbSX QZWXf°f ÀfZ ÀffÔÀfQ QZUZÔQi dÀfÔWX ·fû»fZ
AüSX ´fcUÊ ÀffÔÀfQ Ad³f»f Vfb¢»ff UfSXÀfe IZY ¶fe¨f
dLOÞXe kþÔ¦fl SXWXe WXû ¹ff Ad³f»f Vfb¢»ff UfSXÀfe
IYe ´f}e ´fid°f·ff Vfb¢»ff U ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f
I`Yd¶f³fZMX ¸fZÔ SXfª¹f ¸fÔÂfe IYf ²fSX³fZ ´fSX ¶f`NX³fZ IYf
´fiIYSX¯f, ¹fZ ·fe Jc¶f ¨f¨ffÊ ¸fZÔ SXWXZÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f AüSX CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe IZYVfU ´fiÀffQ
¸fü¹fÊ IZY ¶fe¨f ´fSXÀ´fSX dUSXû²ff·ffÀf ·fe ·ffþ´ffB¹fûÔ
IYû IYBÊ ¶ffSX AÀfWXþ IYSX°ff SXWXf WX`Ü °ffþf
§fMX³ffIiY¸f ´fSX d³f¦ffWX OXf»fZÔ °fû 18 RYSXUSXe IYû
SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f IZY ´fi¸fbJ ¸fûWX³f ·ff¦fU°f
ÀfZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IYe ¸fb»ffIYf°f

AüSX 40 d¸f³fMX ÀfZ ª¹ffQf Uf°ffÊ IZY NXeIY QcÀfSXZ
dQ³f SXfª¹f IZY Qû³fûÔ CX´f ¸fb£¹f¸fÔdÂf¹fûÔ IZYVfU ´fiÀffQ
¸fü¹fÊ AüSX ¶fÈþZVf ´ffNXIY IYe ·fe ÀfÔ§f ´fi¸fbJ ¹fWXfÔ
WXfdþSXe U IYfRYe QZSX °fIY WXbBÊ Uf°ffÊ IZY IYBÊ
dÀf¹ffÀfe d³fdWX°ff±fÊ d³fIYf»fZ þf SXWXZ WX`ÔÜ 

¶fWXSXWXf»f, ¹fc´fe ¸fZÔ ¶fe°fZ °fe³f ¸fWXe³fZ »f¦ff°ffSX
°fe³f ¶fOÞXZ ¶fOÞXZ ¶fUf»f, A¨Lf JfÀff ¶fUÔOXSX CXNX
JOÞXf WXbAf WX`Ü AüSX, ¹fZ Àf¶f CXÀf Àf¸f¹f WX`, þ¶f
dU²ff³fÀf·ff 2027 IYf ¨fb³ffU EIYQ¸f Àff¸f³fZ
JOÞXf WX`Ü Àf·fe ´ffdMXÊ¹ffÔ ¨fb³ffU IYû MXfSX¦fZMX IYSX
°f`¹ffSXe ¸fZÔ þbMXe WX`ÔÜ ÀfØffÀfe³f ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ
EIY-EIY IYQ¸f RcYÔIY RcYÔIY IYSX SXJ SXWXe WX`, UWXeÔ
QcÀfSXe °fSXRY QZVf IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe Af¶ffQe AüSX
SXfþ³fed°fIY údá ÀfZ Ad°f ¸fWX°U´fc¯fÊ ¸ff³ff þf³fZ
Uf»ff SXfª¹f CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ EZÀfZ WXe A³fUSX°f
¶fUf»f QSX ¶fUf»fÜ ÀfUf»f WX` dIY ·ffþ´ff IZY d»fE
¹fc´fe IYf dU²ff³fÀf·ff 2027 ¨fb³ffU MXZPÞXe OX¦fSX
Àffd¶f°f WXû³fZ Uf»ff WX`Ü ¹fWXe ÀfUf»f ·ffþ´ff IZY

Vfe¿fÊÀ±f ³fZ°ffAûÔ IYû ¸f±f³fZ »f¦ff WX`Ü »fJ³fDY ÀfZ
´fi¸fbJ ³fZ°ffAûÔ IYû dQ»»fe ¶fb»ffIYSX ¸fÔÂf¯ff, CX´f
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶fÈþZVf ´ffNXIY IYf »fJ³fDY AfUfÀf
¶fb»ffIYSX Àf´f}eIY 101 ¶fMXbIYûÔ IYf ´fcþ³f A¨fÊ³f
B³f ¶fUf»fûÔ IZY °fûOÞX ¶f°ffE þf SXWXZ WX`ÔÜ

·ffþ´ff IZY IYûSX UûMXSX ¶fifšf¯fûÔ IYe
QVff
·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IZY VfbøYAf°fe QüSX ÀfZ WXe
IYûSX UûMXSX ¶fifšf¯f AüSX ¶fd³f¹ff SXWXZ WX`ÔÜ ¶ff°f
¶fifšf¯f IYe IYSXZÔ, °fû d´fL»fZ IYBÊ Àff»f ÀfZ ·ffþ´ff
IZY AÔQSXJf³fZ ¸fZÔ ¶fifšf¯fûÔ IYe CX´fZÃff IZY AfSXû´f
»f¦ff°ffSX »f¦f°fZ SXWXZ WX`ÔÜ ÀfSXIYfSX ÀfZ »fZIYSX ÀfÔ¦fNX³f
°fIY ¶fifšf¯f ³fZ°ffAûÔ IYû QSXdIY³ffSX IYSX³fZ IYe
AfUfþ ¶f`NXIYûÔ ÀfZ »fZIYSX ÀffUÊþd³fIY ´»fZMXRYf¸fÊ
°fIY ´fi·ffUe AÔQfþ ¸fZÔ CXNXfE þf°fZ SXWXZ WX`ÔÜ
¶fifšf¯fûÔ IZY BÀf ¶fZ÷YJe IYf AÔQfþ ·ffþ´ff IZY
Vfe¿fÊÀ±f ³fZ°ffAûÔ IYû ·fe WXû ¨fbIYf WX`Ü Vff¹fQ

dU¨ffSX ÀfZ°fb, ¸ff¨fÊ-A´fi`»f, 2026 AfUSX¯f
IY±ff
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BÀfed»fE 23 dQÀfÔ¶fSX IYû 40 ¶fifšf¯f dU²ff¹fIYûÔ
IYe ¶f`NXIY ³fZ ÀfSXIYfSX ÀfZ »fZIYSX ·ffþ´ff ÀfÔ¦fNX³f
IYû BÀf IYQSX AÀfWXþ dIY¹ff dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f IZY AûEÀfOXe ³fZ RYû³f IYSX ¶f`NXIY IYe
I`YdRY¹f°f ´fcLeÜ ´fiQZVf A²¹fÃf ´fÔIYþ ¨fü²fSXe °fIY
IYû WXOÞX¶fOÞXe ¸fZÔ Ufd³fÔÊ¦f °fIY QZ QZ³fe ´fOÞXeÜ A·fe ¹fZ
Àf¶f ¨f»f WXe SXWXf ±ff dIY B²fSX ¹fcþeÀfe (CX¨¨f
dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³fûÔ ¸fZÔ Àf¸ff³f°ff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY
d³f¹f¸f 2026) IYû »fZIYSX CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ ½¹ff´fIY
¶fUf»f ¸f¨ffÜ LfÂf, JfÀfIYSX ÀfU¯fÊ Àf¸ffþ ³fZ
B³f d³f¹f¸fûÔ IYû ·fZQ·ffU ´fc¯fÊ ¶f°ff°fZ WXbE þ¦fWX
þ¦fWX dUSXû²f ´fiQVfÊ³f dIY¹ffÜ CXØfSX ´fiQZVf IYe
SXfþ²ff³fe »fJ³fDY ¸fZÔ ´fdSXU°fÊ³f ¨füIY ¸fZÔ WXbE
dUSXû²f ´fiQVfÊ³f IZY QüSXf³f ´fbd»fÀf ÀfZ ²f¢IYf ¸fb¢IYe
WXbBÊÜ þ³ffIiYûVf IYf Af»f¸f ¹fWX SXWXf dIY ÀfSXIYfSX
IYû IYRY³f U ¨fcOÞXe ·fZÔMX dIYE ¦fEÜ dUSXû²f IYSX³fZ
Uf»fûÔ IYf ¹fWX ¸ff³f³ff ±ff dIY ¹fcþeÀfe d³f¹f¸f
Àff¸ff³¹f U¦fÊ JfÀfIYSX ÀfU¯fÊ d¶fSXfQSXe IZY
dJ»ffRY WX`Ü CX³WXZÔ kÀfÔ·ffdU°f A´fSXf²fel IZY øY´f
¸fZÔ d¨fdÂf°f IYSX°fZ WX`ÔÜ ¹fcþeÀfe IYf³fc³f IZY ¶fWXf³fZ
»fJ³fDY, IYf³f´fbSX, ¦ffþe´fbSX, ´fi¹ff¦fSXfþ þ`ÀfZ
VfWXSXûÔ ¸fZÔ ½¹ff´fIY ´f`¸ff³fZ ´fSX dUSXû²f WXbAfÜ LfÂfûÔ

³fZ IYRY³f ´fWX³f IYSX AüSX Jc³f ÀfZ J°f d»fJf °fû
ÀfU¯fÊ ÀfÔ¦fNX³fûÔ ³fZ IYBÊ þ¦fWX dUSXû²f IYSX A´f³fe
³ffSXfþ¦fe þfdWXSX IYeÜ ´fiQVfÊ³fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ¹fcþeÀfe
IZY d³f¹f¸fûÔ IYû Uf´fÀf »fZ³fZ AüSX ÀfU¯fÊ Af¹fû¦f IZY
¦fNX³f IYe ¸ffÔ¦f IYeÜ ¹fWXfÔ °fIY dIY ·ffþ´ff IZY WXe
IbYL ³fZ°ffAûÔ ³fZ BÀfZ kþWXSXUfQl IYe ÀfÔÄff QZIYSX

´ffMXeÊ ÀfZ BÀ°feRYf °fIY QZ dQ¹ffÜ ¹fc´fe IYe SXfþ²ff³fe
»fJ³fDY ¸fZÔ 21 RYSXUSXe IYû ÀfU¯fÊ ¸fû¨ffÊ IZY
¶f`³fSX °f»fZ ´fdSXU°fÊ³f ¨füIY ÀfZ WXþSX°f¦fÔþ ¦ffÔ²fe
´fid°f¸ff °fIY ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »fû¦fûÔ ³fZ dUSXû²f ¸ff¨fÊ
d³fIYf»ffÜ WXf»ffÔdIY Àfb´fie¸fIYûMXÊ IZY SXûIY »f¦ff QZ³fZ
IZY ¶ffQ ¹fcþeÀfe IYf³fc³f A·fe »ff¦fc ³fWXeÔ WXbAf ´fSX
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BÀf ´fiIYSX¯f IYû »fZIYSX ³ffSXfþ¦fe IY¸f ³fWXeÔ WXbBÊ WX`Ü
dRY»fWXf»f, dÀf¹ffÀfe ¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ BÀf ¶ff°f IYe
¨f¨ffÊ VfbøY WXû ¦fBÊ WX` dIY OX¶f»f BÔþ³f IYe
ÀfSXIYfSX, ¶f°füSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY
SXfþ³f`d°fIY R`YÀf»fûÔ IZY A»ffUf VfÔIYSXf¨ff¹fÊ
AdU¸fböYZV½fSXf³fÔQ IYf IYû´f, ¶fifšf¯f d¶fSXfQSXe IZY
AÀfÔ°fû¿f þ`ÀfZ °f¸ff¸f ¸fbïZ, AWX¸f ÀfUf»f ¹fWX dIY
¢¹ff ·ffþ´ff IZY ¨fb³ffUe dUþ¹f SX±f IZY Af¦fZ SXûOÞXZ
IZY ¶fþf¹f ´fWXfOÞX ¶f³f³fZ þf SXWXZ WX`Ô? Vff¹fQ BÀfe
¶ff°f IYû ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IZY UdSXâ ³fZ°ff ·ffÔ´f
¨fbIZY WX`ÔÜ 

¹fc´fe ·ffþ´ff ¸fZÔ VfbøY WXû ¦f¹ff OX`¸fZþ
IÔYMÑû»f 
IZYÔQi ÀfZ »fZIYSX ¹fc´fe °fIY ¸fþ¶fc°fe IZY Àff±f ÀfØff ¸fZÔ
þ¸fe ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IZY Àff¸f³fZ B²fSX »f¦ff°ffSX
IYBÊ ¨fb³füd°f¹ffÔ Àff¸f³fZ dQJeÔÜ ´fi¸fbJ dU´fÃfe Q»f IZY
¸fbdJ¹ff AdJ»fZVf ¹ffQU IYBÊ ¶ffSX ¹fWXfÔ °fIY IYWX
¨fbIZY WX`Ô dIY IZYVfU ´fiÀffQ ¸fü¹fÊ Àf´ff ¸fZÔ Af þfEÔÜ
Vff¹fQ B³f Àf¶f ¶ff°fûÔ IYû ·ffÔ´fIYSX ¹fc´fe ·ffþ´ff IZY
·fe°fSX OX`¸fZþ IÔYMÑû»f IYe IYûdVfVf VfbøY IYSX Qe ¦fBÊ
WX`Ü ¹fc´fe ¸fZÔ ÀfSXIYfSX AüSX ´ffMXeÊ ÀfÔ¦fNX³f IZY ´fi¸fbJ
³fZ°ffAûÔ IYû ¶ffSX ¶ffSX dQ»»fe ¶fb»ff¹ff þf³ff, SXf¿MÑXe¹f
ÀU¹fÔ ÀfZUIY ÀfÔ§f IZY ´fi¸fbJ ¸fûWX³f ·ff¦fU°f þe IYf
¹fc´fe IZY ·fe°fSX »fÔ¶ff ´fiUfÀf, ´fi¸fbJ ³fZ°ffAûÔ ÀfZ
¸fb»ffIYf°f -Uf°ffÊ AüSX ¸fûWX³f ·ff¦fU°f þe IYe ¹fc´fe
¸fZÔ ¨f»f³fZ Uf»fe »f¦ff°ffSX ¶f`NXIZYÔ, ¢¹ff ¹fZ ¸fWXþ
ÀfÔ¹fû¦f WX` ¹ff dU²ff³fÀf·ff 2027 ¨fb³ffU IYe
°f`¹ffdSX¹fûÔ IYû »fZIYSX ´fZÔ¨f IYÀf³fZ IYe IYUf¹fQ?
¶fWXSXWXf»f, ª¹ffQf°fSX »fû¦f BÀfZ ·ffþ´ff IYf ¹fc´fe IZY
·fe°fSX OX`¸fZþ IÔYMÑû»f WXe ¸ff³fIYSX ¨f»f SXWXZ WX`ÔÜ i

dU¨ffSX ÀfZ°fb, ¸ff¨fÊ-A´fi`»f, 2026 AfUSX¯f
IY±ff

IbYÔ·f ¸fZ»ff ¸fZÔ VfÔIYSXf¨ff¹fÊ
AdU¸fböYZV½fSXf³fÔQ IYû »fZIYSX ¶fPÞXf
¶fUf»fÜ ¶fMXbIYûÔ IYe dVfJf (¨fûMXe)
CXJfOÞX³fZ ÀfZ »fZIYSX IYûMXÊ AQf»f°f,
¹fü³f AfSXû´f, ´fSXÀ´fSX °feJZ ¶f¹ff³f,
dRYSX VfÔIYSXf¨ff¹fÊ AdU¸fböYZV½fSXf³fÔQ
IYf ¶f¹ff³f dIY UZ WXþfSXûÔ Àff²fb ÀfÔ°f
¸fWXf°¸ffAûÔ IYû EIYþbMX IYSX ¹ffÂff
d³fIYf»fZÔ¦fZ...Ü 
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RYMXfRYMX dIiYIZYMX IZY ³ff¸f ÀfZ ¸fVfWXcSX MXe-20
´fiføY´f ¸fZÔ ·ffSX°f ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX A´f³fe °ffIY°f
IYf »fûWXf ¸f³fUf°fZ WXbE dUV½f dIiYIZYMX ¸fZÔ EIY ³f¹ff
Bd°fWXfÀf AüSX EIY ³f¹ff IYed°fÊ¸ff³f SX¨f dQ¹ff WX`Ü
SXdUUfSX IYû AWX¸fQf¶ffQ IZY ³fSXZaQi ¸fûQe ÀMXZdOX¹f¸f
¸fZÔ »ffJûÔ Q ¶feE¸fVfÊIYûÔ IYe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ
AfBÊÀfeÀfe ¸fZ³Àf MXe-20 U»OXÊ IY´f IYf dJ°ff¶f
þe°fIYSX ·ffSX°fe¹f MXe¸f ³fZ ¹fWX Àffd¶f°f IYSX dQ¹ff
dIY UWX Àfed¸f°f AûUSXûÔ IZY BÀf SXû¸ffÔ¨fIY ´fiføY´f
IYf dUV½f dIiYIZYMX ¸fZÔ AÀf»fe Àf¸fifMX WX`Ü BÀf

´fiføY´f ¸fZ Ô ·ffSX°f ³fZ °fe³f ¶ffSX dUV½f
dUþZ°ff,»f¦ff°ffSX QcÀfSXe ¶ffSX MÑfgRYe þe°f³fZ AüSX
A´f³fZ QZVf ¸fZÔ ¸fZþ¶ff³fe IYSX°fZ WXbE dJ°ff¶f þe°f³fZ
IZY °fe³f ³ff¹ff¶f dSXIYfgOXÊ ·fe À±ffd´f°f dIYE WX`Ü
BÀfIZY A»ffUf MXZÀMX, 50 AûUÀfÊ IZY EIY
dQUÀfe¹f dIiYIZYMX °f±ff MXe- 20 IZY Àff±f ¸fdWX»ff
MXZÀMX AüSX U³f OXZ dIiYIZYMX IZY dUV½f dUþZ°ff ¶f³f
·ffSX°f ³fZ dIiYIZYMX IZY WXSX ´fiføY´f ¸fZÔ A´f³fe
¶ffQVffWX°f IYe ²ffIY þ¸ffBÊ WX`Ü IZY³Qie¹f ¦fÈWX ¸fÔÂfe
Ad¸f°f VffWX, A´f³fZ ´fdSXUfSX AüSX ´fbÂf

AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f dIiYIZYMX ´fdSX¿fQ IZY A²¹fÃf þ¹fÔ°f
VffWX AüSX dIiYIZYMX IZY WXSX ´fiføY´f ¸fZÔ ·ffSX°f IYû
dUV½f IY´f dQ»ff³fZ Uf»fZ Àf·fe IY~f³f IYd´f»f
QZU,E¸f EÀf ²fû³fe,SXûdWX°f Vf¸ffÊ AfdQ
AWX¸fQf¶ffQ ¸fZÔ MXe-20 dUV½f IY´f IYe BÀf þe°f
IZY ÀffÃfe ¶f³fZ AüSX AWX¸fQf¶ffQ IZY ³fSXZ³Qi ¸fûQe
ÀMXZdOX¹f¸f ¸fZÔ ¸füþcQ ±fZÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ³fZ
·ffSX°fe¹f MXe¸f IYû BÀf A·fc°f´fcUÊ dUþ¹f ´fSX MXÐUeMX
IYSX E¢Àf ´fSX A´f³fe WXfdQÊIY ¶f²ffBÊ QeÜ SXfþ²ff³fe
³fBÊ dQ»»fe ÀfdWX°f ´fcSXZ QZVf ¸fZÔ þûSXQfSX þV³f VfbøY

MXe-20 U»OXÊ IY´f þe°f ·ffSX°f
¶f³ff RYMXfRYMX dIiYIZYMX IYf Àf¸fifMX

AfBÊÀfeÀfe ¸fZ³Àf MXe-20 U»OXÊ IY´f
IYf dJ°ff¶f þe°fIYSX ·ffSX°fe¹f MXe¸f
³fZ ¹fWX Àffd¶f°f IYSX dQ¹ff dIY UWX
Àfed¸f°f AûUSXûÔ IZY BÀf SXû¸ffÔ¨fIY
´fiføY´f IYf dUV½f dIiYIZYMX ¸fZÔ
AÀf»fe Àf¸fifMX WX`Ü »f¦ff°ffSX QcÀfSXe
¶ffSX MÑfgRYe þe°f³fZ AüSX A´f³fZ QZVf
¸fZÔ ¸fZþ¶ff³fe IYSX°fZ WXbE dJ°ff¶f
þe°f³fZ IZY °fe³f ³ff¹ff¶f dSXIYfgOXÊ ·fe
À±ffd´f°f dIYE WX`Ü 

2 ¦fû´fZ³Qi ³ff±f ·f˜



WXû ¦f¹ffÜ ³fBÊ dQ»»fe IZY
Bd¯OX¹ff ¦fZMX ´fSX »fû¦fûÔ
IYf CX°ÀffWX AüSX CX¸fÔ¦f
QZJ³fZ »ff¹fIY ±ffÜ

AWX¸fQf¶ffQ ¸fZÔ ·ffSX°f
IYû d¸f»fe MXe- 20 dIiYIZYMX IZY
U»OXÊ IY´f IYe BÀf EZd°fWXfdÀfIY
þe°f ³fZ ³f IZYU»f ·ffSX°fe¹f dIiYIZYMX IYû ³fBÊ
DYÔ¨ffBÊ Qe WX`, ¶fd»IY IYSXûOÞXûÔ ·ffSX°fe¹fûÔ IZY dQ»fûÔ
¸fZÔ ¦fUÊ AüSX A´ffSX CX°ÀffWX IYe »fWXSX IYf ÀfÔ¨ffSX
·fe IYSX dQ¹ff WX`Ü MXe-20 dIiYIZYMX ¸fZÔ ·ffSX°f IYe
°ffIY°f IYf AÔQfþf BÀf ¶ff°f ÀfZ »f¦ff¹ff þf
ÀfIY°ff WX` dIY BÀf ´fiføY´f IYe VfbøYAf°f ÀfZ WXe
·ffSX°fe¹f MXe¸f »f¦ff°ffSX ¸fþ¶fc°f ´fiQVfÊ³f IYSX°fe
SXWXe WX`Ü 2007 ¸fZÔ E¸fEÀf ²fû³fe IYe IY~f³fe ¸fZÔ
·ffSX°f ³fZ ´fWX»ff MXe-20 dUV½f IY´f þe°fIYSX
Qbd³f¹ff IYû ¨füÔIYf dQ¹ff ±ffÜ CXÀf Àf¸f¹f ¹fbUf
dJ»ffdOÞX¹fûÔ ÀfZ Àfþe ·ffSX°fe¹f MXe¸f ³fZ ¹fWX dQJf
dQ¹ff ±ff dIY dIiYIZYMX IZY Àf¶fÀfZ LûMXZ ´fiføY´f ¸fZÔ ·fe
UWX ¶fOÞXZ-¶fOÞXZ dQ¦¦fþûÔ IYû ¨fb³fü°fe QZ³fZ IYe Ãf¸f°ff
SXJ°fe WX`Ü 2017 AüSX 2024 ¸fZÔ ·fe ·ffSX°fe¹f

MXe¸f ³fZ dUV½f
dUþZ°ff MÑfgRYe
CXNXfBÊÜ U°fÊ¸ff³f

MXe-20 dUV½f IY´f
¸fZÔ ·ffSX°fe¹f MXe¸f IYf

´fiQVfÊ³f VfbøYAf°f ÀfZ WXe
Vff³fQfSX SXWXf MXe¸f IZY IY~f³f

Àfc¹fÊIbY¸ffSX ¹ffQU IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ
dJ»ffdOÞX¹fûÔ ³fZ A³fbVffÀf³f, Af°¸fdUV½ffÀf AüSX
AfIiYf¸fIY SX¯f³fed°f IZY Àff±f ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSXIYSX
WXSX ¸fbIYf¶f»fZ ¸fZÔ A´f³ff Q¸f dQJf¹ffÜ ¶f»»fZ¶ffþe
¸fZÔ dUÀRYûMXIY AÔQfþ AüSX ¦fZÔQ¶ffþe ¸fZÔ ÀfMXeIY
SX¯f³fed°f AüSX RYed»OXÔ¦f ¸fZÔ ¶fZþûOÞX ´fiQVfÊ³f IYSX
·ffSX°f IYû WXSX ¸f`¨f ¸fZÔ ¶fPÞX°f dQ»ffBÊÜ

Àfc¹fÊIbY¸ffSX ¹ffQU IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f
¶f»»fZ¶ffþûÔ ³fZ ´fcSXZ MXc³ff¸fZÊÔMX ¸fZÔ AfIiYf¸fIY AüSX
ÀfÔ°fbd»f°f JZ»f IYf ´fiQVfÊ³f dIY¹ffÜ Vfe¿fÊ IiY¸f ³fZ
°fZþ VfbøYAf°f Qe °fû ¸f²¹fIiY¸f ³fZ dþ¸¸fZQfSXe IZY
Àff±f ´ffSXe IYû ÀfÔ·ff»ffÜ UWXeÔ ¦fZÔQ¶ffþûÔ ³fZ ·fe
d³f¯ffÊ¹fIY ¸füIYûÔ ´fSX dU´fÃfe MXe¸fûÔ IYû Q¶ffU ¸fZÔ
SXJfÜ °fZþ ¦fZÔQ¶ffþûÔ IYe ¦fd°f AüSX dÀ´f³f

¦fZÔQ¶ffþûÔ IYe ¨f°fbSXfBÊ ³fZ dUSXû²fe MXe¸fûÔ IYe
SX¯f³fed°f¹fûÔ IYû ²UÀ°f IYSX dQ¹ffÜ ÃfZÂf SXÃf¯f ¸fZÔ ·fe
·ffSX°fe¹f MXe¸f ³fZ BÀf ¶ffSX Aòb°f ´fiQVfÊ³f dQJf
A´f³ff IY¸ff»f IYf JZ»f dQJf¹ff WX`Ü BÀf þe°f
IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀfÔQZVf ¹fWX WX` dIY ·ffSX°fe¹f dIiYIZYMX
A¶f IZYU»f ´fid°f·ff ´fSX WXe ³fWXeÔ ¶fd»IY ¸fþ¶fc°f
SX¯f³fed°f, dRYMX³fZÀf AüSX Af²fbd³fIY ´fidVfÃf¯f
´fðd°f ´fSX ·fe Af²ffdSX°f WX`Ü ·ffSX°fe¹f dIiYIZYMX ¶fûOXÊ
³fZ d´fL»fZ IbYL U¿fûÊÔ ¸fZÔ §fSXZ»fc dIiYIZYMX AüSX
dJ»ffdOÞX¹fûÔ IZY dUIYfÀf ´fSX dUVfZ¿f ²¹ff³f dQ¹ff WX`Ü
BÀfe IYf ´fdSX¯ff¸f WX` dIY ·ffSX°fe¹f MXe¸f IZY ´ffÀf
´fid°f·ffVff»fe dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYe »fÔ¶fe IY°ffSX WX`Ü
·ffSX°fe¹f MXe¸f IZY ¸f`³fZþSX ¦fü°f¸f ¦fa·feSX ³fZ ·fe A´f³fZ
Af»fû¨fIYûÔ IYf ¸fbhWX ¶fÔQ IYSX dQ¹ff WX`Ü

SXfþÀ±ff³f IYf dIiYIZYMX IYe BÀf ¸fWXf³f ¹ffÂff ¸fZÔ
AdUÀ¸fSX¯fe¹f ¹fû¦fQf³f SXWXf WX`Ü ¶feÀfeÀfeAfBÊ IZY
´fcUÊ A²¹fÃf SXfþdÀfÔWX OXcÔ¦fSX´fbSX ³fZ dIiYIZYMX IZY WXSX
´fiføY´f AüSX ´fid°f·ffVff»fe dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYû Af¦fZ
»ff³fZ IYe þû ´fWX»f IYe ±fe, UWX Afþ RY»fe·fc°f
WXû SXWXe WX`Ü U°fÊ¸ff³f IYf»f JÔOX ¸fZÔ MXe-20 ´fiføY´f
IYe »fûIYd´fi¹f°ff »f¦ff°ffSX ¶fPÞX SXWXe WX` AüSX BÀf
JZ»f ³fZ dIiYIZYMX IYû ³fBÊ DYþfÊ Qe WX`Ü °fZþ ¦fd°f,
SXû¸ffÔ¨f AüSX A´fi°¹ffdVf°f ´fdSX¯ff¸fûÔ IZY IYfSX¯f ¹fWX
´fiføY´f Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf ´fÀfÔQ dIY¹ff
þf°ff WX`Ü ·ffSX°f ¸fZÔ °fû ¹fWX JZ»f EIY CX°ÀfU IYe
°fSXWX ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü AfBÊ´feE»f þ`Àfe »fe¦f ³fZ
·fe ·ffSX°fe¹f dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYû AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSX
´fSX ´fid°fÀ´f²feÊ ¶f³f³fZ ¸fZÔ ¶fOÞXe ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊ WX`Ü
·ffSX°f IYe BÀf þe°f IYf ´fi·ffU IZYU»f JZ»f °fIY
Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX þe°f QZVf IZY ¹fbUfAûÔ IYû
´fiZSX¯ff QZ°fe WX` dIY A³fbVffÀf³f, ¸fZWX³f°f AüSX
MXe¸fUIYÊ IZY þdSXE dIYÀfe ·fe »fÃ¹f IYû WXfdÀf»f
dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü ·ffSX°fe¹f MXe¸f IYe ÀfRY»f°ff
³fZ ¹fWX ·fe Àffd¶f°f IYSX dQ¹ff WX` dIY þ¶f ´fid°f·ff
AüSX AUÀfSX IYf ÀfWXe ¸fZ»f WXû°ff WX` °fû AÀfÔ·fU
·fe ÀfÔ·fU WXû þf°ff WX`Ü AÔ°f°f: IYWXf þf ÀfIY°ff WX`
dIY MXe-20 dUV½f IY´f þe°fIYSX ·ffSX°f ³fZ
RYMXfRYMX dIiYIZYMX ¸fZÔ A´f³fe ¶ffQVffWX°f dRYSX ÀfZ
À±ffd´f°f IYSX Qe WX`Ü ¹fWX þe°f IZYU»f EIY MÑfgRYe
³fWXeÔ ¶fd»IY ·ffSX°fe¹f dIiYIZYMX IYe d³fSXÔ°fSX ´fi¦fd°f,
dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYe ¸fZWX³f°f AüSX QZVfUfdÀf¹fûÔ IZY
AMXcMX dUV½ffÀf IYf ´fi°feIY WX`Ü Af³fZ Uf»fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ
·fe ·ffSX°fe¹f MXe¸f ÀfZ BÀfe °fSXWX IZY Vff³fQfSX ´fiQVfÊ³f
IYe CX¸¸feQ IYe þf ÀfIY°fe WX`, dþÀfÀfZ ·ffSX°f
dUV½f dIiYIZYMX ¸fZÔ A´f³fe Àf¸fifMX IYe ´fWX¨ff³f IYû
AüSX ¸fþ¶fc°f IYSX°ff SXWXZ¦ffÜ i
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SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f d´fL»fZ EIY QVfIY ÀfZ
dþÀf ´fdSX¹fûþ³ff ´fSX ¨fb´f¨ff´f, ²f`¹fÊ´fcUÊIY AüSX
þ¸fe³fe À°fSX ´fSX IYf¸f IYSX SXWXf ±ffÜ dWXÔQc Àf¸ffþ
IYe EIYþbMX°ff ´fSX Àf¶fÀfZ ¦fWXSXf Af§ff°f dIYÀfe
dU´fÃfe Q»f ³fZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀU¹fÔ CXÀfIYe
SXfþ³fed°fIY VffJf ·ffþ´ff ³fZ dIY¹ffÜ dWXÔQc
Àf¸¸fZ»f³f ÀfÔ§f IZY d»fE IZYU»f ²ffd¸fÊIY Af¹fûþ³f
³fWXeÔ ±fZÜ UZ QSXAÀf»f CXÀf EZd°fWXfdÀfIY IY¸fe IYû
·fSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf ±fZ, dþÀf¸fZÔ dWXÔQc Àf¸ffþ þfd°f,

U¦fÊ, dVfÃff AüSX AUÀfSXûÔ IZY Af²ffSX ´fSX d¶fJSX
¦f¹ff ±ffÜ ÀfÔ§f þf³f°ff ±ff dIY ¸fÔdQSX, °¹fûWXfSX AüSX

dWXÔQc Àf¸¸fZ»f³f IYe þ¸fe³f ´fSX
¹fcþeÀfe IYf ¶fb»fOXûþSX

ÀfÔ§f IYe dWXÔQc EIYþbMX°ff Uf»fe ³fed°f
´fSX ·ffþ´ff IYe ÀfØff-SXfþ³fed°f IYf
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ´fiWXfSX
þ¶f ÀfÔ¦fNX³f Àf¸ffþ þûOÞX SXWXf ±ff,
ÀfØff ³fed°f °fûOÞX SXWXe ±fe

2 ¶fQie ³ff±f d°fUfSXe 



³ffSXûÔ ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXIYSX ¹fdQ dWXÔQc Àf¸ffþ IYû þûOÞXf
þf ÀfIY°ff WX`, °fû UWX dVfÃff, ÀfÔÀIÈYd°f AüSX
Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IZY ÀffÓff dU¸fVfÊ ÀfZ WXe ÀfÔ·fU
WX`Ü »fZdIY³f, NXeIY BÀfe Àf¸f¹f ·ffþ´ff ÀfSXIYfSX
õfSXf »ff¹ff ¦f¹ff ³f¹ff ¹fcþeÀfe IYf³fc³f BÀf ´fcSXe
U`¨ffdSXIY ÀfÔSX¨f³ff ´fSX EZÀff d¦fSXf, þ`ÀfZ dIYÀfe
d³f¸ff¯ffÊ²fe³f ´fb»f IYe ³feÔU ´fSX dUÀRYûMX IYSX dQ¹ff
¦f¹ff WXûÜ

dWXÔQc Àf¸¸fZ»f³f : ÀfÔ§f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
¸fWX°UfIYfÔÃfe Àff¸ffdþIY ´fdSX¹fûþ³ff

ÀfÔ§f IYû »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ¹fWX AWXÀffÀf ±ff dIY
dWXÔQc Àf¸ffþ IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀfÔIYMX ¶ffWXSXe ³fWXeÔ,
AfÔ°fdSXIY WX`Ü¶fifšf¯f ¶f³ff¸f Qd»f°f, VfWXSXe ¶f³ff¸f
¦fif¸fe¯f, ÀfÔÀIÈY°f ¶f³ff¸f AÔ¦fiZþe, d³fþe ¶f³ff¸f
ÀfSXIYfSXe dVfÃff—B³f dU·ffþ³fûÔ ³fZ dWXÔQbAûÔ IYû
ÀfÔ£¹ff°¸fIY ¶fWXb»f°ff IZY ¶ffUþcQ U`¨ffdSXIY
A»´fÀfÔ£¹fIY ¶f³ff dQ¹ffÜ BÀfe ´fÈâ·fcd¸f ¸fZÔ dWXÔQc
Àf¸¸fZ»f³f VfbøY WXbEÜ B³f Àf¸¸fZ»f³fûÔ IYf ÀfÔQZVf
ÀffRY ±ff— kdWXÔQc WXû³ff dIYÀfe þfd°f ¹ff ´fcþf
´fðd°f IYf ³ff¸f ³fWXeÔ, ¹fWX EIY ÀffÓff Àf·¹f°ff WX`Ül
ÀfÔ§f ³fZ þf³f¶fcÓfIYSX B³f Af¹fûþ³fûÔ IYû
SXfþ³fed°fIY ¸fÔ¨f ÀfZ QcSX SXJf, °ffdIY Àf¸ffþ ¸fZÔ ¹fWX
ÀfÔQZVf þfE dIY ¹fWX ¨fb³ffU ³fWXeÔ, ¨fZ°f³ff IYf
Ad·f¹ff³f WX`Ü

·ffþ´ff IYf ¹fcþeÀfe IYf³fc³f : Àfb²ffSX
³fWXeÔ, ÀfØff IYf IZYÔQieIYSX¯f
·ffþ´ff ÀfSXIYfSX ³fZ dþÀf ¹fcþeÀfe IYf³fc³f IYû
dVfÃff Àfb²ffSX IYWXIYSX ´fZVf dIY¹ff, UWX AÀf»f ¸fZÔ
IZYÔQieIYSX¯f AüSX ¶ffþfSXeIYSX¯f IYf QÀ°ffUZþ WX`Ü
BÀf IYf³fc³f ³fZ dUV½fdUôf»f¹fûÔ IYe ÀUf¹fØf°ff
IY¸fþûSX IYe

IbY»f´fd°f d³f¹fbdöY¹fûÔ IYû ÀfØff IZY
IYSXe¶f »fZ »ff¹ff
dVfÃff IYû ÀfÔÀIÈYd°f ÀfZ IYfMXIYSX IYüVf»f ¶ffþfSX ÀfZ
þûOÞXf AüSX ·ffSX°fe¹f Äff³f ´fSXÔ´fSXf IYû
kA³fb°´ffQIYl ¸ff³fIYSX WXfdVf¹fZ ´fSX ²fIZY»ffÜ ¹fWX
UWXe ·ffþ´ff WX` þû ¸fÔ¨fûÔ ÀfZ ¦fb÷YIbY»f, UZQ,
·ffSX°fe¹f Äff³f ´fi¯ff»fe IYe ¶ff°f IYSX°fe WX`, »fZdIY³f
³fed°f ¶f³ff°fZ Àf¸f¹f UWXe ·ff¿ff ¶fû»f°fe WX` þû dUV½f
¶f`ÔIY AüSX IYfgSX´fûSXZMX »ffg¶fe IYû ´fÀfÔQ Af°fe WX`Ü

ÀfÔ§f ¶f³ff¸f ·ffþ´ff : ´fWX»fe ¶ffSX
B°f³ff À´fá MXIYSXfU
¹fWX ·fi¸f A¶f MXcMX ¨fbIYf WX` dIY ÀfÔ§f AüSX ·ffþ´ff
WXSX ¸fbïZ ´fSX EIY¸f°f WX`ÔÜ ¹fcþeÀfe IYf³fc³f ³fZ ¹fWX

CXþf¦fSX IYSX dQ¹ff dIY —ÀfÔ§f Àf¸ffþ IZY
Qe§fÊIYfd»fIY ÀfÔÀIYfSX IYe Àfû¨f°ff WX`

·ffþ´ff ÀfØff IYe °ff°IYfd»fIY
þøYSX°fûÔ IYe
ÀfÔ§f þWXfÔ dVfÃff IYû ÀfÔÀIYfSX AüSX ÀfÔÀIÈYd°f IYf
¸ff²¹f¸f ¸ff³f°ff WX`, UWXeÔ ·ffþ´ff ³fZ CXÀfZ dOX¦fie,
´»fZÀf¸fZÔMX AüSX SX`ÔdIÔY¦f °fIY Àfed¸f°f IYSX dQ¹ffÜ ¹fWXe
UWX d¶fÔQb WX`, þWXfÔ dWXÔQc Àf¸¸fZ»f³f IYe Af°¸ff IYû
Àf¶fÀfZ ¦fWXSXe ¨fûMX ´fWXbh¨feÜ

Qd»f°f-d´fLOÞXf dWXÔQc : dþÀfZ þûOÞXf þf
SXWXf ±ff, UWXe dLMXIY³fZ »f¦ff

ÀfÔ§f IZY dWXÔQc Àf¸¸fZ»f³f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
CX´f»fd¶²f ±fe—Qd»f°f AüSX d´fLOÞXZ U¦fÊ IYe ¶fPÞX°fe
·ff¦feQfSXeÜ »fZdIY³f ¹fcþeÀfe IYf³fc³f IZY ¶ffQ ¹fWXe
U¦fÊ Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ AÀfWXþ WXbAfÜ IYfSX¯f ÀffRY
WX`Ü d³fþeIYSX¯f ÀfZ AfSXÃf¯f A´fi·ffUe WXû¦ffÜ
¦fif¸fe¯f AüSX ÀfSXIYfSXe dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f IY¸fþûSX
WXûÔ¦fZ Ü AÔ¦fiZþe AüSX ¸fWXÔ¦fe dVfÃff dRYSX ÀfZ
dUVfZ¿ffd²fIYfSX ¶f³f þfE¦fe

A¶f ÀfUf»f ¹fWX WX`—
dþÀf dWXÔQc IYû ÀfÔ§f ¸fÔ¨f ´fSX k·ffBÊl IYWX

SXWXf ±ff,
CXÀfe dWXÔQc IYû ·ffþ´ff ³fed°f ¸fZÔ k¦fifWXIYl

¢¹fûÔ ¶f³ff SXWXe WX`?
ÀfÔ§f IYe ¨fb´´fe : dUUVf°ff ¹ff

SX¯f³fed°fIY AÀfWXþ°ff?
ÀfÔ§f ³fZ ¹fcþeÀfe IYf³fc³f ´fSX ³f Jb»ff Àf¸f±fÊ³f

dIY¹ff, ³f dUSXû²fÜ ¹fWX ¨fb´´fe Àff¸ff³¹f ³fWXeÔ WX`—¹fWX
AÀfWXþ°ff IYe ÀUeIYfSXûdöY WX`Ü

ÀfÔ§f þf³f°ff WX` dIY Jb»ff dUSXû²f IYSX³fZ IYf
A±fÊ WXû¦ff— ·ffþ´ff IYe ÀfSXIYfSX IYû IYNX§fSXZ ¸fZÔ
JOÞXf IYSX³ff AüSX A´f³fZ WXe SXfþ³fed°fIY ´fi¹fû¦f ´fSX
ÀfUf»f CXNXf³ff»fZdIY³f ¨fb´f SXWX³fZ IYf A±fÊ ¹fWX ·fe
WX` dIY ÀfÔ¦fNX³f A´f³fZ IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYû

AÀf¸fÔþÀf ¸fZÔ LûOÞX SXWXf WX`Ü
dWXÔQc EIY°ff IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf

dUSXû²ff·ffÀf
dWXÔQc Àf¸¸fZ»f³f IYWX°fZ WX`Ô— kWX¸f Àf¶f EIY

WX`Ôl ¹fcþeÀfe IYf³fc³f IYWX°ff WX`— kþû ¶ffþfSX
¸fZÔ dMXIZY¦ff, UWXe ´fPÞXZ¦ffl

¹fWX dUSXû²ff·ffÀf IZYU»f U`¨ffdSXIY ³fWXeÔ,
³f`d°fIY ·fe WX`Ü EIY AûSX ÀffÔÀIÈYd°fIY
SXf¿MÑXUfQ, QcÀfSXe AûSX IYfgSX´fûSXZMX SXf¿MÑXUfQÜ

AüSX Qb·ffÊ¦¹f ¹fWX WX` dIY Qû³fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔUfQ
³fWXeÔ, MXIYSXfU WX`Ü ·ffþ´ff IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ·fc»f
·ffþ´ff ³fZ ¹fWX ¸ff³f d»f¹ff dIY— dWXÔQc EIY°ff
·ffU³ff°¸fIY ¸fbïûÔ ÀfZ ¶f³fe SXWXZ¦fe dVfÃff þ`ÀfZ dU¿f¹f
SXfþ³fed°fIY þûdJ¸f ³fWXeÔ WX`Ô ¹fWXe CXÀfIYe Àf¶fÀfZ
¶fOÞXe ·fc»f WX`Ü Bd°fWXfÀf ¦fUfWX WX` dIY dþÀf³fZ dVfÃff
LûOÞXe, CXÀf³fZ ·fdU¿¹f LûOÞXfÜ dU´fÃf IYe ¨ffÔQe,
ÀfÔ§f IYe ÀffJ ´fSX ÀfUf»f ¹fcþeÀfe IYf³fc³f ³fZ
dU´fÃf IYû UWX ¸fbïf QZ dQ¹ff, þû dWXÔQc Àf¸¸fZ»f³f
³fWXeÔ QZ ´ffEÜ

A¶f dU´fÃf ¹fWX IYWX³fZ IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ
WX`—kÀfÔ§f Àf¸ffþ þûOÞX³fZ IYe ¶ff°f IYSX°ff WX`,

·ffþ´ff CXÀfe Àf¸ffþ IZY AUÀfSX Le³f
SXWXe WX`Ül¹fWX WX¸f»ff SXfþ³fed°fIY IY¸f, U`¨ffdSXIY
Ad²fIY J°fSX³ffIY WX`Ü ¹fWX ÓfMXIYf ³fWXeÔ,
¨fZ°ffU³fe WX` ¹fcþeÀfe IYf³fc³f ³fZ dWXÔQc Àf¸¸fZ»f³f IYe
´fdSX¹fûþ³ff IYû ¹fWX ¶f°ff dQ¹ff dIY— ¹fdQ ³fed°f
AüSX dU¨ffSX ¸fZÔ Àff¸fÔþÀ¹f ³fWXeÔ WXû¦ff, °fû ÀfÔ¦fNX³f
IYf ßf¸f ÀfØff IYe ·fc»fûÔ ¸fZÔ ³fá WXû þfE¦ffÜ ¹fWX
IZYU»f ÀfÔ§f–·ffþ´ff IYf AfÔ°fdSXIY ¸ff¸f»ff ³fWXeÔ
WX`Ü ¹fWX dWXÔQc Àf¸ffþ IZY ·fdU¿¹f IYe dQVff
°f¹f IYSX³fZ Uf»ff ´fiV³f WX`— ¢¹ff dWXÔQc EIY°ff
IZYU»f ¸fÔ¨fûÔ °fIY Àfed¸f°f SXWXZ¦fe ¹ff ³fed°f ¸fZÔ ·fe
dQJfBÊ QZ¦fe? i

(»fZJIY UdSXâ d¨fÔ°fIY, dU¨ffSXIY 
EUÔ Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊÜ)
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dÀf¹ffÀf°f IZY Àf¶fÀfZ »f¨fe»fZ SX̄ f³fed°fIYfSX
: WX̧ ffSXZ ÀfbVffÀf³f ¶ff¶fc 
ÀfbVffÀf³f ¶ff¶fc, ´f»fMXcSXf¸f, dUIYfÀf ´fb÷Y¿f, BÔþed³f¹fSX ÀffWX¶f, d¸fÀMXSX ¢»fe³f, dIÔY¦f¸fZIYSX °fû
IY·fe ¸füÀf¸f U`Äffd³fIY—¹fZ Àf·fe CX´f³ff¸f CXÀf BÔÀff³f ÀfZ þbOÞXZ WX`Ô, dþÀf³fZ A´f³fZ »fÔ¶fZ
dÀf¹ffÀfe ÀfRYSX ¸fZÔ d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f IYû IYBÊ ¶ffSX ³fBÊ dQVff QeÜ ÀfØff IZY Àf¸feIYSX¯f
¶fQ»fZ AüSX ¦fNX¶fÔ²f³f SXfþ³fed°f IZY Àf¶fÀfZ dQ»f¨fÀ´f A²¹ff¹f d»fJZÜ 

WX¸f ¶ff°f IYSX SXWXZ WX`Ô SXfþ³fed°f IZY Àf¶fÀfZ »f¨fe»fZ
dIYSXQfSX IYe, dþ³fIYf ³ff¸f WX` ³fe°feVf IbY¸ffSXÜ
IYSXe¶f 4X QVfIY ÀfZ Ad²fIY IZY SXfþ³fed°fIY
þeU³f ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ AfÔQû»f³f IYe SXfþ³fed°f ÀfZ
»fZIYSX IZYÔQi AüSX SXfª¹f IYe ÀfØff °fIY IYf ÀfRYSX
°f¹f dIY¹ffÜ IY·fe ÀfbVffÀf³f AüSX dUIYfÀf IYe LdU
IZY IYfSX¯f ÀfSXfWXZ ¦fE °fû IY·fe ¶ffSX-¶ffSX ¶fQ»f°fZ
SXfþ³fed°fIY Àf¸feIYSX¯fûÔ IZY IYfSX¯f Af»fû¨f³ffAûÔ
IZY IZYÔQi ¸fZÔ ·fe SXWXZÜ d¶fWXfSX IYe Àf¸fIYf»fe³f
SXfþ³fed°f IYû Àf¸fÓf³fZ ¸fZÔ CX³fIYf ³ff¸f EIY EZÀfZ
³fZ°ff IZY øY´f ¸fZÔ QþÊ WX`, dþÀfIYe ´fWX¨ff³f
CX´f»fd¶²f¹fûÔ, ´fi¹fû¦fûÔ AüSX dUUfQûÔ—°fe³fûÔ ÀfZ
d¸f»fIYSX ¶f³fe WX`Ü d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ »fÔ¶fZ
Àf¸f¹f °fIY IZYÔQie¹f ·fcd¸fIYf d³f·ff³fZ Uf»fZ UdSXâ
³fZ°ff ³fe°feVf IbY¸ffSX EIY ¶ffSX dRYSX ¨f¨ffÊ IZY IZYÔQi
¸fZÔ WX`ÔÜ IYSXe¶f Qû QVfIYûÔ °fIY SXfª¹f IYe ÀfØff ´fSX
´fi·ffU ¶f³ffE SXJ³fZ Uf»fZ ³fe°feVf IbY¸ffSX IYû
·ffSX°fe¹f SXfþ³fed°f ¸fZÔ k¦fNX¶fÔ²f³f ¹fb¦f IZY Àf¶fÀfZ
»f¨fe»fZ SX¯f³fed°fIYfSXûl ¸fZÔ d¦f³ff þf°ff WX`Ü  ¶fQ»f°fZ
SXfþ³fed°fIY Àf¸feIYSX¯fûÔ IZY ¶fe¨f CX³fIYf
SXfþ³fed°fIY ÀfRYSX BÀf ¶ff°f IYf CXQfWXSX¯f ¸ff³ff
þf°ff WX` dIY dIYÀf °fSXWX ÃfZÂfe¹f ³fZ°fÈ°U, SXf¿MÑXe¹f
SXfþ³fed°f IZY Q¶ffUûÔ AüSX Àff¸ffdþIY Àf¸feIYSX¯fûÔ
IZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f Àff²f°ff WX`Ü QSXAÀf»f, d¶fWXfSX
IYe SXfþ³fed°f IYû d´fL»fZ °fe³f QVfIYûÔ ¸fZÔ Qû ¶fOÞXZ
¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ QZJf þf°ff WX`Ü ´fWX»ff ¨fSX¯f Àff¸ffdþIY
³¹ff¹f IYe ²fbSXe SXWXf, dþÀfIYe A¦fbUfBÊ »ff»fc
¹ffQU ³fZ IYeÜ °fû QcÀfSXf ¨fSX¯f ´fiVffÀfd³fIY Àfb²ffSX
AüSX dUIYfÀf IYe SXfþ³fed°f IYf SXWXf, dþÀfIYf
¨fZWXSXf ¶f³fZ ³fe°feVf IbY¸ffSXÜ

dU¨ffSX ÀfZ°fb, ¸ff¨fÊ-A´fi`»f, 2026SXfþ³fed°f
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2 ·ffÀIYSX d¸fßf



AfÔQû»f³f IYe SXfþ³fed°f ÀfZ ÀfØff °fIY
EIY ¸ff¨fÊ, 1951 IYû ³ff»fÔQf dþ»fZ IZY
¶fd£°f¹ffSX´fbSX ¸fZ Ô þ³¸fZ ³fe°feVf IbY¸ffSX IYf
SXfþ³fed°fIY ÀfRYSX 1970 IZY QVfIY ¸fZÔ VfbøY WXbAfÜ
CXÀf Àf¸f¹f QZVf ¸fZÔ þ¹f´fiIYfVf ³ffSXf¹f¯f IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ
¨f»f SXWXf AfÔQû»f³f IYBÊ ¹fbUfAûÔ IZY d»fE SXfþ³fed°f
¸fZÔ ´fiUZVf IYf ¸ff¦fÊ ¶f³ffÜ BÀfe AfÔQû»f³f ÀfZ Af¦fZ
¨f»fIYSX d¶fWXfSX IZY IYBÊ ¶fOÞXZ ³fZ°ff CX·fSXZ, dþ³f¸fZÔ
»ff»fc ´fiÀffQ ¹ffQU U SXf¸fdU»ffÀf ´ffÀfUf³f ·fe
Vffd¸f»f ±fZÜ ³fe°feVf IbY¸ffSX ³fZ BÔþed³f¹fdSXÔ¦f IYe
´fPÞXfBÊ ´fcSXe IYSX³fZ IZY ¶ffQ IbYL Àf¸f¹f °fIY
ÀfSXIYfSXe ÀfZUf ¸fZÔ IYf¸f dIY¹ff, »fZdIY³f þ»Q WXe
ÀfdIiY¹f SXfþ³fed°f ¸fZÔ Af ¦fEÜ 1985 ¸fZÔ UZ ´fWX»fe
¶ffSX d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ´fWXbÔ¨fZ AüSX 1989 ¸fZÔ
»fûIYÀf·ff IZY d»fE ¨fb³fZ ¦fEÜ

IZYÔQi ÀfZ SXfª¹f IYe SXfþ³fed°f °fIY
1990 IZY QVfIY ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ SXf¿MÑXe¹f SXfþ³fed°f ¸fZÔ
·fe AWX¸f ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊÜ AMX»f d¶fWXfSXe
Ufþ´fZ¹fe IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fe ÀfSXIYfSX ¸fZÔ UZ SXZ»f ¸fÔÂfe
AüSX IÈYd¿f¸fÔÂfe SXWXZÜ SXZ»f¸fÔÂfe IZY øY´f ¸fZÔ 1999 ¸fZÔ
WXbBÊ EIY SXZ»f Qb§fÊMX³ff IZY ¶ffQ ³f`d°fIY dþ¸¸fZQfSXe
»fZ°fZ WXbE CX³fIYf BÀ°feRYf QZ³ff ·ffSX°fe¹f SXfþ³fed°f ¸fZÔ
þUf¶fQZWXe IZY CXQfWXSX¯f IZY øY´f ¸fZÔ A¢ÀfSX CX»»fZdJ°f
dIY¹ff þf°ff WX`Ü SXZ»f¸fÔÂfe SXWX°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ §ffMXZ ¸fZÔ
¨f»f³fZ Uf»fe SXZ»fUZ IYû RYf¹fQZ ¸fZÔ »ff³fZ IZY d»fE
IYBÊ °fSXWX IZY ´fi¹ffÀf dIYEÜ BÀf¸fZÔ SXZ»fUZ
BÔRiYfÀMÑˆYSX IYf ³fUe³feIYSX¯f ·fe Vffd¸f»f WX`Ü

2005: d¶fWXfSX ¸fZÔ ÀfØff ´fdSXU°fÊ³f
Àff»f 2005 d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¶fOÞXf ¸fûOÞX
Àffd¶f°f WXbAfÜ CXÀf Àf¸f¹f SXfª¹f ¸fZÔ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY
»ff»fc ´fiÀffQ ¹ffQU AüSX ¶ffQ ¸fZÔ SXf¶fOÞXe QZUe IZY
³fZ°fÈ°U Uf»fe ÀfSXIYfSX SXWXe ±feÜ IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff
AüSX dUIYfÀf IYû »fZIYSX CXNX SXWXZ ÀfUf»fûÔ IZY ¶fe¨f
WXbE ¨fb³ffU ¸fZÔ ÀfØff ´fdSXU°fÊ³f WXbAf AüSX ³fe°feVf
IbY¸ffSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³fZÜ CX³WXûÔ³fZ ´fiVffÀfd³fIY Àfb²ffSX,
ÀfOÞXIY d³f¸ffÊ̄ f, dVfÃff U ¸fdWX»ff ÀfVfdöYIYSX¯f
þ`ÀfZ ¸fbïûÔ IYû VffÀf³f IYe ´fif±fd¸fIY°ff ¸fZÔ SXJfÜ

³fe°feVf IZY VffÀf³f IYe ´fi¸fbJ ´fWX»f
ÀfSXIYfSX IZY QüSXf³f IYBÊ ¹fûþ³ffAûÔ ³fZ SXf¿MÑXe¹f À°fSX
´fSX ·fe ²¹ff³f AfIYd¿fÊ°f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ LfÂffAûÔ IZY
d»fE ÀffBdIY»f ¹fûþ³ff AüSX LfÂfUÈdØf ¹fûþ³ff
VfbøY IYeÜ ´fÔ̈ ff¹f°fûÔ ¸fZÔ ¸fdWX»ffAûÔ IYû 50 ´fid°fVf°f
AfSXÃf¯f dQ¹ffÜ ¦fif¸fe¯f ÀfOÞXIYûÔ AüSX ´fb»fûÔ IZY

d³f¸ffÊ̄ f ´fSX þûSX QZ³fZ IZY Àff±f-Àff±f IYf³fc³f-
½¹fUÀ±ff Àfb²ffSX IZY d»fE RYfÀMX-MÑ̀IY AQf»f°fûÔ
IYe ½¹fUÀ±ff ¶f³ffBÊÜ B³f ´fWX»fûÔ IZY IYfSX¯f d¶fWXfSX
¸fZÔ dVfÃff AüSX ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ̈ fZ IZY ÃfZÂf ¸fZÔ IbYL
¸fWX°U´fc̄ fÊ ¶fQ»ffU QZJ³fZ IYû d¸f»fZÜ

¦fNX¶fÔ²f³f ¶fQ»f³fZ IYe SXfþ³fed°f
³fe°feVf IbY¸ffSX IYe SXfþ³fed°f IYe Àf¶fÀfZ Ad²fIY ¨f¨ffÊ
CX³fIZY ¶fQ»f°fZ SXfþ³fed°fIY ¦fNX¶fÔ²f³fûÔ IYû »fZIYSX
WXû°fe SXWXe WX`Ü 2013 ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ ³fSXZÔQi ¸fûQe IYû ·ffþ´ff
IYf ´fi²ff³f¸fÔÂfe ´fQ IYf CX̧ ¸feQUfSX §fûd¿f°f dIYE þf³fZ IZY
¶ffQ SXf¿MÑXe¹f þ³f°ffÔdÂfIY ¦fNX¶fÔ²f³f ÀfZ A»f¦f WXû³fZ IYf
d³f¯fÊ¹f d»f¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ 2015 IZY dU²ff³fÀf·ff
¨fb³ffU ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ »ff»fc ´fiÀffQ ¹ffQU UX SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IYe
´ffMXeÊ BÔdOX¹f³f ³fZVf³f»f IYfÔ¦fiZÀf IZY Àff±f ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f
¶f³ffIYSX ¨fb³ffU þe°ffÜ 2017 ¸fZÔ ¹fWX ¦fNX¶fÔ²f³f MXcMX
¦f¹ff AüSX UZ dRYSX ·ffþ´ff IZY Àff±f ÀfSXIYfSX ¶f³ff³fZ »f¦fZÜ
¶ffQ ¸fZÔ 2022 ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ ·ffþ´ff ÀfZ A»f¦f WXûIYSX
dU´fÃfe Q»fûÔ IZY Àff±f ³fBÊ ÀfSXIYfSX ¶f³ffBÊÜ

ÀfbVffÀf³f ¶ff¶fc IYe CX´f»fd¶²f¹ffa AüSX
Af»fû¨f³ffEa
³fe°feVf IbY¸ffSX IYû ´fiVffÀfd³fIY Àfb²ffSXûÔ AüSX
Àff¸ffdþIY ¹fûþ³ffAûÔ IZY d»fE ÀfSXfWXf ¦f¹ff,
»fZdIY³f CX³fIYe SXfþ³fed°f Af»fû¨f³ffAûÔ ÀfZ ·fe
d§fSXe SXWXeÜ Af»fû¨fIYûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY d¶fWXfSX
¸fZÔ ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ AüSX dVfÃff IZY ÃfZÂf ¸fZÔ Àfb²ffSX
WXbE, »fZdIY³f Aüôûd¦fIY dUIYfÀf AüSX ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ
´fSX SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f IYe ¦fd°f A´fZdÃf°f À°fSX °fIY
³fWXeÔ ¶fPÞX ÀfIYeÜ BÀfIZY A»ffUf 2016 ¸fZÔ »ff¦fc
VfSXf¶f¶fÔQe ³fed°f IYû »fZIYSX ·fe »f¦ff°ffSX
SXfþ³fed°fIY AüSX ´fiVffÀfd³fIY ¶fWXÀf WXû°fe SXWXe WX`Ü

¶fQ»f°fe SXfþ³fed°f U ·fdU¿¹f IYe dQVff
³fe°feVf IbY¸ffSX IZY õfSXf SXfª¹fÀf·ff IYf ³ff¸ffÔIY³f
QfdJ»f IYSX³fZ IZY ¶ffQ EIY ¶ffSX dRYSX ÀfZ UWX ¨f¨ffÊ
¸fZÔ WX`ÔÜ BÀfIYf AÀfSX d¶fWXfSX IYe ÀfØff AüSX SXf¿MÑXe¹f
SXfþ³fed°f—Qû³fûÔ À°fSXûÔ ´fSX dQJfBÊ QZ ÀfIY°ff WX`Ü
SXfª¹f À°fSX ´fSX ¹fWX ´fdSXU°fÊ³f ³fZ°fÈ°U IZY ³fE ¨fSX¯f
IYe VfbøYAf°f ¸ff³ff þfE¦ff, ¢¹fûÔdIY »fÔ¶fZ Àf¸f¹f
ÀfZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fQ IZY IZYÔQi ¸fZÔ SXWXZ ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY
´feLZ WXMX³fZ ÀfZ ÀfØff ÀfÔ¨ff»f³f IYe dþ¸¸fZQfSXe QcÀfSXZ
³fZ°ffAûÔ IZY WXf±f ¸fZÔ þfE¦fe AüSX þ³f°ff Q»f
(¹fc³ffBMXZOX) IYû ·fe A´f³fZ ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY PXfÔ¨fZ
AüSX ³fZ°fÈ°U IYû ´fb³fÀfÔ°fÊbd»f°f IYSX³ff ´fOÞXZ¦ffÜ 

UWXeÔ, SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX SXfª¹fÀf·ff ¸fZÔ CX³fIYe
¸füþcQ¦fe dU´fÃfe SXfþ³fed°f AüSX ¦fNX¶fÔ²f³f
Àf¸feIYSX¯fûÔ ¸fZÔ A³fb·fU Af²ffdSX°f ·fcd¸fIYf IYû
¸fþ¶fc°f IYSX ÀfIY°fe WX`, ¢¹fûÔdIY CX³WXZÔ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f
ÀfZ ÃfZÂfe¹f Q»fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔUfQ AüSX SXfþ³fed°fIY
ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ff³fZ Uf»fZ ³fZ°ff IZY øY´f ¸fZÔ QZJf þf°ff
SXWXf WX`Ü

³fe°feVf IYf dÀf¹ffÀfe ÀfRYSX ¸fWX°U´fc¯fÊ
IYSXe¶f Qû QVfIYûÔ °fIY d¶fWXfSX IYe ÀfØff IZY IZYÔQi ¸fZÔ
SXWX³fZ Uf»fZ ³fe°feVf IYû SXfþ³fed°fIY dUãZ¿fIY
k¦fNX¶fÔ²f³f ¹fb¦f IYf ½¹ffUWXfdSXIY ³fZ°ffl ¸ff³f°fZ WX`ÔÜ
CX³WXûÔ³fZ Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IYe SXfþ³fed°f AüSX
dUIYfÀf IZY EþZÔOXZ IZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f Àff²f³fZ IYe
IYûdVfVf IYeÜ SXfþ³fed°fIY dUãZ¿fIYûÔ IYf ¸ff³f³ff WX`
dIY d¶fWXfSX IYe Àf¸fIYf»fe³f SXfþ³fed°f IYû Àf¸fÓf³fZ
IZY d»fE ³fe°feVf IbY¸ffSX IYf QüSX EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ
A²¹ff¹f ¶f³ff SXWXZ¦ff—þWXfa ÀfØff, Àff¸ffdþIY
Àf¸feIYSX¯f AüSX ¦fNX¶fÔ²f³f SX¯f³fed°f »f¦ff°ffSX
EIY-QcÀfSXZ IYû ´fi·ffdU°f IYSX°fZ SXWXZÜ i
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·ffSX°fe¹f SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¹fdQ dIYÀfe ÃfZÂf ³fZ d´fL»fZ Qû
QVfIYûÔ ¸fZÔ Àf¶fÀfZ Ad²fIY U`¨ffdSXIY, Àff¸ffdþIY
AüSX ¨fb³ffUe CX±f»f-´fb±f»f QZJe WX`, °fû UWX WX`
´fcUeÊ ·ffSX°fÜ BÀf ·fc·ff¦f ¸fZÔ d¶fWXfSX AüSX ´fd›¸f
¶fÔ¦ff»f IZYU»f Qû SXfª¹f ³fWXeÔ, ¶fd»IY Qû d·f³³f
SXfþ³fed°fIY ÀfÔÀIÈYd°f¹fûÔ, Àff¸ffdþIY ÀfÔSX¨f³ffAûÔ
AüSX U`¨ffdSXIY ´fSXÔ´fSXfAûÔ IZY ´fid°fd³fd²f SXWXZ WX`ÔÜ
Afþ þ¶f ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ (·ffþ´ff) IYf
SXfþ³fed°fIY SX±f d¶fWXfSX IYe ´f¦fOXÔdOX¹fûÔ ÀfZ WXû°ff
WXbAf ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IYe AûSX ¶fPÞX SXWXf WX`, °fû ¹fWX
¹ffÂff ¸ffÂf ¨fb³ffUe ³fWXeÔ, ¶fd»IY U`¨ffdSXIY
dUÀ°ffSX, ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY ´fdSX´f¢½f°ff AüSX
Àff¸ffdþIY ´fb³fÀfÔ¹fÊûþ³f IYe ¹ffÂff ¶f³f ¨fbIYe WX`Ü

d¶fWXfSX : ´fi¹fû¦fVff»ff ÀfZ ´fiUZVf õfSX °fIY
·ffþ´ff IZY d»fE d¶fWXfSX WX¸fZVff ÀfZ EIY
´fi¹fû¦fVff»ff SXWXf WX`Ü ¹fWXfÔ ¦fNX¶fÔ²f³f - SXfþ³fed°f,

þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯f AüSX Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IZY
dU¸fVfÊ ³fZ SXf¿MÑXe¹f SXfþ³fed°f IYû dQVff QeÜ 1990
IZY QVfIY ¸fZÔ þ¶f »ff»fc ´fiÀffQ ¹ffQU IZY
Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f AfÔQû»f³f ³fZ d¶fWXfSX IYe
SXfþ³fed°f IYû ³fBÊ ·ff¿ff Qe, °f¶f ·ffþ´ff IYû ¹fWXfÔ
A´f³fZ d»fE À±ff³f ¶f³ff³ff AfÀff³f ³fWXeÔ ±ffÜ

WXf»ffÔdIY, SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f IYe
U`¨ffdSXIY þ¸fe³f, VfWXSXe ¸f²¹fU¦fÊ AüSX ½¹ff´ffSXe
Àf¸ffþ ¸fZÔ ·ffþ´ff IYe ´f`NX ²feSXZ-²feSXZ ¸fþ¶fc°f
WXû°fe ¦fBÊÜ 2005 IZY ¶ffQ ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY Àff±f
¦fNX¶fÔ²f³f ³fZ ·ffþ´ff IYû ÀfØff IYf ÀUfQ ·fe
¨fJf¹ff, »fZdIY³f 2013 ¸fZÔ ¦fNX¶fÔ²f³f MXcMX³fZ IZY
¶ffQ ´ffMXeÊ ³fZ Af°¸fd³f·fÊSX°ff IYe SXfWX ´fIYOÞXeÜ
2014 IZY »fûIYÀf·ff ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ d¶fWXfSX
¸fZÔ A·fc°f´fcUÊ ÀfRY»f°ff QþÊ IYeÜ ¹fWX UWXe Ãf¯f ±ff

þ¶f ´ffMXeÊ ³fZ°fÈ°U IYû ¹fWX AWXÀffÀf WXbAf dIY
d¶fWXfSX IZYU»f »fÃ¹f ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fcUeÊ ·ffSX°f IZY
d»fE ´fiUZVf õfSX WX`Ü 2019 ¸fZÔ ¹fWX dUV½ffÀf AüSX
¸fþ¶fc°f WXbAfÜ

þfd°f IYe SXfþ³fed°f ÀfZ ´fSXZ ³fBÊ
Àff¸ffdþIY BÔþed³f¹fdSXÔ¦f
d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f IYû Àf¸fÓfZ d¶f³ff ¶fÔ¦ff»f IYe
¹ffÂff A²fcSXe WX`Ü ·ffþ´ff ³fZ d¶fWXfSX ¸fZÔ ¹fWX ´fi¹fû¦f
dIY¹ff dIY IZYU»f þfd°f ³fWXeÔ, ¶fd»IY AfIYfÔÃff
IYe SXfþ³fed°f ·fe ¸f°fQf°ffAûÔ IYû þûOÞX ÀfIY°fe WX`Ü

¦fSXe¶f IY»¹ff¯f ¹fûþ³ffEÔ
¸fdWX»ff ÀfVfdöYIYSX¯f
VfWXSXe-¦fif¸fe¯f ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨ff
SXf¿MÑXUfQ AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY AdÀ¸f°ff

·ffþ´ff IYf SX±f 
d¶fWXfSX IZY SXfÀ°fZ ¨f»ff ´f. ¶fÔ¦ff»f 

´fcUeÊ ·ffSX°f IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ d³f¯ffÊ¹fIY ¸fûOÞX 
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B³f 4 À°fÔ·fûÔ ´fSX ·ffþ´ff ³fZ d¶fWXfSX ¸fZÔ A´f³ff
Af²ffSX dUÀ°ffdSX°f dIY¹ffÜ ¹fWXe ¸ffgOX»f A¶f
´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ QûWXSXf¹ff þf SXWXf WX`, »fZdIY³f
À±ff³fe¹f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ IZY A³fbøY´f ÀfÔVfû²f³f IZY
Àff±fÜ

´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f : Uf¸f´fÔ±f ÀfZ °fÈ¯f¸fc»f
°fIY
´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IYe SXfþ³fed°f »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY
Uf¸f´fÔ±fe dU¨ffSX²ffSXf IZY BQÊ-d¦fQÊ §fc¸f°fe SXWXeÜ
34 U¿fûÊÔ IYf Uf¸f VffÀf³f ·ffSX°f IZY SXfþ³fed°fIY
Bd°fWXfÀf ¸fZÔ Adõ°fe¹f SXWXfÜ 2011 ¸fZÔ ¸f¸f°ff
¶f³fþeÊ IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ °fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf IYf CXQ¹f
Uf¸f´fÔ±f IZY ´f°f³f IYf ÀfÔIZY°f ±ff, »fZdIY³f BÀfÀfZ
SXfª¹f IYe SXfþ³fed°f IYe U`¨ffdSXIY dSXöY°ff ´fcSXe
³fWXeÔ WXû ÀfIYeÜ ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ ³fZ þ³f·ffU³ffAûÔ,
ÃfZÂfe¹f AdÀ¸f°ff AüSX IZYÔQi dUSXû²f IYe SXfþ³fed°f
ÀfZ ÀfØff ÀfÔ·ff»fe, dIÔY°fb ÀfbVffÀf³f, CXôû¦f AüSX
SXûþ¦ffSX IZY ´fiV³f A³fbØfdSX°f WXe SXWXZÜ BÀfe dSXöY°ff
¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ ´fiUZVf dIY¹ffÜ

d¶fWXfSX ÀfZ ¶fÔ¦ff»f °fIY : ÀfÔ¦fNX³f IYf
dUÀ°ffSX
·ffþ´ff IYf SX±f þ¶f d¶fWXfSX ÀfZ ¶fÔ¦ff»f IYe AûSX
¶fPÞX°ff WX`, °fû CXÀfIZY Àff±f IZYU»f ³fZ°ff ¹ff ·ff¿f¯f
³fWXeÔ ¨f»f°fZ, ¶fd»IY ¨f»f°ff WX` EIY dUÀ°fÈ°f
ÀfÔ¦fNX³f °fÔÂfÜ

¶fc±f À°fSX IYe ÀfÔSX¨f³ff
´f³³ff ´fi¸fbJ ¸ffgOX»f
AfBÊMXe AüSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ³fZMXUIYÊ

´fiUfÀfe d¶fWXfdSX¹fûÔ AüSX CXØfSX ·ffSX°fe¹f
Àf¸ffþ IYf Àf¸f±fÊ³f
d¶fWXfSX IZY Àfe¸ffU°feÊ dþ»fûÔ—´fcd¯fÊ¹ff, IYdMXWXfSX,
dIYVf³f¦fÔþ—ÀfZ »fZIYSX ¶fÔ¦ff»f IZY ¸ff»fQf,
¸fbdVfÊQf¶ffQ AüSX CXØfSX 24 ´fSX¦f³ff °fIY, ·ffþ´ff
³fZ Àfe¸ff´ffSX Àff¸ffdþIY ³fZMXUIYÊ °f`¹ffSX dIY¹ff WX`Ü
¹fWXe ³fZMXUIYÊ SX±f IYe AÀf»fe VfdöY WX`Ü

ÀffÔÀIÈYd°fIY SXf¿MÑXUfQ ¶f³ff¸f ÃfZÂfe¹f
AdÀ¸f°ff
·ffþ´ff IYe SXfþ³fed°f IYf IZYÔQie¹f °f°U WX`
ÀffÔÀIÈYd°fIY SXf¿MÑXUfQ, þ¶fdIY ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IYe
SXfþ³fed°f »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ÃfZÂfe¹f AdÀ¸f°ff AüSX
¶füdðIY ßfZâ°ff IZY QfUZ ´fSX dMXIYe SXWXeÜ

d¶fWXfSX ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ ¹fWX dÀfð dIY¹ff

dIY SXf¿MÑXUfQ AüSX ÃfZÂfe¹f ¦fUÊ ´fSXÀ´fSX
dUSXû²fe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fcSXIY WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ ¹fWXe ´fi¹fû¦f kþ¹f ßfeSXf¸fl¶f³ff¸f
k¶fÔ¦ff»fe AdÀ¸f°ffl IZY dU¸fVfÊ ¸fZÔ dQJfBÊ
QZ°ff WX`Ü WXf»ffÔdIY Af»fû¨fIYûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY
·ffþ´ff IYf ¹fWX dU¸fVfÊ IY·fe-IY·fe ²fibUeIYSX¯f
IYû ¶fPÞXfUf QZ°ff WX`, »fZdIY³f Àf¸f±fÊIYûÔ IYf °fIYÊ WX`
dIY ¹fWX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ Q¶fZ WXbE ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀUSX
IYû ¸fbJSX IYSX°ff WX`Ü

A»´fÀfÔ£¹fIY SXfþ³fed°f AüSX ·ffþ´ff
IYe ¨fb³fü°fe
d¶fWXfSX AüSX ¶fÔ¦ff»f Qû³fûÔ WXe SXfª¹fûÔ ¸fZ Ô
A»´fÀfÔ£¹fIY ¸f°fQf°ff d³f¯ffÊ¹fIY ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ
WX`ÔÜ d¶fWXfSX ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ ÀfWX¹fû¦fe Q»fûÔ AüSX
dUIYfÀf IZY EþZÔOXZ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ BÀf ¨fb³fü°fe IYû
ÀfÔ°fbd»f°f dIY¹ffÜ 
¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ ¹fWX ¨fb³fü°fe IYWXeÔ Ad²fIY þdMX»f WX`Ü
¹fWXfÔ °fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf IYf A»´fÀfÔ£¹fIY Àf¸f±fÊ³f
NXûÀf WX`Ü ·ffþ´ff IYf ´fi¹ffÀf WX` dIY UWX Àfe²fZ
²fibUeIYSX¯f IZY ¶fþf¹f »ff·ff±feÊ SXfþ³fed°f AüSX
SXf¿MÑX½¹ff´fe ´fWX¨ff³f IZY þdSXE BÀf U¦fÊ ¸fZÔ ÀfZÔ²f
»f¦ffEÜ

³fZ°fÈ°U IYf ÀfUf»f : dQ»»fe ÀfZ QeQe °fIY
d¶fWXfSX ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ À±ff³fe¹f ³fZ°fÈ°U IYû CX·ffSX³fZ
IZY Àff±f-Àff±f IZYÔQie¹f ³fZ°fÈ°U IYe LdU IYf
CX´f¹fû¦f dIY¹ffÜ ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ ·fe ¹fWXe SX¯f³fed°f
A´f³ffBÊ þf SXWXe WX`Ü ³fSXZÔQi ¸fûQe AüSX Ad¸f°f VffWX
IZY ³fZ°fÈ°U IYû ´ffMXeÊ A´f³fe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ´fcÔþe

¸ff³f°fe WX`Ü BÀfIZY ¸fbIYf¶f»fZ ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ ÀU¹fÔ
IYû ¶fÔ¦ff»f IYe SXÃfIY IZY øY´f ¸fZÔ ´fiÀ°fb°f IYSX°fe WX`ÔÜ
¹fWX ÀfÔ§f¿fÊ IZYU»f Q»fûÔ IYf ³fWXeÔ, ¶fd»IY IZYÔQie¹f
¶f³ff¸f ÃfZÂfe¹f ³fZ°fÈ°U IYf ·fe WX`Ü

2026 AüSX Af¦fZ : SX±f IYe dQVff ¢¹ff
¶fQ»fZ¦fe?
·ffþ´ff IYf SX±f A·fe ¸fÔdþÞ»f ´fSX ³fWXeÔ ´fWXbÔ¨ff WX`Ü
2021 IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ ´ffMXeÊ ³fZ ¶fOÞXe
L»ffÔ¦f »f¦ffBÊ, »fZdIY³f ÀfØff ÀfZ QcSX SXWXeÜ ¹fWX WXfSX
·fe CXÀfIZY d»fE ÀfeJ ¶f³f ¦fBÊÜd¶fWXfSX IZY A³fb·fU
¶f°ff°fZ WX`Ô dIY ·ffþ´ff Qe§fÊIYfd»fIY SX¯f³fed°f ¸fZÔ
dUV½ffÀf SXJ°fe WX`Ü ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ ·fe UWX ¨fb³ffU QSX
¨fb³ffU A´f³fe þ¸fe³f ¸fþ¶fc°f IYSX SXWXe WX`Ü

d³f¿IY¿fÊ : EIY SXfþ³fed°fIY ¹ffÂff,
EIY U`¨ffdSXIY ÀfÔ§f¿fÊ
·ffþ´ff IYf d¶fWXfSX IZY SXfÀ°fZ ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IYe
AûSX ¶fPÞX°ff SX±f IZYU»f ÀfØff IYe ¹ffÂff ³fWXeÔ WX`Ü
¹fWX—Uf¸f´fÔ±fe dUSXfÀf°f IYû ¨fb³fü°fe QZ³fZ IYf
´fi¹ffÀf WX`

ÃfZÂfe¹f SXfþ³fed°f IYû SXf¿MÑXe¹f dU¸fVfÊ ÀfZ
þûOÞX³fZ IYe IYûdVfVf WX`

AüSX ´fcUeÊ ·ffSX°f IYû SXfþ³fed°fIY IZYÔQi ¸fZÔ
»ff³fZ IYe SX¯f³fed°f WX`

¹fWX SX±f IYWXfÔ ´fWXbÔ¨fZ¦ff, ¹fWX ·fdU¿¹f °f¹f
IYSXZ¦ffÜ »fZdIY³f B°f³ff °f¹f WX` dIY BÀf ¹ffÂff ³fZ
d¶fWXfSX AüSX ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f—Qû³fûÔ IYe SXfþ³fed°f
IYû À±ff¹fe øY´f ÀfZ ¶fQ»f dQ¹ff WX`Ü  i 

(»fZJIY SXfþ³fed°fIY dUãZ¿fIY WX`)
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dU²ff³fÀf·ff 2027 ¨fb³ffU IYe °f̀¹ffdSX¹fûÔ ¸fZÔ þbMXe
¶fWXbþ³f Àf¸ffþ ´ffMXeÊ (¶fÀf´ff) ³fZ BÀf ¶ffSX AIZY»fZ
WXe ¨fb³ffUe ¸f̀Qf³f ¸fZÔ CX°fSX³fZ IYf R̀YÀf»ff IYSX dÀf¹ffÀfe
JZ̧ fûÔ ¸fZÔ WX»f¨f»f ¸f¨ff Qe WX̀Ü d³fd¿IiY¹f AüSX ±fIZY
¨fZWXSXûÔ IYû WXMXfIYSX DYþfUfÊ³f ¹fbUfAûÔ IYû dþ¸¸fZQfSXe
ÀfüỐ fe ¦fBÊ WX̀Ü SXf¿MÑXe¹f ÀfÔ¦fNX³f IZY ´fQfd²fIYfSXe IYe
dþ¸¸fZQfdSX¹fûÔ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc̄ fÊ ¶fQ»ffU IYSX EIY ¶ffSX
dRYSX AfIYfVf Af³fÔQ IZY V½fÀfÀfbSX IYû ¶fOÞXe
dþ¸¸fZQfSXe ÀfüỐ fe ¦fBÊÜ AfIYfVf IZY V½fÀfbSX U ´fcUÊ
SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ AVfûIY dÀfðf±fÊ IYû ¨ffSX SXfª¹fûÔ
IYe dþ¸¸fZQfSXe d¸f»fe WX̀Ü AVfûIY dÀfðf±fÊ IYû
dQ»»fe, ¦fbþSXf°f, LØfeÀf¦fPÞX AüSX IZYSX»f þ̀ÀfZ SXfª¹fûÔ
IYf ´fi·ffSXe ¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX̀Ü CX²fSX, ´ffMXeÊ IZY ¸fbdÀ»f¸f
¨fZWXSXZ ¸ff³fZ þf³fZ Uf»fZ ³füVffQ A»fe IYf ·fe IYQ
¶fPÞXf¹ff ¦f¹ff WX̀Ü ³füVffQ IYû ¹fć fe IZY ¨ffSX ¸fÔOX»f
IYf³f´fbSX, »fJ³fDY, Af¦fSXf AüSX ¸fZSXNX IYe
dþ¸¸fZQfSXe ÀfüỐ fe ¦fBÊ WX̀Ü ¶fÀf´ff ´fi̧ fbJ ¸ff¹ffU°fe IZY
BÀf RZYSX¶fQ»f IZY QüSXf³f SXf¸fþe ¦fü°f¸f IYf IYQ LûMXf
dIY¹ff ¦f¹ff WX̀Ü ´fWX»fZ SXf¸fþe ¦fü°f¸f EIY ³fÔ¶fSX ´fSX
d¦f³fZ þf°fZ ±fZ A¶f ¹fWX AûWXQf AVfûIY dÀfðf±fÊ IYû
ÀfüỐ ff ¦f¹ff WX̀Ü SXf¸fþe ¦fü°f¸f ÀfZ dQ»»fe, ¸f²¹f ´fiQZVf,
ÓffSXJÔOX AüSX d¶fWXfSX IYe dþ¸¸fZQfSXe Uf´fÀf »fZ°fZ WXbE
CX³WXZÔ ¸fWXfSXf¿MÑX, AfÔ²fi ´fiQZVf U °fd¸f»f³ffOXb SXfª¹f IYf

´fi·ffSX dQ¹ff ¦f¹ff WX̀Ü ¦füSX°f»f¶f WX̀ dIY SXfþfSXf¸f IZY
´ffÀf ´fWX»fZ ¸fWXfSXf¿MÑX ±ff, A¶f CX³WXZÔ ¸f²¹f ´fiQZVf,
d¶fWXfSX U ÓffSXJÔOX SXfª¹f IYf ´fi·ffSXe ¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX̀Ü
´fcUÊ ÀffÔÀfQ d¦fSXeVf ¨fÔQ IYû CXØfSXfJÔOX AüSX Àfbd¸f°f
dÀfÔWX IYû SXfþÀ±ff³f IYf ´fi·ffSXe d³f¹fböY dIY¹ff ¦f¹ff WX̀Ü

¹fć fe IZY 18 ¸fÔOX»f ´fi·ffSXe IZY IYf¹fÊÃfZÂf
¸fZÔ ¶fQ»ffU 
¶fÀf´ff ´fi̧ fbJ ¸ff¹ffU°fe ³fZ ÀfÔ¦fNX³f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ
IZY CXïZV¹f ÀfZ CXØfSX ´fiQZVf IZY 18 ¸fÔOX»f ´fi·ffSXe IYe
dþ¸¸fZQfSXe ¸fZÔ ¶fQ»ffU dIY¹ff WX̀Ü Àf¸fÓff þf SXWXf WX̀
dIY ´ffMXeÊ ³fZ ³füVffQ A»fe IYû ´fi̧ fbJ ¸fbdÀ»f¸f ¨fZWXSXZ
IZY °füSX ´fSX Af¦fZ ¶fPÞXf¹ff WX̀Ü ³füVffQ A»fe IYû ¨ffSX
¸fÔOX»fûÔ IYe dþ¸¸fZQfSXe QZ³ff BÀfe SX̄ f³fed°f IYf ÀfÔIZY°f
¸ff³ff þf SXWXf WX̀Ü ³füVffQ A»fe IYû ÀfüỐ fZ ¦fE ¹fWX
¨ffSXûÔ ¸fÔOX»f SXfþ³fed°fIY øY´f ÀfZ ¶fÀf´ff ¸fZÔ IYfRYe
AWX̧ f ¸ff³fZ þf°fZ WX̀ÔÜ ¶fÀf´ff Àfb́ fie¸fû IYf ¹fWX IYQ¸f

ÀfÔ¦fNX³f ¸fZÔ ³fBÊ DYþfÊ »ff³fZ AüSX dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ
´fi·ffU ¶fPÞXf³fZ IYe dQVff ¸fZÔ CXNXf¹ff ¦f¹ff IYQ¸f ¸ff³ff
þf SXWXf WX̀Ü ´ffMXeÊ ¸fbdJ¹ff ¸ff¹ffU°fe ³fZ 2027 ¸fZÔ
CXØfSX ´fiQZVf dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU AüSX A³¹f SXfª¹fûÔ ¸fZÔ
´ffMXeÊ IYe dÀ±fd°f ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ ÀfÔ¦fNX³f
¸fZÔ ¹fWX ¶fQ»ffU dIY¹ff WX̀Ü BÀfÀfZ ´fWX»fZ ¸ff¹ffU°fe ³fZ
´ffMXeÊ IZY ·fe°fSX ¶fc±f AüSX ÀfZ¢MXSX À°fSX °fIY ´fb³f¦fÊNX³f
IYf R̀YÀf»ff d»f¹ff ±ff BÀf¸fZÔ 50 RYeÀfQ ¹fbUfAûÔ IYû
¸füIYf QZ³fZ AüSX IbYL AWX̧ f ´fQûÔ þ̀ÀfZ Qû-Qû dþ»ff
´fi·ffSXe IYe ½¹fUÀ±ff IYû Àf¸ff~ IYSX³fZ IYf d³f¯fÊ¹f
Vffd¸f»f ±ffÜ U¿fÊ 2027 ¸fZÔ ¹fć fe ¸fZÔ WXû³fZ þf SXWXZ
dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ kd¸fVf³f 2027l IYû ÀfRY»f
¶f³ff³fZ IYe SX̄ f³fed°f IYf BÀfZ AWX̧ f dWXÀÀff ¸ff³ff þf
SXWXf WX̀Ü Àf¸fÓff þf SXWXf WX̀ dIY ¶fÀf´ff A´f³fZ ́ ffSXỐ fdSXIY
UûMX ¶f̀ÔIY Qd»f°f, d´fLOÞXZ AüSX A»´fÀfÔ£¹fIY U¦fÊ
IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY Àff±f-Àff±f A³¹f U¦fûÊÔ ¸fZÔ ·fe
´f̀NX ¶f³ff³fZ IYe IYûdVfVf ¸fZÔ þbMXe WX̀Ü  i

¦fNX¶fÔ²f³f IYû QcSX ÀfZ ³f¸fÀ°fZ 

AIZY»fZ WXe ¨fb³ffU
»fOÞXZ¦fe ¶fÀf´ff

2 Qe´fIY d°fUfSXe
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W
hat happens after the

shooting stops? This is

Washington, DCls main

topic of conversation in the wake of

Epic Fury annihilating Iranls lead-

ership. The answer is fundamental

to the balance of President Donald

Trumpls Administration. What fol-

lows removing Venezuelan

President Nicolas Maduro? What is

next in Iran? What happens if the

Cuban Communists fall?

America has shown the world

that it is the most formidable mili-

tary power in history.

Unfortunately, during the 21st cen-

tury, America has also shown its

ability to lose the peace after win-

ning the war. With the end of the

Cold War, America guiding nations

toward pro-West free societies has

ranged from the kgoodl, to the

kbadl, to the kuglyl.

SOVIET EMPIRE

The fall of the Berlin Wall on

November 9, 1989, marked the end

of 72 years of tyranny for Russia

and many kcaptivel nations. The

countries of the USSR, the Baltics,

and Eastern Europe had viable

opposition elements. Most Warsaw

Pact nations were viable democra-

cies before being conquered by the

Nazis and Soviets.

Credible leaders, such as

Polandls Lech Walesa and the

Czech Republicls Vaclav Havel,

were ready to step in. Dissident

movements like Solidarity and

Samizdat provided a core of policy

and political activists to fill the

power vacuum as Eastern European

leaders fell.

The United States did not kna-

tion buildl. It offered important

support to the emerging leaders

who were shaking off generations

of oppression.

dU¨ffSX ÀfZ°fb, ¸ff¨fÊ-A´fi`»f, 2026 AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f
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Bipartisanship dominated this

effort. The Clinton State

Department and Speaker Newt

Gingrich hosted delegations from

the new nations to personally see

Congress in action. Prime

Ministers, General Secretaries, and

Parliamentary leaders spent days

being mentored by the Clerk of the

House and the Housels Chief

Administrative Officer on how vot-

ing, legislative processes, and con-

stituent services could be adopted

to their respective settings.

Harvard Universityls Kennedy

School of Government, under a

State Department contract, held

week-long training sessions for

Members of various Parliaments.

Senators, Members of Congress,

and the Housels Chief

Administrative Officer conducted

these interactive seminars to pro-

vide real world, hands-on, insights

on how to effectively represent

their countryls interests while man-

aging debate and opposing views.

The European Union stepped in

to help align legal practices and

guide the new nations into compli-

ance and ultimately membership in

the European Union (EU).

Nonprofits, such as the Atlantic

Council and The European Institute

facilitated dialogue with EU lead-

ers and regional stakeholders.

European Ambassadors, posted

both the U.S. and in Eastern

Europe, served as coaches and

mentors to their counterparts.

AFGHANISTAN

The successes of Eastern Europe

were totally lost on the Neo-

Conservatives (NeoCons) that

dominated the inner circles of

President George W. Bush.

Afghanistan was a feudal socie-

ty, divided among villages elders,

clergy, and warlords, all owing titu-

lar loyalty to the Shah.

Mohammadzai tribal leaders ruled

Afghanistan for 155 years. The last

Shah was toppled in a

Sovietbacked coup in April 1978.

What followed were years of

unrest. This included civil war, the

assassination of the Soviet puppet

leader, and the full-scale invasion

and occupation of the country by

Soviet troops in December 1979.

A long guerilla war was waged

by the pro-West Northern Alliance

and Islamist factions known as the

Mujahideen. Eventually, the most

radical of the factions, the Taliban,

dominated the Mujahideen.
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The Soviet withdrawal on April

14, 1988, left an uneasy coalition

government between the Northern

Alliance and the Taliban. The

leader of the Northern Alliance was

assassinated days before the 9-11

attack on America. These events

consolidated Taliban control but

also led to the United States top-

pling the regime in December

2001.

The U.S. chose to knation

buildl. Ignoring history and culture,

Bush officials installed Hamid

Karzai in December 2001, after the

Taliban government was over-

thrown. Karzai had been the CIAls

kpaymasterl for moving funds to

Afghan guerillas. He would prove

to be corrupt and untrustworthy,

selling the countryls mineral rights

to China for $40 million to his

overseas bank accounts.

IRAQ

In 2003, Bushls Neocons waged a

war based on highly questionable

intelligence. They proceeded to line

their pockets with billions in bogus

contracts while wrecking the coun-

try. The U.S. likes to establish high-

ly centralized governments. This

ignores the federal system and local

governance that made America a

success. Partly, centralization is

lazy. Having everything inside the

highly fortified Baghdad kGreen

Zonel meant diplomats, bureau-

crats, and contractors could avoid

learning anything about the real sit-

uation and not leave the comforts of

Western food and entertainment.

Unfortunately, this was the

recipe for disaster. Rulers, going

back to 1639, understood that Iraq

was three separate nations: the

Kurds in the north; the Shiites

along the coast; and the Sunnis in

the centre. The British bundled Iraq

together after the First World War

to consolidate their hold through a

puppet King. This fiction fell apart

in 1958 when the Balath Party took

control and continued to rule a con-

trived unitary state. Saddam

Hussein emerged as dictator in

1988.

The 2003 war toppled Hussein,

ushering in 20 years of waste,

fraud, abuse. Instead of pursuing a

federal system, Bush occupation

officials forced a strong unitary

state. It was inevitable that the three

historic areas would bridle at this

contrivance. The most tragic were

the Kurds. They had enjoyed semi-

independence with the establish-

ment of a kno fly zonel over their

region since the 1991 war. They

had oil and a strong traditional gov-

ernance structure. They reached out

to Western companies to help

develop their lands and were

crushed by the U.S. State

Department.

THE FUTURE

Venezuela has a viable opposition

movement that had the last election

stolen. It has a Nobel Prize winner,

María Corina Machado, as its titu-

lar head. Trump seems content to

let Interim President Delcy

Rodriguez do the heavy lifting of

steering the country back to credi-

bility. Her public statements dis-

tance her from kWashingtonls

Ordersl, but her actions display

begrudging cooperation. Behind

the scenes kcarrots and sticksl are

probably guiding the relationship.

What happens next is going to be

driven by internal forces, with the

U.S. incentivizing a pro-West and

free society outcome.

Iran has a viable opposition

inside and outside the country. This

includes the extensive Iranian dias-

pora residing in the United States

and other countries. Just as Epic

Fury started, Maryam Rajavi, the

President-elect of the NCRI,

announced the formation of a

Provisional Government by the

NCRI to transfer sovereignty to the

people of Iran and establish a

Democratic Republic based on a

long established ten-point plan.The

Ten-Point Plan was presented by

Maryam Rajavi in December 2006 at

a session of the Council of Europe.

The NCRIls plan for the future

is, ka pluralistic republic based on

the separation of religion and state,

gender equality, the abolition of the

death penalty, peace, coexistence,

the elimination of double oppres-

sion against Iranls ethnic and

national minorities, and a non-

nuclear Iranl. This well-organized

effort, along with the possible sym-

bolic national leader, Crown Prince

Reza Pahlavi, could quickly fill the

void as the current regime is top-

pled. There truly is hope after the

bombs…as long as Trump and his

team learn from the past.

(Anup Singh) i
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d¶fWXfSX

¶fQ»f SXWXf WX` ³fþdSX¹ff
QZVf IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f WX¸fZVff ÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ SXWXe WX`Ü ¹fWXfÔ IZY SXfþ³fed°fIY
§fMX³ffIiY¸f ³f IZYU»f SXfª¹f ¶fd»IY SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX ·fe ´fi·ffU OXf»f°fZ WX`ÔÜ ¸füþcQf Àf¸f¹f ¸fZÔ d¶fWXfSX
IYe SXfþ³fed°f IYBÊ ³fE Àf¸feIYSX¯f, SXfþ³fed°fIY ¦fNX¶fÔ²f³f AüSX ¸fbïûÔ IZY IYfSX¯f ¨f¨ffÊ ¸fZÔ WX`Ü ÀfØff
AüSX dU´fÃf IZY ¶fe¨f »f¦ff°ffSX SXfþ³fed°fIY ¶f¹ff³f¶ffþe, dUIYfÀf IZY ¸fbïZ, þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯f AüSX
Af¦ff¸fe ¨fb³ffU IYe °f`¹ffSXe AfdQ d¶fWXfSX SXfª¹f IYe SXfþ³fed°f IYû ¦fd°fVfe»f ¶f³ffE WXbE WX`ÔÜ d¶fWXfSX IYe
SXfþ³fed°f ¸fZÔ dUIYfÀf IYf ¸fbïf ´fi¸fbJ WX`Ü BÀfIZY ¶ffUþcQ dVfÃff ÀUfÀ±¹f ÀfOÞXIY AüSX CXôû¦f þ`ÀfZ A³¹f
·fe IYBÊ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¸fbïZ WX`ÔÜ B³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ Àfb²ffSX IZY d»fE ÀfSXIYfSX IYe IYBÊ ¹fûþ³ffEÔ ¨f»f SXWXe WX`Ü CX²fSX
dU´fÃf IYf AfSXû´f WX` dIY B³f ¹fûþ³ffAûÔ IYf »ff·f Af¸f þ³f°ff °fIY ´fcSXe °fSXWX ³fWXeÔ ´fWXbÔ¨f ´ff SXWXf WX`Ü SXfª¹f
¸fZÔ CXôû¦f IYe IY¸fe AüSX d³fUZVf IYe þøYSX°f ·fe EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ¸fbïf  dU´fÃfe Q»fûÔ ³fZ ¶f³ff SXJf WX`Ü
¦fNX¶fÔ²f³f IYe SXfþ³fed°f, þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯f, dUIYfÀf IZY ¸fbïZ AüSX SXf¿MÑXe¹f À°fSX IYe SXfþ³fed°fIY
SX¯f³fed°f¹ffÔ - B³f Àf·fe IYf ´fi·ffU d¶fWXfSX SXfª¹f IYe SXfþ³fed°f ´fSX ÀffRY dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f
¸fZÔ ¹ff QZJ³ff dQ»f¨fÀ´f WXû¦ff dIY d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f dIYÀf dQVff ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX°fe WX` AüSX IYü³f ÀfZ ¸fbïZ
þ³f°ff IZY ¶fe¨f Àf¶fÀfZ ª¹ffQf ´fi·ffU OXf»f°fZ WX`ÔÜ

OXfg. ¨fÔQiIYfÔ°f ·f˜

¸f²¹f ´fiQZVf 

BÊ Àf³³ffMXf IYfWXZ WX` ·ffBÊ 
¸f²¹f ´fiQZVf IYe ´ffgd»fdMX¢Àf EIY ¶ffSX dRYSX dÀf¹ffÀfe - Àf³³ffMXZ IZY QüSX ÀfZ ¦fbþSX SXWXe WX`Ü IbYL »fû¦f BÀfZ
SXfþ³fed°f IYf kÀfÔIiY¸f¯f IYf»fl ·fe ¶f°ff SXWXZ WX`ÔÜ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ¸f²¹f ´fiQZVf þ`ÀfZ ´fi¸fbJ SXfª¹f IYe
SXfþ³fed°f IYf ¨fZWXSXf SXWXZ dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fQ ÀfZ WXMX³fZ AüSX IZYÔQi IYe ·fcd¸fIYf ¸fZÔ ¨f»fZ
þf³fZ IZY ¶ffQ EZÀfZ IYBÊ ÀfUf»f CXNXfE þf³fZ »f¦fZ WX`ÔÜ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY SXfª¹f IYe SXfþ³fed°f IYf ´fi¸fbJ ¨fZWXSXf
SXWXZ dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fQ ÀfZ WXMX³fZ AüSX CX³fIZY IZYÔQi IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¨f»fZ þf³fZ IZY ¶ffQ
ÀfØff IYe IY¸ff³f ¸fûWX³f ¹ffQU IZY WXf±f Af ¦fBÊÜ ¹fWX ¶fQ»ffU dÀfRYÊ ¨fZWXSXZ IYf ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀfØff ÀfÔ°fb»f³f,
ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY VfdöY AüSX SXfþ³fed°fIY dQVff ¶fQ»f³fZ IYf ·fe SXWXfÜ CXÀfe Àf¸f¹f ¹fZ ·fe IY¹ffÀf »f¦ffE þf SXWXZ
±fZ dIY ¢¹ff ¹fWX ´fdSXU°fÊ³f IZYU»f ´fePÞXe IZY ¶fQ»ffU IYf WX` ¹ff ¸f²¹f ´fiQZVf IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ³fBÊ VfdöY
ÀfÔ°fb»f³f IYe VfbøYAf°f ?

IYSXe¶f OXZPÞX QVfIY °fIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe SXWXZ dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f ³fZ SXfª¹f ¸fZÔ EIY dUdVfá SXfþ³fed°fIY
Vf`»fe dUIYdÀf°f IYe þ³fÀfÔUfQ IY»¹ff¯fIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ IYe AfIiYf¸fIY ¶fifÔdOXÔ¦f AüSX ¦fif¸fe¯f ¸f°fQf°ffAûÔ
ÀfZ Àfe²fZ þbOÞXfU CX³fIYe ´fWX¨ff³f SXWXeÜ dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f IZY IZYÔQi IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¨f»fZ þf³fZ IZY ¶ffQ
¸f²¹f ´fiQZVf IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ EIY Aþe¶f Àff Àf³³ffMXf Lf¹ff WXbAf WX`Ü

Àfbd¸f°f AûSXLf

SXfª¹f³ff¸ff 
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dQ»»fe

dQ»»fe ¸fZÔ dQ»»f¦fe
QZVf IYe SXfþ²ff³fe JfÀfIYSX, dQ»»fe SXfª¹f IYe SXfþ³fed°f IZYU»f À±ff³fe¹f À°fSX ´fSX WXe ³fWXeÔ
¶fd»IY SXf¿MÑXe¹f SXfþ³fed°f ´fSX ·fe A¨Lf JfÀff AÀfSX ´f`Qf IYSX°fe WX`Ü dQ»»fe SXfª¹f IZY IYd±f°f
VfSXf¶f §fûMXf»ff IYfÔOX ³fZ ´fcSXZ QZVf Qbd³f¹ff IYf ²¹ff³f A´f³fe AûSX JeÔ¨ff WX`Ü U¿fÊ 2021-22 ¸fZÔ
dQ»»fe ÀfSXIYfSX ³fZ ³fBÊ Af¶fIYfSXe ³fed°f »ff¦fc IYe ±fe dþÀfIYf CXïZV¹f VfSXf¶f d¶fIiYe IYe ½¹fUÀ±ff
IYû Ad²fIY ´ffSXQVfeÊ AüSX ½¹fUdÀ±f°f ¶f³ff³ff ¶f°ff¹ff ¦f¹ff ±ffÜ IbYL dQ³fûÔ ¶ffQ BÀf ³fed°f IYû »fZIYSX dU´fÃf
³fZ IZYþSXeUf»f ÀfSXIYfSX ´fSX ·fiáf¨ffSX IZY ¦fÔ·feSX AfSXû´f »f¦ffEÜ ¸ff¸f»fZ IYe þfÔ¨f IZYÔQie¹f þfÔ¨f EþZÔdÀf¹fûÔ
õfSXf VfbøY IYe ¦fBÊÜ þfÔ¨f ¸fZÔ Àfe¶feAfBÊ AüSX BÊOXe þ`Àfe EþZÔdÀf¹fûÔ IYû ÀfdIiY¹f IYSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ IYBÊ ³fZ°ffAûÔ
ÀfZ ´fcL°ffL WXbBÊ AüSX ´fSXÀ´fSX SXfþ³fed°fIY ¶f¹ff³f¶ffþe ·fe °fZþ WXû ¦fBÊÜ dQ»»fe IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ASXdUÔQ
IZYþSXeUf»f AüSX CX³fIYe ´ffMXeÊ (Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ) IYf IYWX³ff WX` dIY ¹fWX ¸ff¸f»ff SXfþ³fed°fIY ´fid°fVfû²f
IZY °fWX°f CXNXf¹ff ¦f¹ff WX`, þ¶fdIY dU´fÃfe Q»f ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ õfSXf BÀf ¸ff¸f»fZ IYû ·fiáf¨ffSX IYf
CXQfWXSX¯f ¶f°ff°fZ WXbE ÀfSXIYfSX ´fSX »f¦ff°ffSX WX¸f»ff dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü þf³fIYfSXûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY A¦fSX
B³f dUUfQûÔ IYf Àf¸ff²ff³f ³fWXeÔ WXbAf °fû dQ»»fe SXfª¹f IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ MXIYSXfU AüSX ¶fWXÀf IYf QüSX Af¦fZ
·fe þfSXe SXWXZ¦ffÜ 

IYfVfe Vf¸ffÊ, SXfª¹f ´fid°fd³fd²f dQ»»fe

ÓffSXJÔOX 

Àf¸f¹f dÀf¹ffÀf°f AüSX ÀfdIiY¹f°ff 
´fcUeÊ ·ffSX°f IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ SXfª¹f ÓffSXJÔOX dÀf¹ffÀfe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY IYfSX¯f B³f dQ³fûÔ
¨f¨ffÊ ¸fZÔ WX`Ü ÀfØff ´fdSXU°fÊ³f, ¦fNX¶fÔ²f³f IYe SX¯f³fed°f AüSX Af¦ff¸fe ¨fb³ffU ´fSX ª¹ffQf
RYûIYÀf WX`Ü BÀf SXfª¹f ¸fZÔ B³f dQ³fûÔ SXfþ³fed°fIY ¦fd°fdUd²f¹ffÔ °fZþ WXû ¦fBÊ WX`ÔÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe
´fQ ¸fZÔ ¶fQ»ffU AüSX SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IZY ¶fe¨f ¶fPÞX°fe ´fid°fÀ´f²ffÊ ³fZ ÓffSXJÔOX IYe SXfþ³fed°f
IYû dQ»f¨fÀ´f ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü SXfª¹f IZY ÀfØff IYe ¶ff¦fOXûSX ´fWX»fZ ÓffSXJÔOX ¸fbd¢°f ¸fû¨ffÊ IZY ´fi¸fbJ
WXZ¸fÔ°f ÀfûSXZ³f IZY WXf±f ¸fZÔ ±feÜ 

CX³fIYe ´ffMXeÊ IYfÔ¦fiZÀf °f±ff A³¹f Q»fûÔ IZY Àff±f ¦fNX¶fÔ²f³f ¸fZÔ ÀfSXIYfSX ¨f»ff SXWXe ±fe, »fZdIY³f
IYf³fc³fe AOÞX¨f³f AüSX SXfþ³fed°fIY ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ IZY ¨f»f°fZ CX³WXZÔ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fQ ÀfZ WXMX³ff ´fOÞXfÜ
BÀfe IZY ¶ffQ ÓffSXJÔOX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ³f¹ff ¸fûOÞX Af ¦f¹ffÜ ¨fü´ffBÊ ÀfûSXZ³f ¹fWXfÔ IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe
¶f³f ¦fE CX³fIZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³f³fZ IZY ¶ffQ ÀfSXIYfSX ³fZ ¹fWX ÀfÔQZVf QZ³fZ IYe IYûdVfVf IYe ¦fNX¶fÔ²f³f
ÀfSXIYfSX dÀ±fSX WX`Ü CX²fSX, Af¦ff¸fe ¨fb³ffU IYû QZJ°fZ WXbE dUd·f³³f Q»fûÔ IYe ÀfdIiY¹f°ff ¶fPÞXe WX`Ü BÀf¸fZÔ
·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ Àf¶fÀfZ Af¦fZ WX`Ü dRY»fWXf»f, ¶f`NXIY, þ³fÀf·ff AüSX ÀfÔ´fIYÊ Ad·f¹ff³f °fZþ IYSX dQE
¦fE WX`ÔÜ

SXfª¹f ´fid°fd³fd²f

SXfª¹f³ff¸ff 
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Afþ ´fcSXe Qbd³f¹ff þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f IYe ¨fb³fü°fe
ÀfZ þcÓf SXWXe WX`Ü ¸füÀf¸f IYf AÀfÔ°fb»f³f, ¶fPÞX°fe
¦f¸feÊ, Ad³f¹fd¸f°f ¶ffdSXVf AüSX ´fifIÈYd°fIY
Af´fQfEh A¶f Àff¸ff³¹f ¶ff°f ¶f³f°fe þf SXWXe WX`ÔÜ
EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ kIYf¶fÊ³f IiYZdOXMXl Vf¶Q A¢ÀfSX
Àfb³f³fZ IYû d¸f»f°ff WX`Ü »fZdIY³f Af¸f ³ff¦fdSXIY IZY
¸f³f ¸fZÔ ÀfUf»f WXû°ff WX` AfdJSX ¹fWX WX` ¢¹ff? AüSX
BÀfIYf WX¸fÀfZ ¢¹ff ÀfÔ¶fÔ²f WX`? ÀfSX»f Vf¶QûÔ ¸fZÔ
Àf¸fÓfZÔ °fû IYf¶fÊ³f IiYZdOXMX EIY °fSXWX IYf ´fi¸ff¯f-
´fÂf WX`Ü þ¶f IYûBÊ QZVf, IÔY´f³fe ¹ff ´fdSX¹fûþ³ff
Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ þf³fZ Uf»fZ IYf¶fÊ³f OXfBAfg¢ÀffBOX
þ`ÀfZ ´fiQc¿f¯f IYû EIY MX³f IY¸f IYSX°fe WX`, °fû CXÀfZ
EIY IYf¶fÊ³f IiYZdOXMX d¸f»f°ff WX`Ü BÀf ½¹fUÀ±ff IYe
VfbøYAf°f 1997 IZY ¢¹fûMXû ´fiûMXûIYfg»f ÀfZ WXbBÊ
AüSX 2015 IZY ´fZdSXÀf Àf¸fÓfü°fZ IZY ¶ffQ ¹fWX AüSX

½¹ff´fIY WXû ¦fBÊÜ BÀfIYf ¸fc»f dÀfðfÔ°f Àfe²ff WX` þû
´fiQc¿f¯f IY¸f IYSXZ, CXÀfZ Afd±fÊIY »ff·f d¸f»fZ; þû
ª¹ffQf ´fiQc¿f¯f IYSXZ, CXÀfZ BÀfIYe IYe¸f°f ¨fbIYf³fe
´fOÞXZÜ

Afþ ¹fWX IZYU»f ´f¹ffÊUSX¯f IYe ¨f¨ffÊ ³fWXeÔ
SXWX ¦fBÊ WX`, ¶fd»IY EIY U`dV½fIY ¶ffþfSX ¶f³f ¨fbIYf
WX`Ü Qbd³f¹ff IZY IYBÊ QZVf A´f³fZ ½¹ff´ffSX d³f¹f¸fûÔ ¸fZÔ
¶fQ»ffU IYSX SXWXZ WX`ÔÜ CXQfWXSX¯f IZY d»fE, ¹fcSXû´fe¹f
ÀfÔ§f ³fZ kIYf¶fÊ³f ¶ffgOXÊSX EOXþÀMX¸fZÔMXl þ`Àfe
½¹fUÀ±ff »ff¦fc IYSX³fe VfbøY IYe WX`Ü BÀfIYf A±fÊ
¹fWX WX` dIY ¹fdQ dIYÀfe QZVf ¸fZÔ CX°´ffQ³f IZY QüSXf³f
Ad²fIY ´fiQc¿f¯f WXû°ff WX`, °fû CXÀfIZY CX°´ffQûÔ ´fSX
Ad°fdSXöY Vfb»IY »f¦ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü Af³fZ
Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f CXôû¦fûÔ IYû ·fe ¹fWX
Àffd¶f°f IYSX³ff WXû¦ff dIY CX³fIYf CX°´ffQ³f

´f¹ffÊUSX¯f ÀfZ Af¦fZ ·ffSX°f IZY dUIYfÀf
IYf ¶fOÞXf AUÀfSX kIYf¶fÊ³f IiYZdOXMXl

2 OXfg. A°fb»f ¸fd»fIYSXf¸f
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´f¹ffÊUSX¯f IZY A³fbIcY»f WX`Ü
¹fWXfa ÀfZ IYf¶fÊ³f IiYZdOXMX IYf Afd±fÊIY AüSX

SXfþ³fed°fIY ¸fWX°U VfbøY WXû°ff WX`Ü ·ffSX°f »fÔ¶fZ
Àf¸f¹f ÀfZ ¹fWX IYWX°ff Af¹ff WX` dIY EZd°fWXfdÀfIY
øY´f ÀfZ dUIYdÀf°f QZVfûÔ ³fZ Àf¶fÀfZ Ad²fIY ´fiQc¿f¯f
dIY¹ff WX`, BÀfd»fE dUIYfÀfVfe»f QZVfûÔ ´fSX Àf¸ff³f
¶fûÓf OXf»f³ff ³¹ff¹fÀfÔ¦f°f ³fWXeÔ WX`Ü »fZdIY³f Àff±f WXe
¹fWX ·fe Àf¨f WX` dIY ·fdU¿¹f IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff
k¦fie³fl ¹ff³fe ´f¹ffÊUSX¯f-A³fbIcY»f dQVff ¸fZÔ Af¦fZ
¶fPÞX SXWXe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ·ffSX°f IZY d»fE IYf¶fÊ³f IiYZdOXMX
IYû AUÀfSX IZY øY´f ¸fZ Ô QZJ³ff Ad²fIY
½¹ffUWXfdSXIY AüSX SX¯f³fed°fIY údáIYû¯f WX`Ü

Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ ¶ff°f IYSXZÔ dIYÀff³fûÔ IYeÜ JZ°fe
þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f ÀfZ Àf¶fÀfZ Ad²fIY ´fi·ffdU°f
WXû°fe WX`, »fZdIY³f ¹fWXe ÃfZÂf ³fBÊ Af¹f IYf pû°f ·fe
¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü ¹fdQ dIYÀff³f dOÑ´f dÀfÔ¨ffBÊ A´f³ff°fZ
WX`Ô, RYÀf»f AUVfZ¿f ³fWXeÔ þ»ff°fZ, þ`dUIY JfQ
IYf CX´f¹fû¦f ¶fPÞXf°fZ WX`Ô, d¸f˜e ¸fZÔ IYf¶fÊ³f ÀfbSXdÃf°f
SXJ³fZ Uf»fe ´fðd°f¹ffa A´f³ff°fZ WX`Ô ¹ff Àfû»fSX ´fÔ´f
»f¦ff°fZ WX`Ô °fû UZ IYf¶fÊ³f IiYZdOXMX AdþÊ°f IYSX ÀfIY°fZ
WX`ÔÜ BÀfÀfZ CX³fIYe Af¹f IZYU»f RYÀf»f °fIY Àfed¸f°f
³fWXeÔ SXWXZ¦fe, ¶fd»IY ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IZY ¶fQ»fZ
Ad°fdSXöY IY¸ffBÊ ·fe WXû¦feÜ ÀfWXe ³fed°f AüSX
´ffSXQVfeÊ ½¹fUÀ±ff WXû °fû ¦fif¸fe¯f A±fÊ½¹fUÀ±ff
IYû ³fBÊ ¸fþ¶fc°fe d¸f»f ÀfIY°fe WX`Ü

QcÀfSXf ¶fOÞXf ÃfZÂf E¸fEÀfE¸fBÊ ¹ff³fe ÀfcÃ¸f,
»f§fb AüSX ¸f²¹f¸f CXôû¦f WX`Ü ¹fWX ÃfZÂf QZVf IZY
SXûþ¦ffSX AüSX d³f¹ffÊ°f IYe SXePÞX WX`Ü ¹fdQ LûMXZ CXôû¦f
DYþfÊ-IbYVf»f ¸fVfe³fZÔ A´f³ffEh, ÀfüSX ¹ff ´fU³f
DYþfÊ IYf CX´f¹fû¦f IYSXZÔ AüSX CX°´ffQ³f ´fidIiY¹ff ¸fZÔ

´fiQc¿f¯f IY¸f IYSXZÔ, °fû CX³WXZÔ QûWXSXf »ff·f d¸f»fZ¦ff,
EIY °fSXRY DYþfÊ »ff¦f°f §fMXZ¦fe, QcÀfSXe °fSXRY
IYf¶fÊ³f IiYZdOXMX IZY øY´f ¸fZÔ Ad°fdSXöY Af¹f IYf
AUÀfSX d¸f»fZ¦ffÜ Afþ U`dV½fIY JSXeQfSX ·fe
k¦fie³f Àf´»ffBÊ ¨fZ³fl IYû ´fif±fd¸fIY°ff QZ SXWXZ WX`ÔÜ EZÀfZ
¸fZÔ ·ffSX°fe¹f CXôû¦fûÔ IZY d»fE ¹fWX ´fid°fÀ´f²ffÊ ¶fPÞXf³fZ
IYf ½¹ffUWXfdSXIY ¸ff¦fÊ WX`Ü

°feÀfSXZ À°fSX ´fSX ÀfSXIYfSXûÔ IYe ·fcd¸fIYf AWX¸f
WX`Ü ·ffSX°f IZY dUd·f³³f SXfª¹fûÔ IZY ´ffÀf A»f¦f-
A»f¦f ´fifIÈYd°fIY ÀfÔÀff²f³f WX`Ô, IYWXeÔ §f³fZ þÔ¦f»f,
IYWXeÔ °fZþ WXUfEa °fû IYWXeÔ ÀfüSX DYþfÊ IYe A´ffSX
ÀfÔ·ffU³ffEÔ WX`ÔÜ ¹fdQ SXfª¹f A´f³fZ ÀfÔÀff²f³fûÔ IZY
Af²ffSX ´fSX IYf¶fÊ³f ´fdSX¹fûþ³ffEa dUIYdÀf°f IYSXZÔ,
°fû UZ SXfþÀU IYf ³f¹ff pû°f ¶f³ff ÀfIY°fZ WX`ÔÜ IZYÔQi
ÀfSXIYfSX IZY d»fE EIY ´ffSXQVfeÊ AüSX ¸fþ¶fc°f
SXf¿MÑXe¹f IYf¶fÊ³f ¶ffþfSX dUIYdÀf°f IYSX³ff
SX¯f³fed°fIY øY´f ÀfZ AfUV¹fIY WX`Ü BÀfÀfZ ·ffSX°f
A´f³fZ þ»fUf¹fb »fÃ¹fûÔ IYû ´fcSXf IYSX°fZ WXbE
U`dV½fIY IYf¶fÊ³f RYfB³fZÔÀf ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ À±ff³f
¶f³ff ÀfIY°ff WX`Ü

IYfg´fûSXÊZMX ÃfZÂf AüSX d³fUZVfIYûÔ IZY d»fE ·fe
¹fWX EIY ¶fOÞXf AUÀfSX WX`Ü Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ BÊEÀfþe
(´f¹ffÊUSX¯f, Àff¸ffdþIY dþ¸¸fZQfSXe AüSX
ÀfbVffÀf³f) Af²ffdSX°f d³fUZVf °fZþe ÀfZ ¶fPÞX SXWXf WX`Ü
þû IÔY´fd³f¹ffa A´f³fZ CX°ÀfþÊ³f IY¸f IYSX°fe WX`Ô AüSX
IYf¶fÊ³f IiYZdOXMX CX°´f³³f IYSX°fe WX`Ô, UZ d³fUZVfIYûÔ IYe
´fWX»fe ´fÀfÔQ ¶f³f SXWXe WX`ÔÜ ¹fWX IZYU»f LdU
Àfb²ffSX³fZ IYf Àff²f³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY Qe§fÊIYfd»fIY
½¹ffUÀffd¹fIY dÀ±fSX°ff IYe SX¯f³fed°f WX`Ü ¹fbUf ´fePÞXe
IZY d»fE ·fe ¹fWX ÃfZÂf ³fE AUÀfSX Jû»f SXWXf WX`Ü

IYf¶fÊ³f AIYfCXÔdMXÔ¦f, ´f¹ffÊUSX¯f AfgdOXMX,
ÀfÀMXZ³fZd¶fd»fMXe Àf»ffWXIYfSX, IYf¶fÊ³f ¶ffþfSX
dUãZ¿f¯f þ`ÀfZ ´fZVfZ Af³fZ Uf»fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ °fZþe ÀfZ
¶fPÞXZÔ¦fZÜ MXZ¢³fû»ffgþe Af²ffdSX°f ÀMXfMXÊA´f ·fe BÀf
ÃfZÂf ¸fZÔ ¶fOÞXe ·fcd¸fIYf d³f·ff ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

·ffSX°f IYe dÀ±fd°f BÀf ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ ¸fþ¶fc°f WX`Ü
WX¸ffSXf ´fid°f ½¹fdöY CX°ÀfþÊ³f dUIYdÀf°f QZVfûÔ IYe
°fb»f³ff ¸fZÔ IY¸f WX`Ü WX¸ffSXZ ´ffÀf ÀfüSX DYþfÊ IYe
A´ffSX Ãf¸f°ff, dUÀ°fÈ°f U³f ÃfZÂf AüSX IÈYd¿f
Af²ffdSX°f A±fÊ½¹fUÀ±ff WX`Ü ¹fdQ B³f ÀfÔÀff²f³fûÔ
IYf ÀfWXe CX´f¹fû¦f dIY¹ff þfE, °fû IYf¶fÊ³f IiYZdOXMX
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ UÈÃffSXû´f¯f, ÀU¨L DYþfÊ
AüSX dMXIYfDY JZ°fe IYû ¶fPÞXfUf dQ¹ff þf ÀfIY°ff
WX`Ü BÀfÀfZ ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IZY Àff±f-Àff±f
SXûþ¦ffSX AüSX Af¹f IZY ³fE AUÀfSX ´f`Qf WXûÔ¦fZÜ

´fZdSXÀf Àf¸fÓfü°fZ IZY °fWX°f ·ffSX°f ³fZ 2030
°fIY ¦f`SX-þeUfV¸f pû°fûÔ ÀfZ 500 ¦fe¦ffUfMX DYþfÊ
Ãf¸f°ff AüSX CX°ÀfþÊ³f °feUi°ff ¸fZÔ 45 ´fid°fVf°f
IY¸fe IYf »fÃ¹f °f¹f dIY¹ff WX`Ü ¹fWX »fÃ¹f IZYU»f
ÀfSXIYfSXe ´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ ÀfÔ·fU ³fWXeÔ WXû¦ffÜ BÀfIZY d»fE
CXôû¦f, dIYÀff³f, d³fUZVfIY AüSX Af¸f ³ff¦fdSXIY,
Àf·fe IYe ·ff¦feQfSXe AfUV¹fIY WX`Ü À´fá WX` dIY
IYf¶fÊ³f IiYZdOXMX IZYU»f ´f¹ffÊUSX¯f IYf dU¿f¹f ³fWXeÔ
WX`Ü ¹fWX ·fdU¿¹f IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff, ½¹ff´ffSX ³fed°f
AüSX SXf¿MÑXe¹f SX¯f³fed°f ÀfZ þbOÞXf WXbAf ´fiV³f WX`Ü ¹fdQ
·ffSX°f BÀfZ QcSXQdVfÊ°ff, ´ffSXQdVfÊ°ff AüSX ÀfÔ°fbd»f°f
³fed°f IZY Àff±f A´f³ff°ff WX`, °fû ¹fWX WX¸ffSXZ d»fE
¶ff²¹f°ff ³fWXeÔ ¶fd»IY dUIYfÀf IYf ³f¹ff A²¹ff¹f
¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü i

(»fZJIY ´f¹ffÊUSX¯fdUQ) 

þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f ÀfZ Àf¶fÀfZ Ad²fIY
JZ°fe ´fi·ffdU°f WXû°fe WX`Ü, »fZdIY³f ¹fWXe
ÃfZÂf ³fBÊ Af¹f IYf pû°f ·fe ¶f³f ÀfIY°ff
WX`Ü ¹fdQ dIYÀff³f dOÑ´f dÀfÔ¨ffBÊ A´f³ff°fZ
WX`Ô, RYÀf»f AUVfZ¿f ³fWXeÔ þ»ff°fZ,
þ`dUIY JfQ IYf CX´f¹fû¦f ¶fPÞXf°fZ WX`Ô,
d¸f˜e ¸fZÔ IYf¶fÊ³f ÀfbSXdÃf°f SXJ³fZ Uf»fe
´fðd°f¹ffa A´f³ff°fZ WX`Ô ¹ff Àfû»fSX ´fÔ´f
»f¦ff°fZ WX`Ô °fû UZ IYf¶fÊ³f IiYZdOXMX AdþÊ°f
IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 



dU¨ffSX ÀfZ°fb, ¸ff¨fÊ-A´fi`»f, 2026Àf¸ffþ 

26

WXZ ßfe.. ´»fZd»fÀMX ¸fZÔ þû ¦ff³ff WX` CXÀfZ ¶fþf Qû...
WXZ»fû E»fZ¢Àff.. ¸fZSXZ ¶ffgÀf IYû QZSX ÀfZ ´fWXbÔ¨f³fZ IYf
¸f`ÀfZþ ·fZþ Qû.. ¹ff þZd¸f³fe ÀfZ ¹fZ ´fcL »fû dIY ¸fZSXf
¸f³f Qb:Je WX` ¸f`Ô ¢¹ff IYøYÔ? ¹fZ Àf¶f IÈYdÂf¸f
¶fbdð¸f°ff AdÀfÀMXZÔMX Af´fIYû Af´fIZY dWXÀff¶f ÀfZ
þUf¶f QZ³fZ IZY d»fE °f°´fSX WX`Ü Àff±f WXe ¹fZ Af´fIYû
³ff °fû IY·fe þþ IYSX³fZ IYe IYûdVfVf IYSX°fZ WX`Ô
AüSX ³ff WXe Af´fIYû ¦f»f°f WXe NXWXSXf°fZ WX`ÔÜ B³fIYû
³f °fû Af´fÀfZ IYûBÊ A´fZÃff WX` ³ff WXe Af´fÀfZ IYûBÊ
·ffU³ff°¸fIY þbOÞXfU,Vff¹fQ BÀfed»fE ¹fZ Af´fIZY
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ IZY A³fbøY´f AüSX Af´fIYû ÀfÔ°fbá
IYSX³fZ »ff¹fIY þUf¶f QZ°fZ WX`Ü dþÀfIYf ³f°feþf ¹fWX

WXû°ff WX` dIY Af´f ¸ff³fUe¹f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ÀfZ B°fSX IÈYdÂf¸f
ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû IYWXeÔ ª¹ffQf °fSXþeWX QZ³fZ »f¦f°fZ WX`Ü
AüSX BÀfZ A´f³ff ·fSXûÀfZ¸fÔQ Àff±fe ¸ff³f »fZ°fZ WX`Ü
Af´fIZY AIZY»fZ´f³f IYû ·fSX³fZ IZY d»fE ¹fWX ¶fWXb°f
WXe dIYRYf¹f°fe,WXSX Àf¸f¹f CX´f»f¶²f SXWX³fZ Uf»ff
Àff²f³f WXû³fZ IYe UþWX ÀfZ ·fe Af´fIYe d³f·fÊSX°ff
BÀf´fSX ¶fPÞX°fe ¨f»fe þf SXWXe WX`Ü ÀfUf»f ¹fWX ³fWXeÔ
WX` dIY B³f IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff Uf»fZ CX´fIYSX¯f
Af´fIYû dIY°f³fe SXfWX°f QZ SXWXZ WX`  ¶fd»IY d¨fÔ°ff BÀf
¶ff°f IYe WX` dIY þWXfÔ Àf¸ffþ AüSX ´fdSXUfSX IYe
·fcd¸fIYf WXû³fe ¨ffdWXE ,UWXfÔ °fIY³feIYûÔ ´fSX
d³f·fÊSX°ff ¶fPÞX SXWXe WX`Ü þû Af´fIYû Àf¸ffþ,
´fdSXUfSX  ÀfZ °fû A»f¦f IYSX WXe SXWXe WX` Àff±f WXe
Af´fIYe ·ffU³ff°¸fIY Àf¸fÓf IYû ·fe ´fi·ffdU°f IYSX
SXWXe WX`Ü A¦fSX EZÀfZ WXe ÀfÔUZQ³ffAûÔ IZY À°fSX ´fSX
°fIY³feIYe d³f·fÊSX°ff ¶fPÞX°fe SXWXe °fû ·ffSX°fe¹f
´ffdSXUfdSXIY ´fSXÔ´fSXfAûÔ IYe dQUf»f PXWX ÀfIY°fe WX`Ü
³f°feþ°f³f IYBÊ °fSXWX ÀfZ Àff¸ffdþIY J°fSXZ ·fdU¿¹f
¸fZÔ CX°´f³³f WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¸f³fb¿¹f -¸f³fb¿¹f ÀfZ QcSX WXû
ÀfIY°ff WX`Ü IÈYdÂf¸f °fIY³feIYe þbOÞXfU ¸f³fb¿¹fûÔ IYû
Àf¸ffþ ¸fZÔ ¸fZ»fþû»f ¶fPÞXf³fZ IYe ¶fþfE ,CX³WXZÔ
CXÀfÀfZ QcSX IYSX SXWXf WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ÀffU²ff³f WXû þf³fZ

IYe þøYSX°f WX`Ü
Afþ ¦ffÔU IYe ¦ffd»f¹ffÔ UeSXf³f WX`ÔÜ ¸fûWX»»fûÔ

IYe ¨fWX»f- ´fWX»f IYû MXZ»fedUþ³fûÔ AüSX ¸fû¶ffB»f
RYû³Àf ³fZ J°¸f IYSX dQ¹ff WX`Ü VfWXSX °fû ´fWX»fZ ÀfZ WXe
°f¶ffWX WX`Ü ¶f¨¨fZ ¸ff°ff - d´f°ff IYe þ¦fWX ¸fû¶ffB»f
ÀfZ JZ»f°fZ ³fþSX Af SXWXZ WX`ÔÜ WXf»f°f ¹fZ WX` dIY A¶f
¸fû¶ffB»f EIY ³fVfZ IYe »f°f ¶f³f ¨fbIYe WX` dþÀfIYû
LbOÞXUf³fZ IZY d»fE IYBÊ ÀffSXZ ÀfZÔMXSXÀf Jû»fZ þf SXWXZ
WX` AüSX ·fdU¿¹f ¸fZÔ B³fIZY ¶fPÞX³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff
ª¹ffQf WX`Ü

A¶f þ¶f ´fWX»fZ ÀfZ WXe ¸fû¶ffBÊ»f RYû³Àf ³fZ
¶fWXb°f IbYL J°¸f IYSX dQ¹ff WX` AüSX BÔÀff³fûÔ IZY
·fe°fSX Jf»fe´f³f IYû ·fSX dQ¹ff WX` °fû EZÀfZ ¸fZÔ IÈYdÂf¸f
¶fbdð¸f°ff IZY ¶fPÞX°fZ ´fi¹fû¦f ÀfZ ¸f³fb¿¹f A´f³fe
·ffU³ff°¸fIY ÀfÔUZQ³ff AüSX Àff¸ffdþIY ´fWX¨ff³f
IYû ·fe Jû ÀfIY°ff WX`Ü EIY °fSXRY þWXfÔ ¸fû¶ffB»f
IYe Qbd³f¹ff ¸fZÔ ¸ff³fU JbQ IYû Àf¶fIZY ¶fe¨f WXû°fZ
WXbE ·fe AIZY»ff ¸fWXÀfcÀf IYSX SXWXf WX` UWXeÔ IÈYdÂf¸f
¶fbdð¸f°ff IZY BÀf ³fE þ³¸f°fZ AdÀfÀMXZÔMXû IYû
A´f³fZ AIZY»fZ´f³f IYû ·fSX³fZ IYf Àff±fe ·fe ¸ff³f
¨fbIYf WX`Ü ¹fWXfÔ CXÀfZ ³ff °fû dSXV°fZ d³f·ff³fZ IYe
þøYSX°f WX` AüSX ³f WXe UWX ¹fWXfÔ ÀfÔUZQ³ffAûÔ ÀfZ

Àf¸ffþ IZY AIZY»ff´f³f
IYf Àff±fe ¶f³f°ff WX`

2 Vffd»f³fe dÀf³WXf
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AfWX°f WXe ¸fWXÀfcÀf IYSX°ff WX`Ü AüSX ¹fWX WXSX Àf¸f¹f
CX´f»f¶²f WXû³fZ IZY Àff±f WXe dUV½ffÀf ´ffÂf ·fe WX`Ü
BÀfd»fE ½¹fdöY BÀfÀfZ ª¹ffQf þbOÞX³fZ »f¦ff WX` Ü ¹fZ
IÈYdÂf¸f °fIY³feIZY WXe ¸ff³fUûÔ IYe AfQ°f ¶f³f ¨fbIYe
WX` AüSX Ad·fUÈd°f ·feÜ ´fSXÀ´fSX°ff, dþ¸¸fZQfSXe AüSX
Àf¸fÓfü°ff þ`Àfe dUVfZ¿f°ffEÔ ¸fVfe³fZÔ A´f³fZ ·fe°fSX
´f`Qf ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°fe Ü B³WXeÔ ¸ff³fUe¹f
dUVfZ¿f°ffAûÔ IYû IY¸fe ¸ff³fUûÔ IZY þeU³f ¸fZÔ
¸fVfe³fe ´fiUZVf IYû ¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ·fcd¸fIYf d³f·ff SXWXZ  WX`Ü
IÈYdÂf¸f ¸fVfe³fû IYf IYûBÊ Àff¸ffdþIY Qfd¹f°U ³fWXeÔ
WXû°ff Ü UWX ³f °fû BÔÀff³fûÔ ÀfZ AÀfWX¸fd°f SXJ°fe WX`
AüSX ³f WXe CX³fÀfZ °¹ff¦f IYe A´fZÃff IYSX°fe WX`Ü EZÀfZ
¸fZÔ ½¹fdöY EIY °fSXRYf IÈYdÂf¸f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ´fSX Afdßf°f
SXWX³fZ »f¦f°ff WX`Ü dþÀfIYf ´fi·ffU ½¹fdöY °fIY
Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXWX°ff ¶fd»IY IÈYdÂf¸f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IZY
¶fPÞX³fZ ÀfZ ´fcSXf Àff¸ffdþIY °ff³ff-¶ff³ff ´fi·ffdU°f
WXû°ff WX`Ü Àff¸ffdþIY °ff³fZ - ¶ff³fZ ¸fZÔ Ãfd°f IZYU»f
´fdSXUfSXû  IYe ³fWXeÔ Ad´f°fb Àf¸fbQf¹f AüSX Àf¸ffþ
IYe ·fe WX`Ü IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff þWXfÔ EIY AûSX
½¹fdöY IYf ½¹fUWXfSX ´fdSXUd°fÊ°f IYSX SXWXe WX` UWXeÔ
QcÀfSXe AûSX ·ffSX°fe¹f Àff¸ffdþIY ÀfÔSX¨f³ff IYû
¶fQ»f SXWXe WX`Ü

IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸f°ff IYf ´fiUZVf ¸fû¶ffB»f RYû³Àf
°fIY WXe Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX ¶fÔQ IY¸fSXûÔ IZY ·fe°fSX
AüSX CXÀfÀfZ ·fe ª¹ffQf WX¸ffSXe ÀfÔUZQ³ffAûÔ IYû
´fi·ffdU°f IYSX SXWXf WX`Ü WX¸f B³f IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff
Uf»fZ ¸fVfe³fe CX´fIYSX¯fûÔ ÀfZ  »f¦ff°ffSX ´fi·ffdU°f WXû
SXWXZ WX`ÔÜ ¸f³f IYû WX»IYf IYSX³fZ IZY d»fE ¹ff þe ·fSX
IZY ¶ff°fZ IYSX³fZ IZY d»fE  WX¸f dþ³f IÈYdÂf¸f ÀfÔUfQ
´fi¯ffd»f¹fû IYf WXSX UöY BÀ°fZ¸ff»f IYSX SXWXZ WX`Ô UWX
WX¸ffSXZ A´f³fZ dU¨ffSXûÔ IYû J°¸f IYSX SXWXe WX`ÔÜ AüSX
WX¸f Àf¶f B³f ¸fVfe³fe dU¨ffSXûÔ IZY dVfIYfSX ·fe WXû SXWXZ
WX`Ô AüSX ÀfÔ¨ffd»f°f ·feÜ ¹fZ ¸fVfe³fZ WX¸ffSXZ þeU³f IZY
d»fE A¶f ¸ffÂf ¸fVfe³fZ ³fWXeÔ SXWXe ¶fd»IY ¹fWX EIY

d¸fÂf, EIY Àff±fe ¶f³f ¨fbIYe WX` Ü ¹ffd³f Àfû¨f³fZ -
Àf¸fÓf³fZ IYe VfdöY AüSX ¸ff³fUe¹f ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff
A¶f Àf¶f EZ qAfBÊ q IZY WXUf»fZ  WX`Ü WX¸ffSXe þ¦fWX
A¶f ¹fZ  ¸fVfe³f Àfû¨f ·fe SXWXe WX` AüSX R`YÀf»fZ ·fe
»fZ SXWXe WX`ÔÜ AüSX WX¸ffSXZ A³fbøY´f þUf¶f QZIYSX
WX¸ffSXf dQ»f þe°f IZY dUV½ffÀf ´ffÂf ¶f³f SXWXe WX`Ü
EZÀfZ ¸fZÔ QZJ³ff WXû¦ff dIY Af³fZ Uf»fZ ¹fb¦f ¸fZÔ ¸f³fb¿¹f
IYf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fVfe³fûÔ IZY Àff±f AüSX IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff
IZY ¶fe¨f I`YÀff WXû¦ffÜ ¢¹ff UWX Àf¸ffþ ¸fZÔ A´f³fe
·fcd¸fIYf IYû ¶fPÞXfE¦ff ¹ff dIYÀfe ¸fVfe³fe CX´fIYSX¯fûÔ
IZY ¶fe¨f I`YQ WXûIYSX Àff¸ffdþIY ÀfÔSX¨f³ff IYû
´fc¯fÊ°f: ¶fQ»f QZ¦ffÜ i

Af´fIZY AIZY»fZ´f³f IYû ·fSX³fZ IZY d»fE ¹fWX
¶fWXb°f WXe dIYRYf¹f°fe, WXSX Àf¸f¹f CX´f»f¶²f
SXWX³fZ Uf»ff Àff²f³f WXû³fZ IYe UþWX ÀfZ ·fe
Af´fIYe d³f·fÊSX°ff BÀf ´fSX ¶fPÞX°fe ¨f»fe þf
SXWXe WX`Ü ÀfUf»f ¹fWX ³fWXeÔ WX` dIY B³f
IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff Uf»fZ CX´fIYSX¯f Af´fIYû
dIY°f³fe SXfWX°f QZ SXWXZ WX`a? ¶fd»IY d¨fÔ°ff BÀf
¶ff°f IYe WX` dIY þWXfÔ Àf¸ffþ AüSX ´fdSXUfSX
IYe ·fcd¸fIYf WXû³fe ¨ffdWXE, UWXfÔ °fIY³feIYûÔ
´fSX d³f·fÊSX°ff ¶fPÞX SXWXe WX`Ü þû Af´fIYû
Àf¸ffþ, ´fdSXUfSX  ÀfZ °fû A»f¦f IYSX WXe SXWXe
WX` Àff±f WXe Af´fIYe ·ffU³ff°¸fIY Àf¸fÓf IYû
·fe ´fi·ffdU°f IYSX SXWXe WX`Ü A¦fSX EZÀfZ WXe
ÀfÔUZQ³ffAûÔ IZY À°fSX ´fSX °fIY³feIYe d³f·fÊSX°ff
¶fPÞX°fe SXWXe °fû ·ffSX°fe¹f ´ffdSXUfdSXIY
´fSXÔ´fSXfAûÔ IYe QeUfSX PXWX ÀfIY°fe WX`Ü 
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Afþ IYf Àf¸f¹f Àff²ffSX¯f ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX IZYU»f
§fMX³ffAûÔ IYf IiY¸f ³fWXeÔ, ¶fd»IY Bd°fWXfÀf IYf EIY
d³f¯ffÊ¹fIY QüSX WX`Ü dUV½f IZY dUd·f³³f ·ff¦fûÔ ¸fZÔ
dþÀf ´fiIYfSX ÀfZ ÀfÔ§f¿fÊ, Àff¸fdSXIY ´fid°fÀ´f²ffÊ,
Afd±fÊIY AdÀ±fSX°ff AüSX U`¨ffdSXIY MXIYSXfU ¶fPÞX
SXWXZ WX`Ô, UWX ÀfÔIZY°f QZ°ff WX` dIY ¸ff³fU Àf·¹f°ff EIY
ÀfÔIiY¸f¯f IYf»f ÀfZ ¦fbþSX SXWXe WX`Ü EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ
·ffSX°f IYf À±ff³f IZYU»f EIY SXf¿MÑX IZY øY´f ¸fZÔ ³fWXeÔ,
¶fd»IY EIY ´fif¨fe³f Àf·¹f°ff, EIY Af²¹ffd°¸fIY
²fbSXe AüSX EIY ÀffÔÀIÈYd°fIY VfdöY IZY øY´f ¸fZÔ

A°¹fÔ°f ¸fWX°U´fc¯fÊ WXû þf°ff WX`Ü
·ffSX°f IYû A¶f IZYU»f ¶ffWXSXe ¨fb³füd°f¹fûÔ ´fSX

²¹ff³f QZ³fZ ÀfZ IYf¸f ³fWXeÔ ¨f»fZ¦ffÜ WX¸fZÔ A´f³fe
AfÔ°fdSXIY ¨fZ°f³ff, Àff¸ffdþIY EIY°ff AüSX
ÀffÔÀIÈYd°fIY Af°¸fdUV½ffÀf IYû ·fe CXÀfe úPÞX°ff ÀfZ
ÀfbúPÞX IYSX³ff WXû¦ffÜ Afþ dUV½f IZY IYBÊ ÃfZÂf ¹fbð
AüSX °f³ffU IYe ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ÀfZ ¦fbþSX SXWXZ WX`ÔÜ
Afd±fÊIY ´fid°f¶fÔ²f, Àff¸fdSXIY ¦fNX¶fÔ²f³f, °fIY³feIYe
´fi·fb°U IYe ´fid°fÀ´f²ffÊ AüSX U`¨ffdSXIY U¨fÊÀU IYe
WXûOÞX ³fZ U`dV½fIY Uf°ffUSX¯f IYû AdÀ±fSX ¶f³ff

¨fb³fü°fe QZ³fZ Uf»fûÔ IYû À´fá ÀfÔQZVf
¶fPÞX SXWXe ·ffSX°f IYe Àf³ff°f³f VfdöY

2 SXfþ´fbSXûdWX°f ¸f²fbSX þe
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dQ¹ff WX`Ü Bd°fWXfÀf ¦fUfWX WX` dIY þ¶f ·fe dUV½f
½¹fUÀ±ff ¶fQ»f°fe WX`, °f¶f CX·fSX°fZ SXf¿MÑXûÔ IYû
dUVfZ¿f ¨fb³füd°f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞX°ff WX`Ü
·ffSX°f Afþ dUV½f ¸fÔ¨f ´fSX Af°¸fdUV½ffÀf IZY
Àff±f JOÞXf WX`Ü CXÀfIYe Afd±fÊIY ´fi¦fd°f, °fIY³feIYe
CX³³fd°f AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fi·ffU d³fSXÔ°fSX ¶fPÞX SXWXf
WX`Ü ´fSXÔ°fb ¹fWX ·fe Àf°¹f WX` dIY WXSX CX·fSX°fe VfdöY IYû
SXûIY³fZ ¹ff IY¸fþûSX IYSX³fZ IZY ´fi¹ffÀf ·fe WXû°fZ WX`ÔÜ

WX¸fZÔ Àf¸fÓf³ff WXû¦ff dIY ¶ffWXSXe AfIiY¸f¯f
IZYU»f Àfe¸ff ´fSX ³fWXeÔ WXû°fZÜ Af²fbd³fIY ¹fb¦f ¸fZÔ ¹fbð
IZYU»f WXd±f¹ffSXûÔ ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àfc¨f³ffAûÔ,
dU¨ffSXûÔ AüSX ¸f³fûdUÄff³f IZY À°fSX ´fSX ·fe »fOÞXZ
þf°fZ WX`ÔÜ EIY ÓfcNXe Àfc¨f³ff, EIY ·fif¸fIY ´fi¨ffSX ¹ff
EIY CXIYÀff³fZ Uf»ff ÀfÔQZVf Àf¸ffþ IYû ·fe°fSX ÀfZ
dU¨fd»f°f IYSX ÀfIY°ff WX`Ü ¹fdQ Àf¸ffþ dUUZIY Jû
QZ°ff WX` AüSX ·ffU³ffAûÔ ¸fZÔ ¶fWXIYSX ´fid°fdIiY¹ff QZ°ff
WX`, °fû dIYÀfe ¶ffWXSXe VfdöY IYû A»f¦f ÀfZ ´fi¹ffÀf
IYSX³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔ SXWX°feÜ

·ffSX°f IYe Af°¸ff Àf³ff°f³f WX`Ü ¹fWX Àf·¹f°ff
WXþfSXûÔ U¿fûÊÔ IYe Àff²f³ff, Äff³f AüSX °¹ff¦f ÀfZ
d³fd¸fÊ°f WXbBÊ WX`Ü þ¶f-þ¶f BÀf ·fcd¸f ´fSX ÀfÔIYMX
Af¹ff, °f¶f-°f¶f ·ffSX°f ³fZ ²f`¹fÊ ·fe dQJf¹ff AüSX
´fSXfIiY¸f ·feÜ WX¸ffSXe ÀfÔÀIÈYd°f ³fZ WX¸fZÔ dÀfJf¹ff WX`
dIY VffÔd°f ÀfUûÊØf¸f WX`, ´fSXÔ°fb A³¹ff¹f IZY Àff¸f³fZ
¸fü³f SXWX³ff CXd¨f°f ³fWXeÔÜ ÀfdWX¿¯fb°ff WX¸ffSXe ´fWX¨ff³f
WX`, ´fSXÔ°fb IYf¹fSX°ff ³fWXeÔÜAfþ AfUV¹fIY°ff WX` dIY
WX¸f A´f³fe ÀffÔÀIÈYd°fIY þOÞXûÔ IYû ´fb³f: ´fWX¨ff³fZÔÜ
dWXÔQc Àf·¹f°ff IYe ¸fc»f VfdöY ÀfÔ¦fNX³f, Af°¸f¶f»f
AüSX ²f¸fÊd³fâf WX`Ü ¹fdQ Àf¸ffþ U`¨ffdSXIY øY´f ÀfZ
ÀfVföY WXû¦ff, °fû IYûBÊ ·fe ·fi¸f CXÀfZ dU¨fd»f°f ³fWXeÔ

IYSX ÀfIZY¦ffÜ ¹fdQ Àf¸ffþ ÀfÔ¦fdNX°f SXWXZ¦ff, °fû IYûBÊ
·fe dU·ffþ³fIYfSXe ´fi¹ffÀf ÀfRY»f ³fWXeÔ WXû¦ffÜ SXf¿MÑX
IYû IY¸fþûSX IYSX³fZ Uf»fe ´fiUÈdØf¹ffh ÀfQ`U ´fi°¹fÃf
øY´f ¸fZÔ Àff¸f³fZ ³fWXeÔ Af°feÔÜ UZ IY·fe U`¨ffdSXIY ·fi¸f
IZY øY´f ¸fZÔ Af°fe WX`Ô, IY·fe Àff¸ffdþIY °f³ffU IZY
øY´f ¸fZÔ, IY·fe VffÀf³f IZY ´fid°f AdUV½ffÀf R`Y»ff³fZ
IZY øY´f ¸fZÔÜ LûMXe-LûMXe §fMX³ffAûÔ IYû ¶fOÞXf
¶f³ffIYSX ´fiÀ°fb°f IYSX³ff, Af²fe-A²fcSXe Àfc¨f³ffAûÔ
IYû Àf¨f IYf øY´f QZ³ff AüSX ¹fbUfAûÔ IZY ¸f³f ¸fZÔ
AÀfÔ°fû¿f ·fSX³ff—¹fZ Àf¶f ÀfÔIZY°f WX`Ô dIY WX¸fZÔ Àfþ¦f
SXWX³ff WXû¦ffÜ

ÀfSXIYfSX IYe dþ¸¸fZQfSXe WX` dIY SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff
°fÔÂf IYû ÀfbúPÞX ¶f³ffE, IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff IZY Àff±f
IYûBÊ Àf¸fÓfü°ff ³f IYSXZ AüSX SXf¿MÑX IYe EIY°ff IYû
ÀfUûÊ¨¨f ´fif±fd¸fIY°ff QZÜ ´fSXÔ°fb IZYU»f VffÀf³f WXe
´f¹ffÊ~ ³fWXeÔ WX`Ü Àf¸ffþ IYû ·fe Af°¸fA³fbVffÀf³f
A´f³ff³ff WXû¦ffÜ ¹fdQ ³ff¦fdSXIY d¶f³ff Àf°¹ff´f³f IZY
ÀfÔQZVf R`Y»ffEh¦fZ, ¹fdQ UZ AfUZVf ¸fZÔ ´fid°fdIiY¹ff
QZÔ¦fZ, °fû UZ A³fþf³fZ ¸fZÔ CXÀfe AdÀ±fSX°ff IYû ¶f»f
QZÔ¦fZ dþÀfÀfZ UZ ÀU¹fÔ d¨fÔd°f°f WX`ÔÜ 

·ffSX°f IYe ÀfWX³fVfe»f°ff IYû IY¸fþûSXe
Àf¸fÓf³fZ IYe ·fc»f ³fWXeÔ IYe þf³fe ¨ffdWXEÜ ¹fWX
SXf¿MÑX ²f`¹fÊUf³f WX`, ´fSXÔ°fb þ¶f ¹fWX þf¦f°ff WX` °fû úPÞX
ÀfÔIY»´f IZY Àff±f JOÞXf WXû°ff WX`Ü WX¸ffSXe ´fSXÔ´fSXf ³fZ
WX¸fZÔ Af°¸fÀfÔ¹f¸f dÀfJf¹ff WX`, ´fSXÔ°fb Àff±f WXe ¹fWX
·fe dÀfJf¹ff WX` dIY ²f¸fÊ AüSX SXf¿MÑX IYe SXÃff

ÀfUûÊ´fdSX WX`Ü Afþ IYf ¹fbUf U¦fÊ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ
¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü ¹fdQ ¹fbUf þf¦føYIY, dVfdÃf°f AüSX
SXf¿MÑX IZY ´fid°f Àf¸fd´fÊ°f WXû¦ff, °fû ·fdU¿¹f ÀfbSXdÃf°f
SXWXZ¦ffÜ CXÀfZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff IZY ·fi¸f ÀfZ ¶f¨f³ff
WXû¦ff, °f±¹f AüSX ´fi¨ffSX IZY AÔ°fSX IYû Àf¸fÓf³ff
WXû¦ff AüSX A´f³fZ ¨fdSXÂf IYû SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f IZY ¹fû¦¹f
¶f³ff³ff WXû¦ffÜ WX¸ffSXf »fÃ¹f dIYÀfe IZY ´fid°f õZ¿f
³fWXeÔ WX`Ü WX¸ffSXf »fÃ¹f SXf¿MÑX IYe dÀ±fSX°ff,
Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY ¦fdSX¸ff IYe
SXÃff WX`Ü ·ffSX°f IYe VfdöY CXÀfIYe dUdU²f°ff ¸fZÔ
EIY°ff WX`Ü ¹fdQ ¹fWX EIY°ff ¶f³fe SXWXe, °fû IYûBÊ ·fe
U`dV½fIY ´fdSXdÀ±fd°f WX¸fZÔ dOX¦ff ³fWXeÔ ÀfIY°feÜ Àf¸f¹f
IYe ´fbIYfSX À´fá WX`Ü WX¸fZÔ Àf°fIYÊ SXWX³ff WXû¦ffÜ WX¸fZÔ
ÀfÔ¦fdNX°f SXWX³ff WXû¦ffÜ WX¸fZÔ ÀfÔ¹fd¸f°f SXWX³ff WXû¦ffÜ
SXf¿MÑX IZYU»f VffÀf³f ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ³ff¦fdSXIYûÔ IZY
¨fdSXÂf ÀfZ ¨f»f°ff WX`Ü ·ffSX°f IZYU»f EIY
·fü¦fûd»fIY BIYfBÊ ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX EIY ¨fZ°f³ff WX`Ü ¹fWX
EIY dU¨ffSX WX`Ü ¹fWX EIY ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fiUfWX WX` þû
WXþfSXûÔ U¿fûÊÔ ÀfZ d³fSXÔ°fSX ¶fWX SXWXf WX`Ü ¹fdQ ¹fWX
¨fZ°f³ff þf¦fÈ°f SXWXe, °fû IYûBÊ ·fe VfdöY WX¸fZÔ
´fSXfdþ°f ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°feÜ Afþ AfUV¹fIY°ff WX`
dIY WX¸f Af°¸fdUV½ffÀf IZY Àff±f Af¦fZ ¶fPÞXZÔ,
A´f³fe þOÞXûÔ IYû ¸fþ¶fc°f SXJZÔ AüSX SXf¿MÑXdWX°f IYû
½¹fdöY¦f°f ·ffU³ffAûÔ ÀfZ DY´fSX SXJZÔÜ ¹fWXe Àf¨¨ff
SXf¿MÑXUfQ WX`Ü ¹fWXe Àf¨¨fe ²f¸fÊd³fâf WX`Ü i

(»fZJIY ª¹fûd°f¿ff¨ff¹fÊ, ´fiZSXIY UöYf)

·ffSX°f IYû A¶f IZYU»f ¶ffWXSXe ¨fb³füd°f¹fûÔ
´fSX ²¹ff³f QZ³fZ ÀfZ IYf¸f ³fWXeÔ ¨f»fZ¦ffÜ
WX¸fZÔ A´f³fe AfÔ°fdSXIY ¨fZ°f³ff,
Àff¸ffdþIY EIY°ff AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY
Af°¸fdUV½ffÀf IYû ·fe CXÀfe úPÞX°ff ÀfZ
ÀfbúPÞX IYSX³ff WXû¦ffÜ dUV½f IZY IYBÊ ÃfZÂf
¹fbð AüSX °f³ffU IYe ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ÀfZ
¦fbþSX SXWXZ WX`ÔÜ ´fSXÔ°fb ¹fWX ·fe Àf°¹f WX`
dIY WXSX CX·fSX°fe VfdöY IYû SXûIY³fZ ¹ff
IY¸fþûSX IYSX³fZ IZY ´fi¹ffÀf ·fe WXû°fZ WX`ÔÜ
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AJ¶ffSX IYe EIY LûMXe-Àfe J¶fSX IYBÊ ¶ffSX ´fcSXZ
Àf¸ffþ IZY ¨fZWXSXZ ÀfZ ³fIYf¶f WXMXf QZ°fe WX`Ü k´fPÞXfBÊ
IZY d»fE IYWX³fZ AüSX SXe»f ¶f³ff³fZ ÀfZ SXûIY³fZ ´fSX
dIYVfûSX LûOÞX SXWXZ §fSXl-¹fWX Uf¢¹f dÀfRYÊ× Àfc¨f³ff
³fWXeÔ, ¶fd»IY WX¸ffSXZ Àf¸f¹f IYe EIY ¦fWXSXe ÂffÀfQe
IYf ¶f¹ff³f WX`Ü ¹fWX ¶f°ff°ff WX` dIY §fSX, þû ¶f¨¨fûÔ
IZY d»fE Àf¶fÀfZ ÀfbSXdÃf°f À±ff³f ¸ff³ff þf°ff WX`, IYBÊ
¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ CX³fIZY d»fE AÀfWX³fe¹f Q¶ffU IYf IZYÔQi
¶f³f°ff þf SXWXf WX`Ü ´fPÞXfBÊ, A³fbVffÀf³f AüSX
·fdU¿¹f IYe d¨fÔ°ff-¹fZ Àf¶f AfUV¹fIY WX`Ô, »fZdIY³f
þ¶f ¹fZ OXSX, °ff³fZ, A´f¸ff³f AüSX °fb»f³ff IZY Àff±f

¶f¨¨fûÔ ´fSX ±fû´fZ þf°fZ WX`Ô, °fû ³f°feþf ÀfeJ³fZ IYe
´fiZSX¯ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´f»ff¹f³f WXû°ff WX`Ü WX¸fZÔ
NXWXSXIYSX Àfû¨f³fZ IYû ¸fþ¶fcSX IYSX°fe WX` dIY
AfdJSX WX¸f A´f³fZ ¶f¨¨fûÔ ÀfZ ¢¹ff ¨ffWX°fZ WX`Ô—
AÔIY, SX`ÔIY AüSX ´fiQVfÊ³f ¹ff EIY ÀfÔ°fbd»f°f,
ÀfÔUZQ³fVfe»f UX ÀUÀ±f ¸f³fb¿¹f?dIYVfûSX A·fc°f´fcUÊ
¶fQ»ffUûÔ IZY QüSX ÀfZ ¦fbþSX SXWXf WX`Ü dOXdþMX»f
Qbd³f¹ff ³fZ CXÀfIYe AfÔJûÔ IZY Àff¸f³fZ dUIY»´fûÔ IYf
dUÀ°ffSX IYSX dQ¹ff WX`—SXe»Àf, VffgMXÊ UedOX¹fû,
Afg³f»ffB³f QûÀ°fe, °UdSX°f ´fidÀfdð AüSX °fbSXÔ°f
d¸f»f³fZ Uf»fe ´fiVfÔÀffÜ ¹fWX Àf¶f AfIY¿fÊIY WX`, ´fSX

´fPÞXfBÊ IZY ³ff¸f ´fSX
dL³f°ff ¶f¨f´f³f 

2 OXfg. d´fi¹fÔIYf ÀfüSX·f
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BÀfIZY ·fe°fSX AdÀ±fSX°ff ·fe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ´fdSXUfSX IYe
·fcd¸fIYf AüSX ·fe d³f¯ffÊ¹fIY WXû þf°fe WX`Ü Qb·ffÊ¦¹f
ÀfZ IYBÊ §fSXûÔ ¸fZÔ ÀfÔUfQ IYe þ¦fWX AfQZVf ³fZ »fZ »fe
WX`, Àf¸fÓf IYe þ¦fWX °fb»f³ff ³fZ, AüSX ÀfWXf³fb·fcd°f
IYe þ¦fWX A´fZÃffAûÔ ³fZÜ kWX¸f °fb¸WXfSXZ ·f»fZ IZY
d»fE IYWX SXWXZ WX`Ôl¹fWX Uf¢¹f A¢ÀfSX ¶f¨¨fûÔ IZY
¸f³f ¸fZÔ ·f¹f ¶f³fIYSX CX°fSX°ff WX`,¢¹fûÔdIY BÀfIZY Àff±f
CX³fIYe ¶ff°f Àfb³f³fZ IYe B¨Lf ³fWXeÔ þbOÞXe WXû°feÜ

´fPÞXfBÊ IYû »fZIYSX Àf¸ffþ ¸fZÔ EIYfÔ¦fe údá
dUIYdÀf°f WXû ¦fBÊ WX`Ü ÀfRY»f°ff IYf ´f`¸ff³ff Àfed¸f°f
IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`—A¨LZ AÔIY, ´fid°fdâ°f IYfg»fZþ
AüSX °f±ffIYd±f°f ÀfbSXdÃf°f IYdSX¹fSXÜ BÀf QüOÞX ¸fZÔ
¹fWX ·fc»f þf°ff WX` dIY WXSX ¶f¨¨ff EIY þ`Àff ³fWXeÔ
WXû°ffÜ dIYÀfe IYe ÷Yd¨f dUÄff³f ¸fZÔ WX`, dIYÀfe IYe
IY»ff ¸fZÔ; IYûBÊ JZ»f ¸fZÔ dJ»f°ff WX`, IYûBÊ »fZJ³f
¸fZÔÜ þ¶f EIY WXe Àffh¨fZ ¸fZÔ Àf¶fIYû PXf»f³fZ IYe
IYûdVfVf WXû°fe WX`, °fû IYBÊ ¶f¨¨fZ MXcMX°fZ WX`ÔÜ UZ
A´f³fe AÀfRY»f°ff IYû d³fþe A´fSXf²f ¸ff³f³fZ
»f¦f°fZ WX`Ô AüSX ²feSXZ-²feSXZ Af°¸fdUV½ffÀf Jû QZ°fZ
WX`ÔÜ §fSX LûOÞX³ff CXÀf MXcMX³f IYf ¨fSX¸f d¶fÔQb WX`—EIY
WX°ffVf ´fi¹ffÀf, þWXfh ¶f¨¨ff ·ff¦fIYSX VffÔd°f PXcÔPX³ff
¨ffWX°ff WX`Ü dIYVfûSXfUÀ±ff U`ÀfZ WXe ·ffU³ff°¸fIY
CX±f»f-´fb±f»f IYf Àf¸f¹f WX`Ü VfSXeSX ¶fQ»f°ff WX`,
¸f³f ÀfUf»fûÔ ÀfZ ·fSX°ff WX`, ´fWX¨ff³f ¦fPÞX³fZ IYe
¶fZ¨f`³fe WXû°fe WX`Ü EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ A¦fSX §fSX ¸fZÔ OXfÔMX,
d¨f»»ffWXMX, d°fSXÀIYfSX AüSX d³fSXÔ°fSX d³f¦fSXf³fe IYf
¸ffWXü»f WXû, °fû ¶f¨¨ff JbQ IYû AIZY»ff ¸fWXÀfcÀf
IYSX°ff WX`Ü CXÀfZ »f¦f°ff WX` dIY CXÀfIYe ·ffU³ffAûÔ
IYe IYûBÊ IYe¸f°f ³fWXeÔÜ IYBÊ ¶ffSX ¸ff°ff-d´f°ff
¶f¨¨fûÔ IYe ¨fb´´fe IYû A³fbVffÀf³f Àf¸fÓf »fZ°fZ WX`Ô,
þ¶fdIY UWX ·fe°fSX þ¸ff WXû°ff °f³ffU WXû°ff WX`Ü ¹fWX
°f³ffU IY¶f dUÀRYûMX ¶f³f þfE—§fSX LûOÞX³fZ, ³fVfZ

IYe AûSX þf³fZ ¹ff Af°¸f-Ãfd°f °fIY—IYWX³ff
¸fbdVIY»f WX`Ü SXe»Àf AüSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff IYû BÀf
Àf¸fÀ¹ff IYf EIY¸ffÂf Qû¿fe NXWXSXf³ff ·fe
ÀfSX»feIYSX¯f WXû¦ffÜ ¹fWX Àf¨f WX` dIY A°¹fd²fIY
ÀIiYe³f MXfB¸f ¶f¨¨fûÔ IYe EIYf¦fi°ff AüSX ²f`¹fÊ IYû
´fi·ffdU°f IYSX°ff WX`, »fZdIY³f ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY
¶f¨¨fZ ÀIiYe³f ¸fZÔ VfSX¯f ¢¹fûÔ »fZ°fZ WX`Ô? A¢ÀfSX
BÀfd»fE ¢¹fûÔdIY UWXfh CX³WXZÔ Àfb³ff þf°ff WX`, ÀfSXfWXf
þf°ff WX`, ¹ff IY¸f-ÀfZ-IY¸f þþ ³fWXeÔ dIY¹ff
þf°ffÜ A¦fSX §fSX ¸fZÔ ÀfÔUfQ þedU°f WXû, ÀffÓff
Àf¸f¹f WXû, ·fSXûÀfZ IYf dSXV°ff WXû, °fû dOXdþMX»f
AfIY¿fÊ¯f ÀfÔ°fb»f³f ¸fZÔ SXWX°ff WX`Ü Àf¸fÀ¹ff °fIY³feIY
³fWXeÔ, °fIY³feIY IZY Àff±f WX¸ffSXZ dSXV°fZ IYe WX`Ü
¸ff°ff-d´f°ff IYe d¨fÔ°ff ÀUf·ffdUIY WX`Ü UZ A´f³fZ
A³fb·fUûÔ ÀfZ ÀfeJIYSX ¶f¨¨fûÔ IYû IYdNX³ffB¹fûÔ ÀfZ
¶f¨ff³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ ´fSX d¨fÔ°ff þ¶f d³f¹fÔÂf¯f ¸fZÔ
¶fQ»f þf°fe WX`, °f¶f ³fbIYÀff³f WXû°ff WX`Ü ¶f¨¨fûÔ IZY
VfüIY Le³f »fZ³ff, QûÀ°fûÔ ÀfZ d¸f»f³ff SXûIY³ff, WXSX
Àf¸f¹f °fb»f³ff IYSX³ff—¹fZ °fSXeIZY A»´fIYf»f ¸fZÔ
A³fbVffÀf³f þ`ÀfZ dQJ ÀfIY°fZ WX`Ô, ´fSX Qe§fÊIYf»f ¸fZÔ
dUV½ffÀf °fûOÞX QZ°fZ WX`ÔÜ ¶f¨¨ff AfÄffIYfSXe dQJZ,
´fSX ·fe°fSX dUQiûWX ´f³f´f°ff SXWX°ff WX`Ü ´fPÞXfBÊ IZY ´fid°f
´fiZ¸f OXSX ÀfZ ³fWXeÔ, A±fÊ ÀfZ ´f`Qf WXû°ff WX`—þ¶f
¶f¨¨ff Àf¸fÓf°ff WX` dIY UWX ¢¹fûÔ ´fPÞX SXWXf WX`, dIYÀf
dQVff ¸fZÔ ¶fPÞX SXWXf WX`Ü

ÀIcY»f AüSX dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³fûÔ IYe ·fcd¸fIYf ·fe
IY¸f ¸fWX°U´fc¯fÊ ³fWXeÔÜ ´fSXeÃff-IZYÔdQi°f ½¹fUÀ±ff
¶f¨¨fûÔ IYû AÔIY ¸fVfe³f ¶f³ff QZ°fe WX`Ü
IYfCXÔÀfd»fÔ¦f, »ffBRY dÀIY»Àf AüSX ¸ff³fdÀfIY
ÀUfÀ±¹f ´fSX ¦fÔ·feSX d³fUZVf A·fe ·fe A´fUfQ WX`Ü
dVfÃfIY A¢ÀfSX ´ffNXÐ¹fIiY¸f ´fcSXf IYSX³fZ IZY Q¶ffU
¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ IYe ·ffU³ff°¸fIY þøYSX°fûÔ IYû ³fWXeÔ QZJ
´ff°fZÜ ÀIcY»f AüSX §fSX A¦fSX d¸f»fIYSX EIY
ÀfWXf¹fIY °fÔÂf ¶f³ffEÔ—þWXfa ¶f¨¨fZ IYe ÷Yd¨f,
Ãf¸f°ff AüSX ¸ff³fdÀfIY dÀ±fd°f ´fSX ÀfÔUfQ WXû—°fû
¶fWXb°f-Àfe ÂffÀfdQ¹ffa SXûIYe þf ÀfIY°fe WX`ÔÜ Àf¸ffþ
¸fZÔ ÀfRY»f°ffAûÔ IYf ´fiQVfÊ³f AüSX AÀfRY»f°ffAûÔ
IYf CX´fWXfÀf ·fe Àf¸fÀ¹ff IYû ¶fPÞXf°ff WX`Ü dSXV°fZQfSXûÔ
IYe °fb»f³ff, ´fOÞXûÀf IYe A´fZÃffEa, ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff
´fSX CX´f»fd¶²f IYf VfûSX—¹fZ Àf¶f ¸ff°ff-d´f°ff IZY
Q¶ffU IYû IYBÊ ¦fb³ff IYSX QZ°fZ WX`Ô, þû Af¦fZ ¶f¨¨fûÔ
´fSX CX°fSX°ff WX`Ü WX¸fZÔ Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ ¹fWX ÀUeIYfSX
IYSX³ff WXû¦ff dIY WXSX SXfÀ°ff EIY þ`Àff ³fWXeÔ WXû°ff
AüSX QZSX ÀfZ dJ»f³fZ Uf»fZ RcY»f ·fe Àfb¦fÔ²f d¶fJZSX°fZ
WX`ÔÜ þeU³f SX`dJIY ³fWXeÔ WX`; CXÀf¸fZÔ NXWXSXfU, ¸fûOÞX
AüSX ´fb³f: VfbøYAf°f ·fe WXû°fe WX`Ü

¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f IYû »fZIYSX ¨fb́ ´fe Àf¶fÀfZ
J°fSX³ffIY WX`Ü ¶f¨¨fûÔ IYe CXQfÀfe, d¨fOÞXd¨fOÞXf´f³f,
³feÔQ ¸fZÔ ¶fQ»ffU, ´fPÞXfBÊ ÀfZ A¨ff³fIY QcSXe—¹fZ Àf¶f
ÀfÔIZY°f WXỒ, dþ³WXZÔ k³ffMXIYl ¹ff l dþQl IYWXIYSX
MXf»f QZ³ff AfÀff³f WX`Ü »fZdIY³f Àf¸f¹f SXWX°fZ
ÀfÔUZQ³fVfe»f WXÀ°fÃfŹ f—EIY VffÔ°f ¶ff°f¨fe°f, d¶f³ff
MXûIZY Àfb³f³ff, þøYSX°f ´fOÞXZ °fû ´fZVfZUSX
IYfCXÔÀfd»fÔ¦f—IYBÊ dþÔQd¦f¹ffh ¶f¨ff ÀfIY°ff WX`Ü
IYfCXÔÀfd»fÔ¦f IYûBÊ IY»fÔIY ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf¸fÓfQfSXe
IYf IYQ¸f WX`Ü §fSX IZY ·fe°fSX ÀfÔUfQ IYe ÀfÔÀIÈYd°f
¶f³ff³ff Afþ IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe þøYSX°f WX`Ü SXûþ IYf
ÀffÓff Àf¸f¹f—d¶f³ff ¸fû¶ffB»f, d¶f³ff AfQZVf—þWXfh
¶f¨¨ff A´f³fZ dQ³f, OXSX AüSX Àf´f³fZ IYWX ÀfIZYÜ
¸ff°ff-d´f°ff IYf ¹fWX ÀUeIYfSX IYSX³ff dIY CX³fÀfZ ·fe
¦f»f°fe WXû ÀfIY°fe WX`, ¶f¨¨fûÔ IYû BȨ̂ ff³fQfSX ¶f³ff°ff
WX`Ü d³f¹f¸f þøYSXe WXỒ, ´fSX d³f¹f¸fûÔ IZY ´feLZ IYfSX¯f
¶f°ff³ff AüSX ¶f¨¨fûÔ IYe SXf¹f Àfb³f³ff CX°f³ff WXe
þøYSXe WX`Ü A³fbVffÀf³f ÀfWX¸fd°f ÀfZ AfE, ·f¹f ÀfZ
³fWXeÔÜ 

³fed°f¦f°f À°fSX ´fSX ·fe ´fWX»f AfUV¹fIY WX`Ü
ÀIcY»fûÔ ¸fZÔ ´fidVfdÃf°f IYfCXÔÀf»fSX, ¸ff°ff-d´f°ff IZY
d»fE d³f¹fd¸f°f IYf¹fÊVff»ffEh, ´ffNXÐ¹fIiY¸f ¸fZÔ þeU³f-
IYüVf»f AüSX ·ffU³ff°¸fIY dVfÃff IYf Àf¸ffUZVf—¹fZ
IYQ¸f Àf¸f¹f IYe ¸ffÔ¦f WXỒÜ dOXdþMX»f ÀffÃfSX°ff
IZYU»f °fIY³feIY ¨f»ff³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY CXÀfIYe
Àfe¸ffEh Àf¸fÓf³ff ·fe WX`Ü ¶f¨¨fûÔ IYû ÀU¹fÔ-d³f¹f¸f³f
dÀfJf³ff WXû¦ff, °ffdIY UZ ÀIiYe³f AüSX ´fPÞXfBÊ IZY
¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ff ÀfIZYÔÜAÔ°f°f: ´fiV³f ¹fWX WX` dIY
WX¸f dIYÀf °fSXWX IYf Àf¸ffþ ¶f³ff³ff ¨ffWX°fZ WXỒÜ EZÀff
Àf¸ffþ þû ¶f¨¨fûÔ IYû OXSXfIYSX ÀfRY»fl ¶f³ff°ff WX`,
¹ff EZÀff þû CX³WXZÔ Àf¸fÓfIYSX ÀfÃf¸f ¶f³ff°ff WX`? §fSX
LûOÞX°fZ dIYVfûSX WX¸ffSXe Àff¸fcdWXIY dURY»f°ff IYf
ÀfÔIZY°f WXỒÜ 

¹fWX IZYU»f dIYÀfe EIY ´fdSXUfSX IYe IYWXf³fe
³fWXeÔ, ¶fd»IY WX¸ffSXe ́ fif±fd¸fIY°ffAûÔ IYf AfBÊ³ff WX`Ü
A¦fSX WX¸f ³fWXeÔ ÷YIZY, ³fWXeÔ Àfb³ff, ³fWXeÔ ¶fQ»fZ—°fû
J¶fSXZÔ AüSX ·fe IYOÞXUe WXûÔ¦feÜ WX¸fZÔ ¹ffQ SXJ³ff
¨ffdWXE dIY ¶f¨¨fZ ·fdU¿¹f ³fWXeÔ, U°fȨ̂ ff³f WXỒÜ CX³fIYe
WXhÀfe, dþÄffÀff AüSX AÀfWX¸fd°f—Àf¶f þeU³f IYf
dWXÀÀff WXỒÜ ´fPÞXfBÊ ¸fWX°U´fc̄ fÊ WX`, ´fSX CXÀfÀfZ ·fe
Ad²fIY ¸fWX°U´fc̄ fÊ WX` UWX Uf°ffUSX¯f dþÀf¸fZÔ ´fPÞXfBÊ
WXû°fe WX`Ü þ¶f §fSX QûÀ°fe, Àf¸¸ff³f AüSX ·fSXûÀfZ IYf
À±ff³f ¶f³fZ¦ff, °f¶f ¶f¨¨fZ ·ff¦fZÔ¦fZ ³fWXeÔ—UZ UWXeÔ
SXWXIYSX CXOÞXf³f ·fSXZÔ¦fZÜ ¹fWXe Àf¸f¹f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
´fbIYfSX WX`, AüSX ¹fWXe WX¸ffSXZ WXf±f ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
dþ¸¸fZQfSXeÜ i

¸ff°ff-d´f°ff IYe d¨fÔ°ff ÀUf·ffdUIY WX`Ü
UZ A´f³fZ A³fb·fUûÔ ÀfZ ÀfeJIYSX ¶f¨¨fûÔ
IYû IYdNX³ffB¹fûÔ ÀfZ ¶f¨ff³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ
d¨fÔ°ff d³f¹fÔÂf¯f ¸fZÔ ¶fQ»f þf°fe WX`, °f¶f
³fbIYÀff³f WXû°ff WX`Ü ¶f¨¨fûÔ IZY VfüIY
Le³f »fZ³ff, QûÀ°fûÔ ÀfZ d¸f»f³ff
SXûIY³ff, WXSX Àf¸f¹f °fb»f³ff IYSX³ff-¹fZ
°fSXeIZY A»´fIYf»f ¸fZÔ A³fbVffÀf³f
þ`ÀfZ dQJ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
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SXf¿MÑX IYe EIY°ff AüSX AJÔOX°ff IZY d»fE ´fid°f¶fð
SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔ ÀfZUIY ÀfÔ§f IZY Àfü U¿fûÊÔ IYe ¹ffÂff ¸fZÔ
Àf¶f IbYL ÀfbJQ WXe SXWXf WXû EZÀff ³fWXeÔ WX`Ü
´fid°fIcY»f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f AdÀ¸f°ff IYe
SXÃff IZY d³fd¸fØf SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔ ÀfZUIY ÀfÔ§f IYf
þ³¸f WXbAfÜ ·ffSX°f IYe ´fSX¸´fSXf AüSX ÀfÔÀIÈYd°f ¸fZÔ
AMXcMX ßfðf SXJ³fZ Uf»fZ ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ IZY
A³fbVffÀf³f IZY IYfSX¯f ÀfÔ§f ²feSXZ-²feSXZ A´f³fZ »fÃ¹f
IYe AûSX ¶fPÞX°ff SXWXfÜ1925 BÊ.ÀfZ »fZIYSX A´f³fZ
ÀfüUZÔ U¿fÊ ¸fZÔ ´fiUZVf IYSX³fZ °fIY ÀfÔ§f IYe BÀf ¹ffÂff
¸fZÔ A³fZIY EZÀfZ ÀU¹fÔ ÀfZUIY ¶f³²fb SXWXZ WX`Ô dþ³fIYf
Àf¸ffþ IZY d»fE ¸fWX°U´fc¯fÔÊ ¹fû¦fQf³f SXWXf WX`
»fZdIY³f CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ CXÀf ÀfQÐ´fi¹ffÀf IYf ßfZ¹f
ÀU¹fÔ IYû ³fWXeÔ dQ¹ff, CX³fIYf ÀfQ`U EZÀff ¸ff³f³ff
SXWXf dIY ÀfÔ§f ¸fZÔ þû IbYL ·fe WXû°ff WX` Àf¶f d¸f»f
þb»f IYSX IYSX°fZ WX`Ô Ü ÀfÔ§f IZY d³fSXÔ°fSX Af¦fZ ¶fPÞX°fZ
SXWX³fZ IYf EIY ¶fOÞXf IYfSX¯f WX` CXÀfIZY A´f³fZ ·fe°fSX
IYf »fûIY°ffÔdÂfIY ¸ffWXü»fÜ À±ffd´f°f ÀfÔ§fNX³f ¹ff
Q»f dIYÀfe ³fE ÀfÔ¦fNX³f ¹ff Q»f IZY d»fE ¨fb³fü°fe
¶f³f°fZ WX`Ô EZÀfe WXe ¨fb³fü°fe IYf Àff¸f³ff ÀfÔ§f AüSX
CXÀfIZY ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ IYû ·fe IYSX³ff ´fOÞXfÜÀfÔ§f IYe
À±ff´f³ff IZY Àf¸f¹f ·ffSX°f ´fSX AÔ¦fiZþûÔ IYf VffÀf³f
±ff ,·ffSX°fe¹f SXf¿MÑXe¹f IYfÔ¦fiZÀf °fbáeIYSX¯f IYe ¨f´fZMX
¸fZÔ ±fe Ü Af¸fþ³f ¸ff³fÀf AÔ¦fiZþûÔ IZY CX°´feOÞX³f IZY
dUSXû²f ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ EIYþbMX °fû ±ff
»fZdIY³f dU·ffþ³fIYfSXe VfdöY¹fûÔ IYe ÀfdIiY¹f°ff ·fe
dIYÀfe ÀfZ Lb´fe ³fWXeÔ ±feÜ ·ffSX°f IYe ´fSX¸´fSXf AüSX
ÀfÔÀIÈYd°f ¸fZÔ úPÞX AfÀ±ff SXJ³fZ Uf»fZ OXfg.IZYVfU
¶f»fSXf¸f WXZOX¦fZUfSX CX³f ´fi¶fbð »fû¦fûÔ ¸fZÔ ÀfZ ±fZ dþ³WXZÔ
QZVf IZY ·fdU¿¹f IYû »fZIYSX d¨fÔ°ff ±feÜ CX³fIYe d¨fÔ°ff
IYf ¸fþ¶fc°f Af²ffSX ±ff,dWX³QbAûÔ IYf EIY°fSXRYf
CX°´feOÞX³f CX³fÀfZ QZJf ³f ¦f¹ff ÜCX³WXûÔ³fZ A´f³fZ WXe
þ`Àff ·ffU SXJ³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ ÀfZ ÀfÔ´fIYÊ À±ffd´f°f
IYSX A´f³fe d¨fÔ°ff,A´f³fZ ¸f³f IYf ·ffU CX³fIZY Àff±f
ÀffÓff dIY¹ff ÜCX³fIYe d¨fÔ°ff ÀUf·ffdUIY ±fe
BÀfd»fE Àf¸ffþ IZY »fû¦f ·fe CX³fIZY BÀf ÀfQÐ´fi¹ffÀf
¸fZÔ CX³fIYf ÀfWX¹fû¦f IYSX³fZ IZY d»fE Af¦fZ AfEÜ

SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f IYe À±ff´f³ff ÀfZ ´fcUÊ WXe
A³fZIY EZÀfe §fMX³ffEÔ §fMX ¨fbIYe ±fe dþÀfÀfZ ¹fWX °fû
À´fá WXû ¦f¹ff ±ff dIY dU·ffþ³fIYfSXe VfdöY¹ffÔ
·fe°fSX AüSX ¶ffWXSX Qû³fûÔ AûSX ÀfZ IYfÔ¦fiZÀf IYû
JûJ»ff IYSX ¨fbIYe ±feÔÜ¹fdQ EZÀff ³fWXeÔ ±ff °fû
IYfÔ¦fiZÀf ¸fZÔ WXe SXWXZ ´fÔdOX°f ¸fQ³f ¸fûWX³f ¸ff»fUe¹f IYû
dWX³Qc ¸fWXfÀf·ff IYe À±ff´f³ff ³f IYSX³fe ´fOÞX°feÜ
dWX³Qc ¸fWXfÀf·ff IYe À±ff´f³ff ÀfZ ¹fWX °fû À´fá WXû
þf°ff WX` dIY dWX³QbAûÔ IYf CX°´feOÞX³f ¨fSX¸f ´fSX ±ff
AüSX IYfÔ¦fiZÀf BÀf dU¿f¹f IYû Àf¸·ff»f³fZ ¸fZÔ
AÀfRY»f SXWXeÜ OXfg.WXZOX¦fZUfSX ³fZ SXf¿MÑXe¹f
ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f IYe À±ff´f³ff dIYÀfe Q»f ¹ff
ÀfÔ§fNX³f IZY dUSXû²f IZY d»fE ³fWXeÔ IYe,ÀfÔ§f IYf °fû
¸fc»f ÀUf·ffU WXe ÀfWX¹fû¦f IYf WX`ÜÀfÔ§f ³fZ A´f³fe
Àfü U¿fûÊÔ IYe ¹ffÂff ÀfWX¹fû¦f AüSX Àf¸f´fÊ¯f IZY
·fSXûÀfZ WXe °fû °f¹f IYe WX`Ü ÀfÔ§f IZY ÀU¹fÔ ÀfZUIYûÔ ³fZ
A´f³fZ ÀU·ffU IZY A³fbøY´f QZVf ´fSX Af³fZ Uf»fZ
dIYÀfe ·fe ÀfÔIYMX IZY Àf¸f¹f A´f³ff ÀfUûÊ°IÈYá
ÀfWX¹fû¦f QZVf AüSX Àf¸ffþ IZY d»fE dIY¹ff ÜÀfÔ§f IZY
ÀfZUf IYf¹fûÊÔ IYû QZJ°fZ WXbE Àf¸ffþ ³fZ ·fe ÀfÔ§f IYû
WXf±fûÔ WXf±f d»f¹ffÜ Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfÔ§f IZY ¶fPÞX°fZ ´fi·ffU
IYû QZJ IYSX dU·ffþ³fIYfSXe VfdöY¹fûÔ ³fZ EIY EZÀff
³f`SXZdMXU ¦fPÞX³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff dþÀfÀfZ ¹fWX
Àffd¶f°f dIY¹ff þf ÀfIZY dIY ÀfÔ§f Àff¸´fiQfd¹fIY WX`
,¦ffÔ²fe IYe WX°¹ff IZY ¶ffQ EZÀfZ ³f`SXZdMXU ¦fPÞX³fZ Uf»fûÔ
IYû EIY ¸füIYf ·fe d¸f»f ¦f¹ff Ü CX³fIZY Qb¿´fi¨ffSX IZY
IYfSX¯f WXe ÀfÔ§f IYû ´fid°f¶fÔd²f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜþû
»fû¦f Afþ ÀfÔ§f IYû QZJ AüSX Àf¸fÓf SXWXZ WX` CX³WXZÔ
·f»fe ´fiIYfSX ¹fWX ¶ff°f Àf¸fÓf ¸fZÔ Af SXWXe WXû¦fe dIY
ÀfÔ§f ´fSX »f¦ff¹ff ¦f¹ff ´fid°f¶fÔ²f ÀfÔ§f IZY ÀfZUfIYf¹fûÊÔ
IZY IYfSX¯f Àf¸ffþ ¸fZÔ CXÀfIZY ¶fPÞX°fZ ´fi·ffU IYû
SXûIY³fZ IZY d»fE ±ff Ü 

¦ffÔ²fe IYe WX°¹ff ¸fZÔ ÀfÔ§f IYe IYûBÊ ·fcd¸fIYf ³fWXeÔ
±fe QSXAÀf»f dU·ffþ³f IZY QüSXf³f ÀfÔ§f IZY ÀU¹fÔ
ÀfZUIYûÔ ³fZ dWX³QbAûÔ IYe SXÃff IZY d³fd¸fØf A´f³fZ
´fif¯f QfÔU ´fSX »f¦ff dQEÜ SXfU»fd´fÔOXe, ¸fb»°ff³f,
IYfSXf¨fe,»ffWXüSX þ`ÀfZ A³fZIY EZÀfZ VfWXSX þû

dU·ffþ³f IZY QüSXf³f QÔ¦fûÔ IYe ¨f´fZMX ¸fZÔ ±fZ UWXfÔ ÀfZ
´fedOÞX°fûÔ IYû ¶ffWXSX d³fIYf»f³fZ,CX³WXZÔ ÀfbSXdÃf°f À±ff³fûÔ
°fIY ´fWXba¨ff³fZ IZY d»fE ÀfÔ§f IZY ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ ³fZ
¹fûþ³ff¶fð PXÔ¦f ÀfZ IYf¹fÊ dIY¹ffÜ CX³WXZÔ A´f³fe
´fWX¨ff³f Lb´ffIYSX QÔ¦ff¦fiÀ°f À±ff³fûÔ ´fSX IYf¹fÊ IYSX³ff
´fOÞX°ff ±ffÜ´fedOÞX°fûÔ IYû SXfWX°f dVfdUSXûÔ °fIY
´fWXb¨ffÔ³ff,·ffSX°f IYe AûSX þf³fZ Uf»fe SXZ»f¦ffOÞXe IZY
°f¹f Àf¸f¹f IYe Àfc¨f³ff QZ³ff,d¶fLbOÞXZ ´fdSXUfSXe þ³fûÔ
IYû EIY QcÀfSXZ ÀfZ d¸f»fUf³ff ,·ffSX°f ´fWXbh¨f³fZ ´fSX
A´f³fZ ÀfÔ´fIYûÊÔ IYf CX´f¹fû¦f IYSX CX³fIZY d»fE
·fûþ³f, d³fUfÀf, SXûþ¦ffSX IYe ½¹fUÀ±ff IYSX³ff
B°¹ffdQ A³fZIY EZÀfZ IYf¹fÊ ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ IZY õfSXf
d³fÀUf±fÊ ·ffU ÀfZ dIYE ¦fE dþÀfIZY IYfSX¯f
Ad²fIY ÀfZ Ad²fIY ¸fdWX»ffAûÔ, ¶f¨¨fûÔ, ¶fbþb¦fûÊÔ
IYû ¶f¨ff¹ff þf ÀfIYfÜ dU·ffþ³f IZY QüSXf³f ÀfÔ§f
IZY ÀfZUfIYf¹fûÊÔ IYf CX»»fZJ ¦fb÷YQØf  AüSX Qiû¯fUeSX
IYûWX»fe IZY õfSXf d»fJZ ¦fE CX´f³¹ffÀfûÔ ¸fZÔ ·fe Af°ff
WX`ÜQû³fûÔ WXe »fZJIYûÔ  IYû dU·ffþ³f IYe ´feOÞXf IYf
Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞXf BÀfd»fE CX³WXûÔ³fZ ³fZ þû ·fû¦ff
Àfû ¦ff¹ffÜ ´fid°fdâ°f CX´f³¹ffÀfIYfSX ³fSXZÔQi IYûWX»fe
IYf À´fá ¸ff³f³ff WX` dIY kÀfÔ§f IZY »fû¦f ³f WXû°fZ °fû
dÀ±fd°f¹ffÔ AüSX Ad²fIY dU·f°Àf WXû°feÜl

1925 BÊ. ÀfZ »fZIYSX 1947 BÊ. °fIY Af°fZ-
Af°fZ ÀfÔ§f  dU·ffþ³fIYfSXe VfdöY¹fûÔ AüSX
°fbáeIYSX¯f IYe ³fed°f ´fSX ¨f»f³fZ Uf»fZ SXfþ³fed°fIY
Q»fûÔ IZY d»fE ¨fb³fü°fe ¶f³f ¦f¹ffÜÀfÔ§f Àf¸ffþ ¸fZÔ ±ff
,ÀfØff CXÀfIYf ¸f³fû¶f»f °fûOÞX³ff ¨ffWX°fe ±fe CXÀfIZY
d»fE ¦ffÔ²fe IYe WX°¹ff IYû °f°IYf»fe³f ÀfØff ³fZ
CXd¨f°f AUÀfSX IYe °fSXWX QZJfÜ ·ffSX°f WXe ³fWXeÔ
Ad´f°fb dUV½f ¸fZÔ »fûIYd´fi¹f WXû ¨fbIZY ¦ffÔ²fe IYe
WX°¹ff ÀfZ ´fcSXf ·ffSX°f ½¹fd±f°f WXû CXNXfÜ EIY °fSXRY
ÀfOÞXIYûÔ ´fSX ·fcJZ ´¹ffÀfZ dUÀ±ffd´f°f AüSX QcÀfSXe
AûSX ¦ffÔ²fe IYe WX°¹ffÜ EIY ¶ffSX dRYSX ÀfZ A´f³fZ ¸f³f
¸fb°ffd¶fIY ³f`SXZdMXU ¦fPÞX³fZ Uf»fZ ´fi¦fd°fVfe»f »fû¦fûÔ
IYe ¶ffPÞX Af ¦f¹feÜ dþ³WXûÔ³fZ dU·ffþ³f ´fSX ³fWXeÔ
d»fJf ,dUÀ±ffd´f°fûÔ ´fSX ³fWXeÔ d»fJf CX³WXûÔ³fZ ÀfÔ§f
IYû IYMX§fSXZ ¸fZÔ JOÞXf IYSX³fZ IYf EIY ·fe ¸füIYf ³fWXeÔ

2 À³fZdWX»f dÂfUZQe ´ff¯OXZ¹f

SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f : EIY údá
...AüSX IYfSXUfÔ ¶fPÞX°ff ¦f¹ff 
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LûOÞXfÜ ÀfÔ§f ¶fZQf¦f ±ff CXÀfIYe ¶fZQf¦f LdU AÔ°f°f:
¶f³fe SXWXe ,dUSXû²fe EIY ¶ffSX dRYSX d¨f°f WXbEÜ

·ffSX°f ¨fe³f ¹fbð IZY ¶ffQ °f°IYf»fe³f ÀfSXIYfSX
IZY õfSXf ¦f¯f°fÔÂf dQUÀf IZY ´fSXZOX ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f
ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f IYû Àfd¸¸fd»f°f IYSX³fZ ÀfZ CXÀf
³f`SXZdMXU ´fSX EIY ¶ffSX dRYSX ÀfZ dUSXf¸f »f¦f ¦f¹ff
dþÀfIZY Af²ffSX ¸fZÔ IYûBÊ NXûÀf ´fi¸ff¯f ³fWXeÔ ±ffÜ BÀfZ
EZÀff ·fe IYWXf þf ÀfIY°ff WX` dIY EIY ¶ffSX dRYSX ÀfZ
ÀfÔ§f IYe þe°f WXbBÊ ±feÜ ÀfÔ§f IYe SXed°f ³fed°f EZÀfe
SXWXe WX` dIY CXÀfIZY ÀU·ffU ¸fZÔ WX` ¶fÀf IYSX°fZ þf³ffÜ
ÀfÔ§f ´fcUÊ ÀfZ WXe ÀfSXIYfSX IYû Àf¨fZ°f IYSX°ff Af SXWXf
±ff dIY EZÀfe VfdöY¹ffÔ þû ·ffSX°f IYû AdÀ±fSX IYSX³fZ
IZY d»fE ·ffSX°f ¸fZÔ °f±ffIYd±f°f ´fi¦fd°fVfe»f°ff IZY
³ff¸f ´fSX ¶füdðIY U¦fÊ IYû A´f³fZ þQ ¸fZÔ »fZ°fe þf
SXWXe WX`Ô ¹fWX ·ffSX°f IZY ·fdU¿¹f IZY d»fE ÀfbJQ ³fWXeÔ
WXû¦ffÜ WXbAf ·fe ¹fWXe ¨fe³f IZY Àf¸f±fÊ³f ¸fZÔ SXWX³fZ
Uf»fZ IYf¸fSXZOXû IYû ¸fbÔWX IYe Jf³fe ´fOÞXe dþ³fIZY
·fe°fSX ·ffSX°f  ¶f¨ff ±ff UWX °fû ·ffSX°f ¨fe³f ¹fbð IZY
¶ffQ EZÀfZ ´fi¦fd°fVfe»f ÀfÔ¦fNX³fûÔ IYû WXe Qb°IYfSX³fZ
IYSX³fZ »f¦fZ AüSX dþ³f »fû¦fûÔ IYû dRYSX ·fe ¶ff°f
Àf¸fÓf ¸fZÔ ³fWXeÔ AfBÊ CX³WXZÔ ·fdU¿¹f ¸fZÔ ¸fbÔWX IYe Jf³fe
´fOÞXeÜ ·ffSX°f ¨fe³f ¹fbð IZY ¶ffQ QZVf IZY A³fZIY
´fid°fdâ°f ÀffdWX°¹fIYfSXûÔ ¸fZÔ ´fi¦fd°fVfe»f°ff IYf Q¸f
·fSX³fZ Uf»fZ CX³f ÀfÔ¦fNX³fûÔ IYû LûOÞX dQ¹ff þû
´fi¦fd°fVfe»f°ff IZY ³ff¸f ´fSX A´f³fZ WXe DY´fSX WX¸f»ff
IYSX³fZ Uf»fZ QZVf IZY Àf¸f±fÊ³f ¸fZÔ A´f³fe ¶ff°f IYWX
SXWXZ ±fZ A±fUf UZ þû CX³fIZY dJ»ffRY ¨fb´f ±fZÜ ÀfÔ§f
IZY ÀU¹fÔÀfZUIY þ¶f A´f³fe ¶ff°f SXJ°fZ °fû EZÀfZ WXe
´fi¦fd°fVfe»f CX³WXZÔ §fZSX d»f¹ff IYSX°fZ ±fZÜ ÀfÔ§f IZY
ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ IYf ²f`¹fÊ CX³fIYf Af°¸fdUV½ffÀf
CX³fIYe °ffIY°f ¶f³ffÜ UZ IY·fe d³fSXfVf ³fWXeÔ WXbEÜ

ÀfÔ§f A´f³fZ CXïZV¹fûÔ IZY Àff±f A´f³fe ¦fd°f ÀfZ
Af¦fZ ¶fPÞX°ff SXWXf Ü Àf¸ffþ IYf dUV½ffÀf ·fe Àf¸f¹f
IZY Àff±f ÀfÔ§f IZY ´fid°f þ¸f°ff SXWXfÜ BÔdQSXf ¦ffÔ²fe IZY
Af´ff°fIYf»f IZY QüSXf³f EIY ¶ffSX dRYSX ÀfZ ÀfÔ§f IZY
ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ IYû CX°´feOÞX³f IYf dVfIYfSX WXû³ff ´fOÞXf
ÜÀfÔ§f IZY A³fZIY EZÀfZ ´fid°fdâ°f ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ IYû
þZ»f ¸fZÔ OXf»f dQ¹ff ¦f¹ff dþ³WXûÔ³fZ A´f³ff ´fcSXf
þeU³f QZVf AüSX Àf¸ffþ IZY IY»¹ff¯f IZY d»fE
»f¦ff dQ¹ff ±ffÜ Af¸fþ³f ¸ff³fÀf IYe ÀfWXf³fb·fcd°f
´fcUÊ IYe ·ffad°f EIY ¶ffSX dRYSX ÀfZ ÀfÔ§f IZY Àff±f SXWXeÜ
Af´ff°fIYf»f IZY ¶ffQ ÀfÔ§f AüSX Ad²fIY ¸fþ¶fc°f
WXbAf ¢¹fûÔdIY ÀfÔ§f ³fZ A´f³fe údá ¸fZÔ dIYÀfe ·fe
´fiIYfSX IYf IYûBÊ ´fdSXU°fÊ³f ³fWXeÔ dIY¹ff ±ffÜCXÀfIYe
»fOÞXfBÊ dIYÀfe ÀfSXIYfSX ,ÀfÔÀ±ff A±fUf ½¹fdöY ÀfZ
³fWXeÔ ±fe ,UWX ·ffSX°fe¹f þ³f¸ff³fÀf IYf ¸f³f IbYL

BÀf ´fiIYfSX ÀfZ ¶f³ff³fZ ¸fZÔ »f¦ff WXbAf ±ff dþÀfÀfZ IYe
SXf¿MÑXe¹f°ff ¸fþ¶fc°f WXû ÀfIZYÜÀf·fe IZY ·fe°fSX
·ffSX°f¶fû²f WXûÜdUQZVfe VfdöY¹ffÔ A´f³fe ´fcSXe DYþfÊ
IZY Àff±f ÀU°fÔÂf°ff ´fcUÊ ÀfZ WXe ÀfdIiY¹f ±feÔ UZ ÀfÔ§f
IZY ¸f³fûÔ·ffU IYû Àf¸fÓf ¨fbIYe ±fe AüSX CX³f
VfdöY¹fûÔ ³fZ A³fZIY ¸ff²¹f¸fûÔ ÀfZ ÀfÔ§f IYf dUSXû²f
dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ÀfÔ§f IZY ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ dUV½f À°fSX ´fSX
EIY EZÀfe LdU ¶f³ff³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff dþÀfÀfZ ¹fZ
Àffd¶f°f dIY¹ff þf ÀfIZY dIY ÀfÔ§f ÷YdPÞXUfQe
WX`,Àff¸´fiQfd¹fIY WX` ¢¹fûÔdIY ·ffSX°f IYû AdÀ±fSX
IYSX³fZ IZY d»fE ³f`SXZdMXU ¦fPÞX³fZ Uf»fZÔ »fû¦fûÔ IYû
Àf¸f¹f IZY Àff±f ¹fWX ¶ff°f Àf¸fÓf ¸fZÔ Af³fZ »f¦fe ±fe
dIY ÀfÔ§f WXSX CXÀf ùQ¹f °fIY ´fWXbÔ¨f ¦f¹ff WX` þû ùQ¹f
A´f³fZ QZVf AüSX Àf¸ffþ IZY d»fE ²fOÞXIY°ff
WX`ÜdþÀfIZY AÔ°f¸fÊ³f ¸fZÔ ´fSXdWX°f IYf ·ffU WX`Üþû
QcÀfSXûÔ IZY Qb:J ÀfZ QidU°f WXû°ff WX`Ü

BÔdQSXf ¦ffÔ²fe IYe WX°¹ff AüSX dRYSX SXfþeU
¦ffÔ²fe IYe WX°¹ff, IZY ¶ffQ EIY ¶ffSX dRYSX ÀfZ
ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ IYû d³fVff³ff ¶f³ff¹ff ¦f¹ffÜ ÀfÔ§f ´fcSXe
¸fZWX³f°f ÀfZ A´f³ff IYf¸f JOÞXf IYSX°ff SXWXf »fZdIY³f
¶fe¨f-¶fe¨f ¸fZÔ IbYL EZÀfe §fMX³ffEÔ ·fe §fMX°fe SXWXe
dIY CXÀfIYf AÀfSX Àfe²ff ÀfÔ§f ´fSX WXû°ff SXWXfÜ BÔdQSXf
¦ffÔ²fe IYe WX°¹ff CX³WXeÔ IZY AÔ¦fSXÃfIYûÔ ³fZ IYe AüSX
SXfþeU ¦ffÔ²fe IYe WX°¹ff QdÃf¯f ·ffSX°f ¸fZÔ WXbBÊÜ Qû³fûÔ
IYe WX°¹ff ·ffSX°f dUSXû²fe VfdöY¹ffÔ þû ·ffSX°f ¸fZÔ
ÀfdIiY¹f ±fe CX³WXeÔ IZY IYfSX¯f WXbBÊÜ ÀfÔ§f ÀfQ`U EZÀfe
VfdöY¹fûÔ ÀfZ ÀfSXIYfSX AüSX Àf¸ffþ Qû³fûÔ IYû WXe
Àf¨fZ°f IYSX°ff SXWXf »fZdIY³f ÀfØff IYe ¨ffWX SXJ³fZ
Uf»fZ »fû¦f BÀf Àf°¹f IYû ³fIYfSX°fZ SXWXZÜ »ff»f dIY»fZ
IYe ´fif¨feSX ÀfZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe þe ³fZ NXeIY WXe IYWXf WX`
dIY kWX¸ffSXf À´fá ¸f°f WX`, ¹fZ QZVf dÀfRYÊ ÀfSXIYfSXZÔ
³fWXeÔ ¶f³ff°fe WX`Ô, ¹fZ QZVf SXfþÀfØff ´fSX dUSXfþ¸ff³f
»fû¦f WXe ³fWXeÔ ¶f³ff°fZ WX`Ô, ¹fZ QZVf VffÀf³f IYe dU²ff
ÀfÔ·ff»f³fZ Uf»fZ ³fWXeÔ ¶f³ff°fZ WX`ÔÜ ¹fZ QZVf ¶f³f°ff WX`
IYûdMX-IYûdMX þ³fûÔ IZY ´fb÷Y¿ff±fÊ ÀfZ, FYd¿f¹fûÔ IZY,
¸fbd³f¹fûÔ IZY, U`Äffd³fIYûÔ IZY, dVfÃfIYûÔ IZY, dIYÀff³fûÔ
IZY, þUf³fûÔ IZY, ÀfZ³ff IZY, ¸fþQcSXûÔ IZY, WXSX dIYÀfe

IZY ´fi¹ffÀf ÀfZ QZVf ¶f³f°ff WX`Ü WXSX dIYÀfe IYf
¹fû¦fQf³f WXû°ff WX`Ü ½¹fdöY IYf ·fe WXû°ff WX`,
ÀfÔÀ±ffAûÔ IYf ·fe WXû°ff WX`Ül

dþ³f IYûdMX-IYûdMX þ³fûÔ IYf CX»»fZJ
´fi²ff³f¸fÔÂfe þe A´f³fZ ·ff¿f¯f ¸fZÔ IYSX SXWXZ WX`Ô ¹fZ
IYûdMX-IYûdMX þ³f UZ WXe WX`Ô dþ³fIYf ùQ¹f A´f³fZ
SXf¿MÑX IZY d»fE ²fOÞXIY°ff WX`Ü A´f³fZ BÀfe ·ff¿f¯f ¸fZÔ
UWX ¶fOÞXZ ¦fUÊ IZY Àff±f SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f
IYf CX»»fZJ ·fe IYSX°fZ WX`Ô, kAfþ ¸f`Ô ¶fWXb°f ¦fUÊ IZY
Àff±f EIY ¶ff°f IYf dþÞIiY IYSX³ff ¨ffWX°ff WXcaÜ Afþ
ÀfZ Àfü Àff»f ´fWX»fZ EIY ÀfÔ¦fNX³f IYf þ³¸f WXbAf,
SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f, Àfü Àff»f IYe SXf¿MÑX IYe
ÀfZUf IYf EIY ¶fWXb°f WXe ¦füSXU´fc¯fÊ ÀUd¯fÊ¸f ´fÈâ WX`Ü
½¹fdöY d³f¸ffÊ¯f ÀfZ SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f IZY ÀfÔIY»´f IYû
»fZIYSX IZY, Àfü Àff»f °fIY ¸ffÔ ·ffSX°fe IYf IY»¹ff¯f
IYf »fÃ¹f »fZIYSX IZY, »Ãf¹ff±fÊ ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ ³fZ
¸ff°fÈ·fcd¸f IZY IY»¹ff¯f IZY d»fE A´f³ff þeU³f
Àf¸fd´fÊ°f dIY¹ff WX`Ü ÀfZUf, Àf¸f´fÊ¯f, ÀfÔ¦fNX³f AüSX
A´fid°f¸f A³fbVffÀf³f, ¹fWX dþÀfIYe ´fWX¨ff³f SXWXe
WX`, EZÀff SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f Qbd³f¹ff IYf ¹fWX
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf E³fþeAû WX` EIY ´fiIYfSX ÀfZ, Àfü Àff»f
IYf CXÀfIYf Àf¸f´fÊ¯f IYf Bd°fWXfÀf WX`Ü ¸f`Ô Afþ ¹fWXfÔ
»ff»f dIY»fZ IZY ´fif¨feSX ÀfZ Àfü Àff»f IYe BÀf SXf¿MÑX
ÀfZUf IYe ¹ffÂff ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f IYSX³fZ Uf»fZ Àf·fe
ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ IYû AfQSX´fcUÊIY À¸fSX¯f IYSX°ff WXcÔ
AüSX QZVf ¦fUÊ IYSX°ff WX` SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f
IYe BÀf Àfü Àff»f IYe ·f½¹f, Àf¸fd´fÊ°f ¹ffÂff IYû
AüSX WX¸fZÔ ´fiZSX¯ff QZ°ff SXWXZ¦ffÜl ·ffSX°f IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe
IZY õfSXf »ff»f dIY»fZ IYe ´fif¨feSX ÀfZ SXf¿MÑXe¹f
ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f IYe ´fiVfÔÀff A³ff¹ffÀf ³fWXeÔ WX`
CX³WXûÔ³fZ þû IbYL IYWXf A³fb·fcd°f IZY Af²ffSX ´fSX
IYWXfÜ UZ ·ffSX°f IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe WX`Ô,·ffSX°fe¹f
þ³f¸ff³fÀf IYû ·f»fe ´fiIYfSX Àf¸fÓf°fZ WX` ÔÜ
´fi²ff³f¸fÔÂfe þe IZY õfSXf ÀfÔ§f IYe ´fiVfÔÀff IYe ¦f¹fe
¹fWX dU·ffþ³fIYfSXe VfdöY¹fûÔ IYû ´fißf¹f QZ³fZ Uf»fZ
»fû¦fûÔ IYû NXeIY ³fWXeÔ »f¦ffÜ  i
(»fZdJIYf ÀffUÊþd³fIY dVfÃfû³³f¹f³f ÀfÔÀ±ff³f IYe A²¹fÃf)
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¸f`Ô »f¦f·f¦f ¶ffSXWX-°fZSXWX Àff»f IYe CX¸fi ¸fZÔ WXe
k´fÔdOX°fl WXû þf³ff ¨ffWX°ff ±ffÜ LûMXf-¸fûMXf
³fWXeÔ..´fiIYfÔOX ´fÔdOX°fÜ °f¶f ¸f`Ô LNXUeÔ ¹ff Àff°fUeÔ
IYÃff ¸fZÔ ±ffÜ A´f³fZ ´ffÔdOX°¹f IZY ¨f¢IYSX ¸fZÔ ÀIcY»f
IZY A²¹ff´fIY-A²¹ffd´fIYfAûÔ ÀfZ »f¦f·f¦f SXûþ
d´fMX þf°ff ±ffÜ A²¹ffd´fIYfEÔ ´feMX°fZ Àf¸f¹f
AIYÀfSX IYWXf IYSX°fe ±feÔ, k³ff»ff¹fIY! ´fPÞX³fZ-
d»fJ³fZ ´fSX ²¹ff³f QZ³fZ IYe ¶fþf¹f RYf»f°fc IYf¸fûÔ ¸fZÔ
»f¦ff SXWX°ff WX`Ü ´f°ff ³fWXeÔ, IYWXfÔ ÀfZ ·f°feÊ WXû ¦f¹ff WX`
BÀf ÀIcY»f ¸fZÔÜl ¸fZSXe ÀfWX´ffdNX³fZÔ ¸fZSXZ ´fÔdOX°f WXû³fZ IZY
´fi¹ffÀf ÀfZ WX¸fZVff ´fSXZVff³f SXWX°fe ±feÔÜ ¦ffWXZ-¶f¦ffWXZ
ÀfWX´ffdNX³fûÔ IZY IbYL WXû ¨fbIZY ¹ff WXû³fZ Uf»fZ
k´fÔdOX°fûÔl ÀfZ ÀIcY»f IZY ·fe°fSX ¹ff ÀIcY»f IZY ¶ffWXSX
¸ffSX´feMX WXû þf°fe ±feÜ ¶ffIYf¹fQf Qû³fûÔ °fSXRY IYe

ÀfZ³ffEÔ Àfþ°feÔ AüSX IbY÷YÃfZÂf Àff Àf¸ffÔ ¶fÔ²f þf°ffÜ
IbYL Q¶fÔ¦f ¹ff DYÔ¨fe ¢»ffÀf IYe »fOÞXdIY¹fûÔ IZY
WXf±fûÔ ·fe IYBÊ ¶ffSX NXûÔIYf-´feMXf þf ¨fbIYf ±ffÜ ¸fZSXZ
´fÔdOX°f WXû³fZ IZY ´fi¹ffÀf IYe ÀfbIYed°fÊ ¹fQf-IYQf
d´fiÔdÀf´f»f ¹ff ¢»ffÀf MXe¨fSX °fIY ´fWXbÔ¨f WXe þf°fe
±feÜ CXÀf dQ³f °fû Àf¸fÓfû, ¸fZSXe Vff¸f°f Af³fe
d³fd›°f WX`Ü ·fSXe ¢»ffÀf ¸fZÔ »ff°f-§fcÔÀfZ JfIYSX ·fe
UeSXûÔ (¶fZVf¸fÊ ·fe IYWX ÀfIY°fZ WX`Ô) IYe °fSXWX WXÔÀf°ff
SXWX°ff ±ffÜ Àfe³fZ ¸fZÔ þ£¸f d»fE ¸fbÀIbYSXf°ff SXWX°ffÜ
dþÀf dQ³f ¸ffÀMXSX-¸ffÀMXSXd³f¹fûÔ IZY »ff°f-§fÔcÀfZ ³fWXeÔ
Jf°ff, °fû »f¦f°ff ±ff dIY IYWXeÔ IbYL IY¸fe SXWX ¦fBÊÜ
EIY dQ³f °fû ´fÔdOX°f WXû°ff-WXû°ff SXWX ¦f¹ffÜ ÀIcY»f ¸fZÔ
¶ff°f Jb»f ¦fBÊ, °fû ÀffBÔÀf MXe¨fSX ÀfbdSXÔQSX IYüSX ³fZ
¸fZSXZ ¶fOÞXZ ·ffBÊ IYû ÀIcY»f ¸fZÔ °f»f¶f dIY¹ffÜ
QSXAÀf»f, CXÀf dQ³f IYüSX ¸f`OX¸f ´feMX°fZ-´feMX°fZ
±fIY ¦fBÊÔ, °fû »fZdIY³f ¸fZSXe AfÔJûÔ ¸fZÔ AfÔÀfc QZJ³fZ
IYe °f¸f³³ff CX³fIYe A²fcSXe WXe SXWXeÜ ´f°ff ³fWXeÔ ¢¹fûÔ,
dRY»¸f k¸fQÊl IYf ¹fWX OXf¹f»ffg¦f ¸fZSXZ AÔ°fSX¸f³f ¸fZÔ
IYWXeÔ ¦fWXSXZ dL´ff WXbAf ¶f`NXf ±ff dIY ¸fQÊ IYû QQÊ
³fWXeÔ WXû°ffÜ 

¸f`Ô AfdJSX ¸fQÊ IYf ¶f¨¨ff ±ff, ¸fQÊ ±ffÜ SXû
I`YÀfZ QZ°ff? CXÀf dQ³f CX³WXûÔ³fZ ¸fZSXZ ¸fûWX»»fZ ¸fZÔ SXWX³fZ
Uf»fe AdWX»¹ff ÀfZ IYWXf, k°fb¸f BÀfIZY ¸fûWX»»fZ ¸fZÔ
SXWX°fe WXû ³f! Afþ °fb¸f BÀfIZY §fSX þf³ffÜ BÀfIZY
d´f°ff þe ÀfZ IYWX³ff dIY ¸f`Ô³fZ ¶fb»ff¹ff WX`Ül AdWX»¹ff
ÀfZ EIY Àf~fWX ´fWX»fZ WXe ¸fZSXe ´f°fÔ¦f IYû »fZIYSX
»fOÞXfBÊ WXbBÊ ±feÜ Àfû, CXÀf³fZ »fOÞXfBÊ IYf ¶fQ»ff »fZ³fZ
IYf A¨Lf ¸füIYf Àf¸fÓfIYSX IYWXf, k¸f`OX¸f þe!
BÀfIZY d´f°ff þe °fû A¢ÀfSX ¶ffWXSX SXWX°fZ WX`ÔÜ A¦fSX
BÀfIZY ·fB¹ff IYû ¶fb»ff¹ff þfE, °fû Vff¹fQ ¹fWX
Àfb²fSX þfEÜ ¹fWX AüSX BÀfIZY Àf·fe ·ffBÊ A´f³fZ
¶fOXZl k·fB¹ffl ÀfZ EZÀfZ OXSX°fZ WX`Ô, þ`ÀfZ VfZSX ÀfZ ¶fIYSXe
OXSX°fe WX`Ü IbYØfZ ÀfZ d¶f»»fe OXSX°fe WX`Ü k¶fÀf dRYSX
¢¹ff ±ff! ÀfbdSXÔQSX IYüSX ³fZ RYSX¸ff³f þfSXe
dIY¹ff,kIY»f BÀf ¶fZVf¸fÊ IZY k·fB¹ffl IYû ¶fb»ffIYSX
»ff³ffÜ BÀfIYe ¹fWXeÔ Jf»f ³f dJÔ¨fUfBÊ, °fû IYWX³ffÜl 

¸f`Ô³fZ ¸f`OX¸f ÀfbdSXÔQSX IYüSX IZY »ffJ WXf±f-´f`SX
þûOÞXZ dIY kQïfl IYû ¶fb»fUf »fedþEÜ ¸ff¸ff þe

IYû ¶fb»fUf »fedþEÜ ¹fWXfÔ °fIY dIY IbYL dQ³f
÷YIYIYSX d´f°ff þe IYû ¶fb»fUf »fedþE, »fZdIY³f
k·fB¹ffl IYû ¸f°f ¶fb»fUfBEÜ Vff¹fQ ¸fZSXZ ´ffÔdOX°¹f
ÀfZ ´fedOÞX°f »fOÞXdIY¹fûÔ IYe ·ffU³ff IYf CX¨¨f°ff´f
UWX IbYL ª¹ffQf WXe ¸fWXÀfcÀf IYSX ¨fbIYe ±feÔÜ Àfû,
CX³fIYf RYSX¸ff³f ³fWXeÔ ¶fQ»ff, °fû ³fWXeÔ ¶fQ»ffÜ
AüSX BÀfIZY ¶ffQ þ¶f k·fB¹ffl ÀIcY»f ¦fE, °fû þû
WXbAf, CXÀfIYe IY»´f³ff IYSXIZY Afþ ·fe ¸fZSXe ´feNX
QbJ³fZ »f¦f°fe WX`Ü ¸f`Ô³fZ IYf³f ´fIYOÞX IYSX Àf¶fIZY
Àff¸f³fZ IbY¶fc»f dIY¹ff dIY Afþ IZY ¶ffQ ¸f`Ô IY·fe
´fÔdOX°f ¶f³f³fZ IYf ´fi¹ffÀf ³fWXeÔ IYøYÔ¦ffÜ ¹fdQ EZÀff
IYSX°ff ´ff¹ff þfDYÔ, °fû þû Àfþf ¨fûSX IYe, UWXe
Àfþf ¸fZSXeÜ IYWX°fZ WX`Ô ³f! dIY ¨fûSX ¨fûSXe ÀfZ þfE,
WXZSXfRZYSXe ÀfZ ³f þfEÜ

þ¶f ÀIcY»f ¸fZÔ Qf»f ³fWXeÔ ¦f»fe (¹ff ¹fûÔ IYWXZÔ
dIY Qf»f ¦f»fZ ·fe °fû I`YÀfZ, þ¶f ´f°fe»fe WXe þ¶°f
IYSX »fe ¦fBÊ WXû), °fû ¸f`Ô³fZ A´f³fZ ¸fûWX»»fZ ¸fZÔ ´fÔdOX°f
WXû³fZ IYf ´fi¹ffÀf VfbøY dIY¹ffÜ þ¶f ¸fûWX»»fZ ¸fZÔ
´ffÔdOX°¹f IYe Àf³fIY ª¹ffQf WXe ´fSXUf³f ¨fPÞX³fZ »f¦fe,
°fû §fSX ´fSX dVfIYf¹f°fZÔ Af³fZ »f¦feÔÜ IYfd¸f³fe, IYfÔd°f,
IÔY¨f³f, SXf¸fQb»ffSXe A´f³fe ¸f¸¸fe-´ff´ff ¹ff ·ffB¹fûÔ
IZY Àff±f dVfIYf¹f°fûÔ IYf ´fbd»fÔQf »fZIYSX ¸fZSXe A¸¸ff
IZY Àff¸f³fZ Af³fZ »f¦feÔ, °fû ¸fbÓfZ »f¦ff dIY A·fe °fIY
dVfIYf¹f°fZÔ dÀfRYÊ A¸¸ff IZY WXe QSX¶ffSX ¸fZÔ ´fZVf WXbBÊ
WX`ÔÜ ¹fdQ IYWXeÔ IYûBÊ RYdSX¹ffQe k·fB¹ffl IZY QSX¶ffSX
¸fZÔ ´fWXbÔ¨f ¦f¹ff, °fû ÀIcY»f Uf»fe ¦ff±ff dRYSX QûWXSXfBÊ
þfE¦feÜ BÀf ¶ffSX °fû ¸fbÓfZ Vff¹fQ EIY WXμ°fZ ÀfZ
ª¹ffQf WX»Qe ´fe³fe ´fOÞXZÜ EZÀff IbYL ³f WXû, BÀfIZY
d»fE ¸fbÓfZ A´f³fZ ´ffÔdOX°¹f IYe ´fûMXZÔÀfe IbYL IY¸f
IYSX³fe WXû¦fe, USX³ff ·fB¹ff Jf»f JeÔ¨fIYSX ·fcÀff
·fSX³fZ ¸fZÔ QZSX ³fWXeÔ »f¦ffEÔ¦fZÜ »fZdIY³f IYWXfU°f WX` ³f!
dIY ¶fIYSXZ IYe ¸ffÔ IY¶f °fIY J`SX ¸f³ffE¦fe? EIY ³f
EIY dQ³f LcSXe IZY ³fe¨fZ CXÀfZ Af³ff WXe WXû¦ffÜ

EIY dQ³f ¸f`Ô A³ffd¸fIYf IZY Àff±f ´fÔdOX°f WXû³fZ
IYf ´fi¹ffÀf IbYL ª¹ffQf WXe IYSX ¦f¹ffÜ SXû°fe WXbBÊ
A³ffd¸fIYf §fSX ´fWXbÔ¨feÜ CXÀfIZY ¶ff¶ff A³ffd¸fIYf
IYû »fZIYSX ¸fZSXZ §fSX ´fWXbÔ¨f ¦fEÜ k·fB¹ffl §fSX IZY

¶f¨f´f³f ¸fZÔ ¸f`Ô IYBÊ ¶ffSX
k´fÔOX°fl WXû³ff ¨ffWXf ±ff

2 AVfûIY d¸fßf
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¶ffWXSX WXe ¶f`NXZ ±fZÜ ¸fZSXe ´fZVfe WXbBÊÜ ¸f`Ô³fZ d§fd§f¹ff°fZ
WXbE IYWXf, k¸fZSXe ¢¹ff ¦f»f°fe WX`Ü IY¶feSX IZY IYWX³fZ
´fSX WXe ´fÔdOX°f WXû³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX SXWXf WXcÔÜl VfZSX
IYe °fSXWX ·fB¹ff QWXfOÞXZ, kIYü³f IY¶feSX? UWXe
dþÀf³fZ d´fL»fZ WXμ°fZ ÀIcY»f ¸fZÔ °fZSXe dIY°ff¶f RYfOÞXe
±fe? A¶f °fc CXÀf VfûWXQZ IYf Àff±f IYSX³fZ »f¦ff
WX`?l ·fe°fSX ÀfZ OXSXf WXbAf ¸f`Ô Àfû¨f³fZ »f¦ff dIY ¹fdQ
SXû ´fOÞXcÔ, °fû Vff¹fQ A´fSXf²f IYe ÀffÔQi°ff IbYL IY¸f
WXû þfEÜ ·fB¹ff IZY Àff¸f³fZ k¸fQÊ IYû QQÊ ³fWXeÔl
Uf»fe dRY»ffgÀRYe ·fe IYf¸f ³fWXeÔ Af³fZ Uf»fe ±feÜ
¶fÀf dRYSX ¢¹ff ±ff? AfÔJûÔ ÀfZ Aßfb²ffSX ¶fWX
d³fIY»fe, kUû IY¶feSX ³fWXeÔ, dIY°ff¶f Uf»fZ
IY¶feSX...ÀfÔ°f IY¶feSXQfÀf...Ül

·fB¹ff ³fZ ´fcLf, kdIY°ff¶f Uf»ff IYü³f-
Àff IY¶feSX? °fb¸f IYWX³ff ¢¹ff ¨ffWX°fZ WXû?l 

¸f`Ô³fZ IYWXf, kdIY°ff¶f Uf»fZ IY¶feSXQfÀf ³fZ WXe
°fû d»fJf WX` dIY ´fû±fe ´fPÞX-´fPÞX þ¦f ¸fbAf ´fÔdOX°f
·f¹ff ³f IYû¹fÜ PXfBÊ AfJSX ´fiZ¸f IYf ´fPÞXZ Àfû ´fÔdOX°f
WXû¹fÜ ¸f`Ô A´f³fZ dIY°ff¶f ¸fZÔ d»fJe IY¶feSXQfÀf IYe
¶ff°f IYf A³fbÀfSX¯f IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX SXWXf WXcÔÜ
¸f`Ô °fû PXfBÊ AfJSX ´fPÞX³fZ IYe IYûdVfVf A³ffd¸fIYf
IZY Àff±f IYSX SXWXf ±ffÜ BÀf¸fZÔ ¸fZSXe ¢¹ff ¦f»f°fe WX`?
A¦fSX PXfBÊ AfJSX ´fPÞX³ff ¦f»f°f WX`, °fû ¹fWX
IY¶feSXQfÀf þe IYe ¦f»f°fe WX`Ü ´fcSXe dSXÀ´ffgÔdÀfd¶f»MXe
CX³fIYe WX`Ü ¶f¨¨fûÔ ÀfZ EZÀff ¢¹fûÔ IYWXf dIY PXfBÊ
AfJSX ´fiZ¸f IYf ´fPÞXZ Àfû ´fÔdOX°f WXû¹fÜl 

BÀfIZY ¶ffQ °fû Af´f IY»´f³ff IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô
dIY ¢¹ff WXbAf WXû¦ffÜ ·fB¹ff ¹fWX IYWX°fZ WXbE ¸fbÓf
´fSX d´f»f ´fOÞXZ, kA¨Lf! °fû °fc BÀfed»fE ´fPÞXfBÊ-
d»fJfBÊ °ffJ ´fSX SXJIYSX dLLûSXZ´f³f ´fSX CX°fføY
WX`Ü °fbÓfZ ´fWX»fZ ·fe ¸f³ff dIY¹ff ±ff, »fZdIY³f °fc
A´f³fe WXSXIY°fûÔ ÀfZ ¶ffþ ³fWXeÔ Af¹ffÜ °fZSXe WXSXIY°fûÔ
ÀfZ °fû ¸f`Ô ´fSXZVff³f WXû ¦f¹ff WXcÔÜ ´fcSXZ Jf³fQf³f IYe
³ffIY IYMXUfIYSX WXe LûOÞXZ¦ffÜl BÀfIZY ¶ffQ ·fB¹ff
³fZ A³ffd¸fIYf IZY ¶ff¶ff IYû AfV½fÀ°f dIY¹ff dIY
AfBÔQf, EZÀfe IYûBÊ WXSXIY°f BÀf³fZ IYe, °fû BÀfIYe
Jf»f JeÔ¨f »fcÔ¦ffÜ MXfÔ¦f °fûOÞXIYSX §fSX ¶f`NXf QcÔ¦ff,
·f»fZ WXe ÀffSXe dþÔQ¦fe BÀfZ d¶fNXfIYSX dJ»ff³ff ´fOÞXZÜ

¸fZSXe Àf¸fÓf ¸fZÔ ³f °fû °f¶f Af¹ff ±ff, ³f A¶f
Af¹ff WX` dIY ¸fZSXe d´fMXfBÊ AfdJSX ¢¹fûÔ WXû°fe ±fe?
BÀf¸fZÔ ¸fZSXf IbYÀfcSX ¢¹ff ±ff? ¸f`Ô °fû IY¶feSXQfÀf,
ÀfcSXQfÀf þ`ÀfZ QfÀfûÔ AüSX ÀfÔ°fûÔ IYe dVfÃffAûÔ IYf
´ff»f³f IYSX SXWXf ±ffÜ CX³fIYf QfÀff³fbQfÀf ¶f³f³fZ IYe
IYûdVfVf IYSX SXWXf ±ffÜ WX¸ffSXZ QZVf IZY WXe ³fWXeÔ,
Qbd³f¹ff ·fSX IZY ¸fWXf´fb÷Y¿fûÔ AüSX Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ ³fZ IYWXf
WX`, Àf¶fÀfZ ´fiZ¸f IYSXûÜ IY¶feSXQfÀf þe °fû B³f »fû¦fûÔ

ÀfZ IYBÊ WXf±f Af¦fZ ¶fPÞXIYSX dÀfRYÊ kPXfBÊ AfJSl
´fPÞX³fZ IYe WXe Àf»ffWX QZ°fZ WX`ÔÜ UZ °fû QfUZ IZY Àff±f
IYWX°fZ WX`Ô, ÀIcY»f-IYf»fZþûÔ ¸fZÔ dOXd¦fi¹ffÔ »fZ³fZ AüSX
¸fûMXe-¸fûMXe dIY°ff¶fZÔ ´fPÞX³fZ-SXMX³fZ ÀfZ IYûBÊ ´fÔdOX°f
(dUõf³f) ³fWXeÔ WXû³fZ Uf»ff WX`Ü BÀfIYf Àf¶fÀfZ
ÀfWXþ AüSX ÀfSX»f SXfÀ°ff ¹fWXe WX` dIY ´fiZ¸f ¦fiÔ±f
´fPÞXIYSX dUõf³f WXbAf þf¹ff þfEÜ BÀfd»fE A¦fSX
¸f`Ô A´f³fe ÀfWX´ffdNX³fûÔ, ¸fûWX»»fZ IYe »fOÞXdIY¹fûÔ ÀfZ
´fiZ¸f IYSX°ff ±ff, °fû ·f»ff ¢¹ff ¦f»f°f IYSX°ff ±ff?
¸fZSXe Àf¸fÓf ¸fZÔ ³fWXeÔ Af°ff WX` dIY »fû¦f k¦fbOÞXl
JfIYSX k¦fb»f¦fb»fZl ÀfZ ´fSXWXZþ ¢¹fûÔ IYSX°fZ WX`Ô? EIY
AûSX °fû UZ IYWX°fZ WX`Ô dIY Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe VfSX¯f ¸fZÔ
þfAûÜ CX³fIYe dVfÃffAûÔ IYû dQ»f ¸fZÔ CX°ffSXû,
CX³fIYf A³fbÀfSX¯f IYSXûÜ A¦fSX ÀfÔ°f IY¶feSXQfÀf þe
IYWX°fZ WX`Ô dIY ÓfcNX ¶fû»f³ff ´ff´f WX`, ÀfQf Àf°¹f
¶fû»fûÜ CX³fIYe ¹fWX ÀfeJ A¦fSX ¦f»f°f ³fWXeÔ WX`, °fû
dRYSX PXfBÊ AfJSX ´fPÞX³fZ Uf»fe ÀfeJ I`YÀfZ ¦f»f°f
WXû ¦fBÊ? AüSX dRYSX..¨fd»fE ±fûOÞXe QZSX IZY d»fE
¸ff³f d»f¹ff dIY ¹fWX ¦f»f°f WX`Ü °fû dRYSX Af´f
´ffÔ¨fUeÔ-LNXUeÔ IZY ¶f¨¨fZ IYû ¹fWX ¢¹fûÔ SXMXf°fZ
dRYSX°fZ WX`Ô dIY ´fû±fe ´fPÞX-´fPÞX þ¦f ¸fbAfÜ A¶f
A¦fSX IYûBÊ dIYVfûSX-dIYVfûSXe CX³fIYe dVfÃffAûÔ ´fSX
A¸f»f IYSXZ,°fû NXbIYfBÊ IYSX QûÜ ¹fWX IYWXfÔ IYf
³¹ff¹f WX`Ü ¹fWX dVfÃff ½¹fUÀ±ff IYe Jf¸fe WX` ¹ff
IY¶feSXQfÀf IYû ´fPÞXIYSXA¸f»f IYSX³fZ Uf»fZ
dIYVfûSX-dIYVfûdSX¹fûÔ IYe? ·f¦fUf³f IÈY¿¯f ³fZ ·fe °fû
Àf¶fÀfZ ´fiZ¸f IYSX³fZ IYf ÀfÔQZVf dQ¹ff WX`Ü UZ JbQ ·fe
°fû AfþeU³f WXþfSXûÔ ¦fûd´fIYfAûÔ IZY Àff±f
SXfÀf»fe»ff SX¨ff°fZ SXWXZÜ WX¸ffSXZ QZVf IZY Af²fbd³fIY
ÀfÔ°f-¸fWXf°¸ff SXfÀf»fe»ff SX¨ffEÔ,°fû IYûBÊ ¶ff°f
³fWXeÔÜ A¦fSX ¸f`Ô dIYÀfe ÀfZ ´fiZ¸f IYøYÔ,´fiZ¸f IYf BþWXfSX
IYøYÔ, °fû UWX ¦f»f°f WX`, d´fMXfBÊ IZY ¹fû¦¹f WX`Ü

Uû °fû ·f»ff WXû ÀfÔ°f UZ»fZÔMXfB³f AüSX
¶ffþfSXUfQe VfdöY¹fûÔ IYfÜ Vff¹fQ ¶ffþfSXUfQe
VfdöY¹fûÔ ³fZ dIYVfûSXûÔ IYe ´fSXZVff³fe IYû Àf¸fÓff, CXÀf
´fSXZVff³fe IYû QcSX IYSX³fZ IYf ´fi¹f} dIY¹ffÜ BÀfIZY
d»fE dIYVfûSX?dIYVfûdSX¹fûÔ IYû WXû³fZ Uf»fe
dQ¢IY°fûÔ AüSX ¶ffþfSX IYe þøYSX°fûÔ IYû QZJ°fZ WXbE
´fWX»fZ UZ»fZÔMXfB³f OXZ AüSX dRYSX UZ»fZÔMXfB³f UeIY IYû
B°f³ff ´fi¨ffdSX°f IYSX dQ¹ff dIY Afþ LûMXZ-LûMXZ
¶f¨¨fZ-¶fd¨¨f¹ffÔ A´f³fZ ¸ffÔ-¶ff´f, ·ffBÊ-¶fWX³f IZY
Àff¸f³fZ ·fe Àfe³ff NXûÔIYIYSX ´fÔdOX°f WXû SXWXZ?SXWXe WX`Ô
¹ff WXû³fZ IYe IYûdVfVf IYSX°fZ?IYSX°fe WX`ÔÜ CX³WXZÔ ¸fZSXe
°fSXWX A´f³fZ ·fB¹ff ÀfZ d´fMX³fZ IYe þøYSX°f ³fWXeÔ
SXWXeÜ ÀfÔ°f UZ»fZÔMXfB³f IYe ¹fWXe Jc¶fe ¹fbUfAûÔ IYû
·ff SXWXe WX`Ü WXf»ffÔdIY ÀfÔ°f UZ»fZÔMXfB³f AüSX ÀfÔ°f

IY¶feSXQfÀf ÀfZ ´fWX»fZ WXe WX¸ffSXZ QZVf ¸fZÔ ¸fQ³fû°ÀfU
¸f³ff³fZ IYe ´fSXÔ´fSXf SXWXe WX`Ü CXÀf ¹fb¦f ¸fZÔ Vff¹fQ ¦fbOÞX
JfIYSX ¦fb»f¦fb»fZ ÀfZ ´fSXWXZþ IYSX³fZ Uf»fe SXed°f-
³fed°f Àf¸ffþ ¸fZÔ ´fi¨fd»f°f ³fWXeÔ ±feÜ ¹ff dRYSX B³f
Àf¶f ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ Àff¸ffdþIY d³f¹f¸f IYfRYe IYNXûSX
±fZÜ °f¶f Vff¹fQ CXQfSXUfQe »fû¦fûÔ ³fZ °f¹f dIY¹ff
WXû¦ff dIY EIY dQ³f dUVfZ¿f °f¹f IYSX d»f¹ff þfE
AüSX ¹fbUfAûÔ IYû dLLûSXe WXSXIY°fZÔ IYSX³fZ IYe LcMX
´fiQf³f IYe þfE, °ffdIY CX³fIZY ¸f³f IYe IbYÔNXfEÔ ²fb»f
þfEÔÜ UZ Àff»f ·fSX ´ffIY-ÀffRY ¶f³fZ SXWXZ ÔÜ
dLLûSXZ´f³f IYe LcMX IZY d»fE ¸fWXe³ff ¨fb³ff ¦f¹ff
RYf»¦fb³fÜ RYf»¦fb³f Af°ff WX`, °fû A´f³fZ Àff±f
¸fÀ°fe, CX¸fÔ¦f AüSX VfSXfSX°f Àff±f »ff°ff WX`Ü 

RYf»¦fb³f Af°fZ WXe ¸f³f ¸fZÔ EIY Aþe¶f-Àfe
°fSXÔ¦f ¶fWX³fZ »f¦f°fe WX`Ü AÔ¦f-AÔ¦f ¸fZÔ ¸ffQIY°ff IYf
Àf¸ffUZVf WXû þf°ff WX`Ü ¶ffQ ¸fZÔ Vff¹fQ »fû¦fûÔ IYû
¹fWX dLLûSXf´f³f IbYL ª¹ffQf WXe ·ff¹ff WXû¦ff, °fû
CX³WXûÔ³fZ dUVfZ¿f LcMX »fZIYSX ´fcSXZ ¸fWXe³fZ IYû WXe EZÀfe
WXSXIY°fûÔ IZY d»fE dSXþUÊ IYSX d»f¹ffÜ ´fû´f»fZ ¸fbÔWX
Uf»fZ ¶ff¶ff ·fe ³fUdUUfdWX°ffAûÔ IZY QZUSX »f¦f³fZ
»f¦fZÜ WXÔÀfe-dNXNXû»fe, ³fûIY-ÓfûÔIY AüSX ³f¹f³fûÔ IZY
¨f»f°fZ °feJZ °feSX ÀfZ ·f»ff ¶ff¶ff ¶f¨f ·fe I`YÀfZ
ÀfIY°fZ ±fZÜ IYWXf ·fe þf°ff WX` dIY RYf¦fb³f ¸fZÔ ¶ff¶ff
QZUSX »ff¦fZÜ A¶f RYf»¦fb³f AüSX UZ»fZÔMXfB³f UeIY ³fZ
Àfþ³fe-Àfþd³f¹fûÔ IYû ¶füSXf dQ¹ff WX`Ü ¶f¨f´f³f ¸fZÔ
´fÔdOX°f WXû³fZ IZY ´fi¹ffÀf ¸fZÔ d´fMX³fZ Uf»ff ¸f`Ô WXSX Àff»f
UZ»fZÔMXfB³f OXZ ÀfZ ´fcUÊ AüSX IYBÊ dQ³f ¶ffQ °fIY
UZ»fZÔMXfB³f IYe Jûþ ¸fZÔ ¶füSXf¹ff §fc¸f°ff SXWX°ff ±ffÜ
WXSX Àff»f Àfû¨f°ff ±ff dIY A¶fIYe IYûBÊ ³f IYûBÊ
UZ»fZÔMXfB³f d¸f»f WXe þfE¦feÜ »fZdIY³f ARYÀfûÀf WX`
dIY WXSX ¶ffSX IYe °fSXWX BÀf Àff»f ·fe ¸fbÓf 42 Àff»f
IZY ³fU¹fbUIY IYû dIYÀfe ³fZ §ffÀf ³fWXeÔ OXf»feÜ
´fi´fûþ OXZ ¶fe°f ¦f¹ff, ¨ffgIY»fZMX OXZ IY¶f Af¹ff AüSX
IY¶f ¨f»ff ¦f¹ff, ´f°ff WXe ³fWXeÔ ¨f»ffÜ dIYÀf OXZ, WX¦f
OXZ þ`ÀfZ °f¸ff¸f OXZ ¸fbÓfZ NXZÔ¦ff dQJfIYSX ¨f»f°fZ ¶f³fZÜ
±fIY-WXfSXIYSX ¸f`Ô³fZ R`YÀf»ff dIY¹ff WX` dIY ¸f`Ô A´f³fe
´fbSXf³fe UZ»fZÔMXfB³f (§fSX`d°f³f) IZY Àff±f UZ»fZÔMXfB³f
OXZ ¸f³ffDYÔ¦ffÜ þû IbYL d¦fμMX-dVfμMX QZ³ff-QZUf³ff
WX`, CXÀfe IYû QcÔ¦ffÜ Afþ WXe ¸f`Ô UZ»fZÔMXfB³f OXZ ¸f³ff³fZ
CXÀfIZY ´ffÀf þf SXWXf WXcÔÜ ¸f`Ô þf³f°ff WXcÔ, IbYL dU§³f
ÀfÔ°fû¿fe MXfB´f IYe Àfþd³f¹ffÔ ¸fZSXZ BÀf ´fb³fe°f IYf¹fÊ ¸fZÔ
¶ff²ff OXf»f³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSXZÔ¦feÜ EZÀfe Àfþd³f¹fûÔ
IYû ¸f`Ô A·fe ÀfZ Af¦ffWX IYSX SXWXf WXcÔ dIY J¶fSXQfSX!
þû ¸fbÓfZ RYû³f ¹ff EÀfE¸fEÀf ·fZþIYSX UZ»fZÔMXfB³f
OXZ dUVf dIY¹ff, °fû..Ü i

(»fZJIY UdSXâ ´fÂfIYfSX EUÔ ¨fd¨fÊ°f ½¹fÔ¦¹fIYfSX)
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IY±ffIYfSX EUÔ Af»fû¨fIY Qc²f³ff±f dÀfÔWX ³fZ EIY
¶ffSX dWXÔQbÀ°ff³fe EIZYOX¸fe IYe EIY
¶f`NXIYe ¸fZÔ ¶ff°f¨fe°f IZY IiY¸f ¸fZÔ
¸fbÓfZ ¶f°ff¹ff ±ff dIY þ¶f
CX³fIYe ´fWX»fe IYWXf³fe IYe
¨f¨ffÊ Af¹fûdþ°f IYe ¦f¹fe
±fe, ·f`SXU´fiÀffQ ¦fb~,
¸ffIYÊ¯OXZ¹f, ³fSXZVf ¸fZWX°ff,
SX§fbUÔVf, A¸fÈ°fSXf¹f þ`ÀfZ
dQ¦¦fþ ¸fÔ¨f ´fSX dUSXfþ¸ff³f
±fZÜ CXÀf dQ³f ÀfSXZAf¸f
Qc²f³ff±f dÀfÔWX IYe IYWXfd³f¹fûÔ IYe
²fdªþ¹ffa CXOÞXfBÊ ¦f¹feÔ, Àf»ffWX dQ¹ff ¦f¹ff dIY UZ
IYWXf³fe d»fJ³ff LûOÞXIYSX ¶fZWX°fSX WXû¦ff dIY
IYdU°ffEa WXe d»fJZÔÜ 

CXÀf dQ³f Qc²f³ff±f dÀfÔWX IYf IYWXf³feIYfSX ¶f³f³fZ
IYf ³fVff ¨fcSX WXû ¨fbIYf ±ff, IYBÊ dQ³fûÔ °fIY ¶fZ¨f`³f
SXWXZÜ dRYSX CX³WXûÔ³fZ IYWXf³feIYfSX ¶f³f³fZ IYe ¨fb³fü°fe
ÀUeIYfSX IYSX »fe, þb³fc³f ´ff»f d»f¹ff, dþQ AûPÞX
»fe AüSX ÀffNXûØfSXe ´fePÞXe IZY ÀfUÊßfZâ IY±ffIYfSXûÔ ¸fZÔ
Vffd¸f»f WXbEÜ IYWX°fZ ±fZ dIY AfþIY»f »fû¦f A´f³fZ
dJ»ffRY Af»fû¨f³ffAûÔ IYû ¶fbSXf ¸ff³f þf°fZ WX`Ô,

þ¶fdIY Af»fû¨f³ff »fZJIY IYe ¸fþfBÊ IYSX³fZ
IYf IYf¸f IYSX°fe WX`Ü

B»ffWXf¶ffQ IZY ÀffdWXd°¹fIY þ¸ff°f
IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ CX³fIYe EIY Jü»f°fe WXbBÊ

dMX´´f¯fe WX` dIY-kAþ¶f QÀ°fcSX WX`
BÀf VfWXSX IYf ! °fÔ¦fWXf»fe AüSX
þ»ff»f°f IZY ·fe°fSX WXaÀf°fZ WXbE
WX¸fZVff ¹fWXfa IZY »fû¦f EIY QcÀfSXZ IYe
þOÞX ¸fZÔ ¸f™f OXf»f³fZ IYû °f`¹ffSX SXWX°fZ
WX`ÔÜ Af´f³fZ ª¹fûÔWXe ±fûOÞXf JfQ-´ff³fe
¦fiWX¯f dIY¹ff, WXdSX¹ff³fZ IYû WXbE dIY
°fbSX³°f EIY AfQ¸fe Af´fIYe þOÞX
IZY AfÀf´ffÀf IYe d¸f˜e JbSXd´f¹ff
IYSX Af´fIYe þOÞXûÔ ¸fZ Ô
ÓffaIYÓfcIY IYSXZ¦ff AüSX ´fWX»ff

AUÀfSX d¸f»f°fZ WXe A´f³fe ¶fbdð IYe ¨fbMX`¹ff
Jû»fIYSX ±fûOÞXf ¸f™f OXf»fIYSX, OXfaIYPXcÔIY IYSX
¨f»f°ff ¶f³fZ¦ffÜ dRYSX EIY AfaJ ÀfZ QZJ°ff SXWXZ¦ff
dIY ¶ffUþcQ ¸f™Z IZY Af´f¸fZÔ WXdSX¹ff³fZ IYe °ffIY°f
¶f¨fe WX` ¹ff ³fWXeÔÜ A¦fSX, CXÀfIZY ¶ffUþcQ Af´f
WXdSX¹ff°fZ ¨f»fZ þf SXWXZ WX`Ô °fû Af´f ¸fZÔ Q¸f WX`, USX³ff
A´f³ff OXZSXf-OX¯OXf CXNXfBE AüSX ¨f»f°fZ ¶fd³f¹fZÜ 

B»ffWXf¶ffQ AfdQUfÀfe ¸fbÀfWXSX ´fiþfd°f IZY
SX¨f³ffIYfSXûÔ IYf VfWXSX WX`Ü IYe¨fOÞX AüSX Q»fQ»f ¸fZÔ
ÀfûÔMXf ¦fOÞXf-¦fOÞXfIYSX ¹fZ ¸fbÀfWXSX Af´fIYû JeÔ¨fIYSX
¶ffWXSX d³fIYf»f »fZ°fZ WX`ÔÜ A¦fSX Af´f ª¹ffQf RY³f
IYfPÞX SXWXZ WX`Ô AüSX WXhÀf³fZ IYû AfIbY»f-½¹ffIbY»f WX`Ô
°fû JMXÐ-ÀfZ B»ffWXf¶ffQe ¸fbÀfWXSX EIY ´f°±fSX IYe
´fdMX¹ff d³fIYf»fZ¦ffÜ Af´fIYf RY³f AüSX þWXSX
d§fÀfIYSX Af´fIYû IY³²fZ ´fSX OXf»f »fZ¦ff AüSX
¨f»f°ff ¶f³fZ¦ffÜ CXÀfIZY ¶ffQ ·fe A¦fSX Af´f CXÀfZ
OXgÀf³fZ IYe °ffIY°f SXJ°fZ WX`Ô °fû UWX IY³²fZ ÀfZ
CX°ffSXIYSX Af´fIYû À±ffd´f°f IYSXZ¦ff AüSX IYWXZ¦ff,

kWXZ ³ff¦f QZU°ff ! ¸fZSXf ¦fQ¦fQ ´fi¯ff¸f, IÈY´f¹ff,
¦fiWX¯f IYSXZÔÜl

kRY³f d§fÀf³fZ ¸fZÔ ¸ffdWXSX BÀf VfWXSX IZY ´fbSXf³fZ
»fZJIY Af´fIYû SX¦fOÞX-SX¦fOÞXIYSX ¨f¸fIYf°fZ ·fe WX`ÔÜ
AüSX Af´fIYe dQ½¹f IYfd³°f ´fSX ¦fUÊ ·fe IYSX°fZ WX`ÔÜ
¹fWX BÀf ¶f³fþfSXf-d¶fSXfQSXe IYf SXWX³f-ÀfWX³f WX`Ü
¹fWX EIY JfÀf dIYÀ¸f IYe d³fþe, ¶füdðIY ª¹fûd°f
ÀfZ Af´fIYû Af»fûdIY°f IYSX³fZ IYf UWX PXÔ¦f WX`
dþÀfÀfZ Af´f, dÀfRYÊ Af´f þ`ÀfZ WXe »f¦fZÔÜ AüSX
Af´fIYe °fSXWX IY·fe IYûBÊ QcÀfSXf ³f »f¦fZÜ 

¸füd»fIY°ff IYf ¹fWXe ÀfÔÀIYfSX ´ff³ff AüSX QZ³ff
BÀf ³f¦fSX IZY ¸fbÀfWXSXûÔ IYf ²f¸fÊ WX`- EIY ÀffdWXd°¹fIY
²f¸fÊ, EIY IY»ff°¸fIY ÀfÔÀIYfSX ÀfZ ´fdUÂf IYSX³fZ IYf
Aòb°f A³fbâf³f, þû þf³fZ-A³fþf³fZ WXe ¹fWXfh
§fdMX°f WXû°ff SXWX°ff WX`Ü A¦fSX, Af´f BÀf¸fZÔ
AÀfRY»f WXbE °fû kd³f¨f»fe °fWXûÔl ¸fZÔ OXf»f dQ¹fZ
þf°fZ WX`ÔÜ ¹ff dRYSX dIYÀfe QcÀfSXZ VfWXSX ¸fZÔ dNXIYf³ff
IYedþE AüSX dÀfSX¸füSX ¶f³f þfBEÜ (ÀfÔQ·fÊ -
k»füMX Af, Aû ²ffSXl, Qc²f³ff±f dÀfÔWX, SXf²ffIÈY¿¯f
´fiIYfVf³f, dõ°fe¹f ÀfÔÀIYSX¯f 1997, ´fÈâ 99)

Qc²f³ff±f dÀfÔWX 1956 ¸fZÔ B»ffWXf¶ffQ AfE
AüSX AfþeU³f ¹fWXeÔ IZY WXûIYSX SXWX ¦fEÜ 1958
¸fZÔ B»ffWXf¶ffQ dUV½fdUôf»f¹f ÀfZ E¸f.E. IYSX³fZ IZY
¶ffQ Qc²f³ff±f dÀfÔWX ³füIYSXe IZY d»fE ·fMXIY³fZ »f¦fZÜ
1960-62 ¸fZÔ IY»fIYØff ¸fZÔ A²¹ff´f³f dIY¹ff
dIY³°fb ¨fÀIYf °fû B»ffWXf¶ffQ IYf »f¦f ¨fbIYf ±ff,
A°f: IYû»fIYf°ff LûOÞXIYSX ¨f»fZ AfEÜ  d»fJ³fZ-
´fPÞX³fZ IYf EIY ³fVff ¶fbSXe °fSXWX »f¦f ¨fbIYf ±ffÜ

Qc²f³ff±f dÀfÔWX: A´f³fe
dU³ffVf»fe»ff IZY ¶ffQVffWX 

2 OXfg. SXdU³fÔQ³f dÀfÔWX 
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¦fûdâ¹ffa, ÀffdWXd°¹fIY CXNXf´fMXIZYÔ, ¦f´´fZÔ, IYfRYe
WXfCXdÀfÔ¦f, ¹fWX Àf¶f CX³fIYe AfþedUIYf IZY SXfÀ°fZ
IZY SXûOÞXZ ±fZ AüSX Qc²f³ff±f dÀfÔWX A´f³fe ¶f¶ffQeÊ ¸fZÔ
JbVfe-JbVfe VfSXeIY ±fZÜ 

UZ JbQ IYWX°fZ dIY UZ A´f³fe dU³ffVf»fe»ff IZY
¶ffQVffWX ±fZÜ §fSX IZY »fû¦f d³fSXfVf WXû ¨fbIZY ±fZÜ
B³fIZY Àf·fe LûMXZ ·ffBÊ JZ°fe¶ffOÞXe ¹ff ´fbd»fÀf IYe
³füIYSXe ¸fZÔ »f¦f ¨fbIZY ±fZÜ Qc²f³ff±f þe ÀU¹fÔ IYWX°fZ
±fZ dIY ¸fbÓfÀfZ §fSXUf»fûÔ IYû Àf¶fÀfZ ª¹ffQf AfVff
±fe, ¸fbÓf ´fSX ´fdSXUfSX õfSXf ¶fWXb°f ´f`Àff ¶f¶ffÊQ dIY¹ff
¦f¹ffÜ ´fWX»fZ »fû¦f ¸fZSXe ³fþeSX QZ°fZ ±fZ dIY³°fb CX³f
»fû¦fûÔ IYe ³fþSX ¸fZÔ A¶f ¸f`Ô AfUfSXf d³fIY»f ¨fbIYf
±ffÜ A¶f ¸fbÓf ´fSX ¶fOÞXe ³füIYSXe IYf ³fWXeÔ ¶fd»IY
»fZJIY ¶f³f³fZ IYe ÓfIY ÀfUfSX ±feÜ 

EIY Àf¸f¹f EZÀff ·fe ±ff þ¶f CX³fIZY ´ffÀf SXWX³fZ
IYe IYûBÊ þ¦fWX ³fWXeÔ ±feÜ dIYSXf¹ff ³f QZ ´ff³fZ IZY
IYfSX¯f IYBÊ ¶ffSX CX³WXZÔ A´f³fe ¶ff»MXe, »fûMXf,
d¶fÀ°fSX AüSX dIY°ff¶fZÔ LûOÞXIYSX ·ff¦f³ff ´fOÞXfÜ
B»ffWXf¶ffQ ¸fZÔ ´fb÷Y¿fûØf¸f ³f¦fSX, ¸fb™e¦fÔþ, ¨f`±f¸f
»ffB³f, »feOXSX ´fiZÀf IÔY´ffCXÔOX AfdQ IYBÊ dNXIYf³fZ
¶fQ»f³fZ ´fOÞXZÜ ¹fWX CX³fIYe ·fbJ¸fSXe IZY dQ³f ±fZÜ
CX³WXûÔ³fZ EIY þ¦fWX d»fJf WX` dIY k¸f`Ô »f¦f·f¦f ¶fZ´fQÊ
AüSX d³fWXÔ¦f WXû ¦f¹ff ±ff, EIY EZÀfZ d·fJfSXe IYe
°fSXWX dþÀfIZY ´ffÀf A´f³fZ »fb¦fOÞXZ ·fe ³fWXeÔ ¶f¨fZ ±fZÜ
...¸fZSXf Af°¸fÀf¸¸ff³f ·fe ³fWXeÔ ¶f¨ff ±ffÜl 

B³f dÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ UZ IYBÊ dQ³f SXZ»fUZ ÀMXZVf³f IZY
WXf»f IZY EIY IYû³fZ ¸fZÔ Àfû°fZ ±fZÜ CX³fIYe BÀf WXf»f°f
´fSX Q¹ff IYSXIZY ·ffSX°fe ·fÔOXfSX IZY ¸ffd»fIY
Uf¨fÀ´fd°f ´ffNXIY ³fZ A´f³fZ §fSX IYf EIY IY¸fSXf
Qc²f³ff±f dÀfÔWX IYû dQ¹ff ±ffÜ EIY AUÀ±ff UWX ·fe
Af¹fe þ¶f Àff±f ¸fZÔ ´f}e AüSX Qû ¶f¨¨fZ WXû ¦fE
AüSX Qc²f³ff±f dÀfÔWX IZY ´ffÀf IYûBÊ IYf¸f ³fWXeÔ ±ffÜ 

dþÀf dQ³f Qc²f³ff±f dÀfÔWX IYe ´fWX»fe dIY°ff¶f
kA´f³fe Vf°ff¶Qe IZY ³ff¸fl IYe »fZJIYe¹f ´fid°f¹fûÔ
IYf ¶fÔOX»f Äff³f´feNX ÀfZ ´fiIYfdVf°f WXûIYSX CX³WXZÔ
d¸f»ff °fû CXÀf dQ³f Àfb¶fWX ÀfZ §fSX ¸fZÔ Jf³fZ IYû IbYL
³fWXeÔ ±ff AüSX CXÀf Àf¸f¹f UZ A´f³fZ ¶fZMXZ IYû ¨fe³fe-
´ff³fe d´f»ff SXWXZ ±fZÜ dRYSX ·fe dIY°ff¶f QZJIYSX
Af³fÔQ ÀfZ ·fSX CXNXZ ±fZÜ ¶ffQ ¸fZÔ Àfbd¸fÂff³fÔQ³f ´fÔ°f
IYe A³fbIÔY´ff ÀfZ dUdV½fôf»f¹f ¸fZÔ A²¹ff´fIY IYe
³füIYSXe d¸f»feÜ

þ¶f Qc²f³ff±f IZY Af¦fZ ´feLZ IYûBÊ ³fWXeÔ ±ff
AüSX þ¶f UZ SXÀfc»ff¶ffQ IZY ÀfZ³fZMXûdSX¹f¸f ¸fZÔ MXe.¶fe.
ÀfZ þcÓf SXWXZ ±fZ °f¶f ´fÔ°fþe AIZY»fZ ½¹fdöY ±fZ þû
CX³WXZÔ QZJ³fZ ¦fE ±fZÜ A´f³fe ´fbÀ°fIY k»füMX Af,
Aû ²ffSl ¸fZÔ Qc²f³ff±f dÀfÔWX ³fZ ¶fWXb°f ¸f³f ÀfZ ´fÔ°fþe

IYf À¸fSX¯f dIY¹ff WX`Ü
þ¶f 2016 ¸fZÔ Qc²f³ff±f dÀfÔWX A´f³fZ ¦fb÷Y OXfg

²feSXZÔQi U¸ffÊ IYe ¦fiÔ±ffU»fe ´fSX IYf¸f IYSX SXWXZ ±fZ,
CX³f dQ³fûÔ dWX³QbÀ°ff³fe EIZYOX¸fe A¢ÀfSX Af¹ff
IYSX°fZ ±fZÜ ²feSXZ³Qi U¸ffÊ EIZYOXZ¸fe IZY Àfd¨fU SXWX
¨fbIZY ±fZ AüSX CX³fIYe ´fif¹f: Àf·fe ´fbÀ°fIZYÔ EIZYOX¸fe
´fbÀ°fIYf»f¹f ¸fZÔ CX´f»f¶²f ±feÔÜ CX³f dQ³fûÔ Qc²f³ff±f
þe EIY dQ³f ¸fZSXZ IYf¹ffÊ»f¹f IYÃf ¸fZÔ ¶f`NXZ WXbE ±fZ,
CXÀfe Àf¸f¹f CX³fIZY ´ffÀf EIY RYû³f Af¹ffÜ IbYL
¶ff°fZÔ WXbBÊÔ AüSX Qc²f³ff±f þe Àfe²fZ OXfaMX³fZ IZY AÔQfþ
¸fZÔ ¶fû»fZ k¸f`Ô dIYÀfe ´fbSXÀIYfSX IZY d»fE A´f³fe
ÀfÔÀ°fbd°f ³fWXeÔ IYSXfDYÔ¦ff, ¢¹fûÔ IYSXfDYa,  ¸fbÓfZ ³fWXeÔ
¨ffdWXE ´fbSXÀIYfSXÜ 

dþÀf ´fbSXÀIYfSX IZY d»fE JbQ AfUZQ³f IYSX³ff
WXû AüSX ÀfÔÀ°fbd°f IYSXf³fe ´fOÞXZ UWX ´fbSXÀIYfSX ¸fbÓfZ
³fWXeÔ ¨ffdWXEÜl RYû³f IYfMX³fZ ´fSX ¸f`Ô³fZ ´fcLf dIY ¢¹ff
WXbAf ¦fb÷Yþe? CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYWX SXWXf ±ff
dIY dWX³Qe ÀfÔÀ±ff³f IZY ¸fWXf°¸ff ¦ffÔ²fe Àf¸¸ff³f IZY
d»fE dIYÀfe ÀfZ þ»Qe ÀfÔÀ°fbd°f IYSXf QedþE,
AÔd°f¸f °ffSXeJ EIY Qû dQ³f ¶f¨fe WX`Ü °ffªþb¶f IYe
¶ff°f WX` dIY CXÀfe Àff»f CX³WXZÔ ÀfÔÀ±ff³f IYf ·ffSX°f
·ffSX°fe Àf¸¸ff³f d¸f»ffÜ A¦fSX Qc²f³ff±f dÀfÔWX ¦ffÔ²fe
Àf¸¸ff³f IZY d»fE ÀfÔÀ°fbd°f IYSXf dQE WXû°fZ °fû
d³f¹f¸ff³fbÀffSX CX³WXZÔ k·ffSX°f ·ffSX°fel Àf¸¸ff³f ³fWXeÔ
d¸f»f ´ff°ffÜ UWX RYû³f BÀfe ÀffdþVf IZY °fWX°f
dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ      

A¢ÀfSX QZJf þf°ff WX` dIY dUSXû²fe
dU¨ffSX²ffSXfAûÔ IZY »fû¦f EIY Àff±f ¶f`NX³ff ·fe
´fÀfÔQ ³fWXeÔ IYSX°fZÜ dIÔY°fb Qc²f³ff±f þe BÀfIZY
A´fUfQ ±fZÜ EZÀff WXe A³fb·fU ¸fbÓfZ 2017 ¸fZÔ
dWXÔQbÀ°ff³fe EIZYOXZ¸fe IZY À±ff´f³ff dQUÀf IZY
AUÀfSX ´fSX WXbAfÜ °f¶f ¸f`Ô EIZYOX¸fe ¸fZÔ ´fQfd²fIYfSXe
±ffÜ ¹fWX dUdVfá A³fb·fU ±ff ³¹ff¹f¸fcd°fÊ d¦fdSX²fSX
¸ff»fUe¹f °f±ff IY±ffIYfSX Af»fû¨fIY Qc²f³ff±f
dÀfÔWX IZY ¶ffSXZ ¸fZÔÜ Qû³fûÔ Àf¸fU¹fÀIY ±fZ AüSX
Qc²f³ff±f þe ¸ff»fUe¹f þe ÀfZ IZYU»f °fe³f dQ³f
LûMXZ ±fZÜ dU¨ffSX²ffSXf IZY À°fSX ´fSX Qû³fûÔ EIY QcÀfSXZ
IZY ²fbSX dUSXû²fe ±fZÜ þWXfÔ þdÀMXÀf d¦fdSX²fSX
¸ff»fUe¹f 2014 ÀfÔÀfQe¹f ¨fb³ffU ¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe
¸fûQe IZY ´fiÀ°ffUIY SXWX ¨fbIZY ±fZ UWXeÔ IY±ffIYfSX
Qc²f³ff±f dÀfÔWX Af¦fiWXe Uf¸f´fÔ±fe, þ»fZÀf IZY
SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf AüSX ¸fûQe IZY §fûSX dUSXû²fe ±fZÜ

¹fWX AUÀfSX ±ff 2017 ¸fZÔ dWXÔQbÀ°ff³fe EIZY-
OX¸fe IYe À±ff´f³ff dQUÀf IYfÜ CXÀf Àf¸f¹f °fe³fûÔ
Uf¸f´fÔ±fe ÀfÔ¦fNX³f, ´fi»fZÀf, þ»fZÀf AüSX þÀf¸f–
EIZYOX¸fe IYf ¶fdWX¿IYfSX IYSX SXWXZ ±fZÜ ¸fbÓfZ þdÀMXÀf

d¦fdSX²fSX ¸ff»fUe¹f IYf ¶fWXb°f À³fZWX d¸f»f°ff ±ffÜ
þdÀMXÀf ´fiZ¸fVfÔIYSX ¦fb~ IZY ¶ffQ UWXe ±fZ þû ¸fZSXe
LûMXe ¶fOÞXe WXSX ¸fbdVIY»f IYû AfÀff³f IYSX QZ°fZ ±fZÜ
CX³WXZÔ À±ff´f³ff dQUÀf Àf¸ffSXûWX IYf ¸fb£¹f Ad°fd±f
¶f³ff³fZ IZY d»fE ¸f`Ô CX³fIZY §fSX þfIYSX d¸f»ffÜ
CX³WXûÔ³fZ ÀfWX¿fÊ ¸fZSXf ´fiÀ°ffU ÀUeIYfSX IYSX d»f¹ffÜ
dRYSX ¨ff¹f ´fe³fZ IYû IYWXf AüSX EIZYOX¸fe IYe
¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶ff°f IYSX°fZ SXWXZÜ 

QcÀfSXe °fSXRY Qc²f³ff±f þe ·fe ¸fbÓfZ ¶fWXb°f
À³fZWX QZ°fZ ±fZÜ Uf¸f´fÔ±fe ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY ¶fdWX¿IYfSX IZY
¶ffUþcQ UZ A¢ÀfSX EIZYOX¸fe Af°fZ SXWX°fZ ±fZ AüSX
§fÔMXûÔ ¶f`NX°fZ ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ À±ff´f³ff dQUÀf IYe J¶fSX
´fPÞXIYSX ¸fbÓfZ RYû³f dIY¹ff AüSX Àffd²fIYfSX ´fcLf dIY
°fb¸WXfSXZ ¹fWXfÔ À±ff´f³ff dQUÀf Àf¸ffSXûWX WXû³fZ Uf»ff
WX` °fû CXÀf¸fZÔ ¸fbÓfZ ¢¹fûÔ ³fWXeÔ ¶fb»ffE? ¸f`³fZ IYWXf dIY
Af´f »fû¦f °fû EIZYOX¸fe IYf dUSXû²f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ
BÀf ´fSX CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¸f`Ô °fû dUSXû²f ³fWXeÔ IYSX
SXWXf WXcÔÜ ¶fb»ffIYSX °fû QZJûÜ  dRYSX ¸f`³fZ CX³WXZÔ ÀffQSX
Af¸fÔdÂf°f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ´fcLf dIY ¸fÔ¨f ´fSX AüSX
IYü³f-IYü³f WX`? ¸f`³fZ ¶f°ff¹ff dIY þdÀMXÀf d¦fdSX²fSX
¸ff»fUe¹f ¸fb£¹f Ad°fd±f WX`Ô AüSX A²¹fÃf°ff IYSXZÔ¦fZ
´fiû. IZY. ¶fe. ´ff¯OXZ¹fÜ Àfb³f°fZ WXe CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY
¸f`Ô þøYSX AfDYÔ¦ff AüSX Af³fZ IYf EIY AüSX
AfIY¿fÊ¯f WX`Ô d¦fdSX²fSX ¸ff»fUe¹fÜ CX³fÀfZ IYBÊ U¿fûÊÔ
IZY ¶ffQ ¸fb»ffIYf°f WXû¦feÜ

A¶f ¸fZSXZ d»fE ¶fOÞXe QbdU²ff JOÞXe WXû ¦fBÊ ±feÜ
Qc²f³ff±f dÀfÔWX IYe CX´fdÀ±fd°f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þdÀMXÀf
d¦fdSX²fSX ¸ff»fUe¹f IYû ¶f°ff³ff þøYSXe ±ffÜ CX³fIYe
´fid°fdIiY¹ff ¢¹ff WXû¦fe BÀf ¶ff°f IYû »fZIYSX ¸fZSXZ ¸f³f
¸fZÔ ¦fWXSXf ÀfÔVf¹f ±ffÜ IYWXeÔ ³ffSXfþ ³f WXû þfEÔÜ
A¦fSX IYWXeÔ ¸f³ff IYSX QZÔ¦fZ °f¶f ¢¹ff WXû¦ffÜ Qû³fûÔ IYe
dU¨ffSX²ffSXf dUSXû²fe WX`Ü B³f Àf¶f ¶ff°fûÔ IYû »fZIYSX
¸f`Ô ¦fWXSXZ AÀf¸fÔþÀf ¸fZÔ ±ffÜ ÀfÔIYû¨f IYSX°fZ WXbE ¸f`Ô
Vff¸f IYû ¸ff»fUe¹f þe IZY §fSX ´fWXbÔ¨ff AüSX ´fcSXe
¶ff°f ¶f°ffBÊÜ ¸fZSXe AfVfÔIYf IZY dU´fSXe°f ¸ff»fUe¹f
þe ¶fWXb°f JbVf WXbE AüSX ¶fû»fZ dIY ¹fWX °fû ¶fWXb°f
A¨Le ¶ff°f WX`, Qc²f³ff±f þe ¶fOÞXZ dUõf³ WX`ÔÜ CX³fÀfZ
WX¸ffSXe ¶fOÞXe ´fbSXf³fe Af°¸fe¹f°ff WX` CX³fÀfZ d¸f»fIYSX
A¨Lf »f¦fZ¦ffÜ À±ff´f³ff dQUÀf IZY dQ³f Qû³fûÔ
AfE, d¸f»fZ AüSX þdÀMXÀf d¦fdSX²fSX ¸ff»fUe¹f ³fZ
Qc²f³ff±f þe IYû ¦f»fZ »f¦ff d»f¹ffÜ ´fcSXZ IYf¹fÊIiY¸f
IZY QüSXf³f Qû³fûÔ IZY ¶fe¨f IYf ¸ff²fb¹fÊ QZJ°fZ WXe
¶f³f°ff ±ffÜ Vff¹fQ ¶fOÞXZ »fû¦f EZÀfZ WXe WXû°fZ WX`ÔÜ i

¦fb÷YQZU IYû dU³f¸fi ³f¸f³f 
(»fZJIY UdSXâ ÀffdWX°¹fIYfSX EUÔ ÀfSXÀU°fe ´fdÂfIYf IZY
ÀfÔ´ffQIY WX`)
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kdIYÀfIYf BÔ°fþfSX WXû SXWXf ..? ³f`WXSX Uf»fûÔ
IYf ¹ff dRYSX ÀfÀfbSXfd»f¹fûÔ IYf!l ¶fSXf¸fQZ ¸fZÔ ´f}e IYû
¨fWX»fIYQ¸fe IYSX°fZ QZJ ´fd°f ³fZ CXÀfZ AfUfþ
»f¦ffIYSX ¨fbMXIYe »feÜ

kIbYL Àff»f ´fWX»fZ, ¹fWXe Àfc³ff §fSX dIY°f³ff
¦fb»fþfSX SXWX°ff ±ff ³f! IY·fe ¶f¨¨fûÔ IZY QûÀ°f,
IY·fe Af´fIZY ¸fWXIY¸fZ QûÀ°f, IY·fe ¸fZSXe A´f³fe
´fWX¨ff³f IZY »fû¦f ¹ff dRYSX ´fOÞXûÀfe WXe A´f³fZ
AfÀf-´ffÀf þbMXZ WXe SXWX°fZ ±fZÜl ´fd°f IZY ´ffÀf
¶f`NXIYSX ¸ff¹fcÀfe ·fSXZ ÀUSX ¸fZÔ ´f}e ¶fû»feÜ

kWXfh, AüSX ¹fWX ¸fû¶ffB»f ·fe þ¶f ¸f³f WXû°ff
±ff §f³f§f³ff CXNX°ff ±ffÜl 

¸fû¶ffB»f WXf±f ¸fZ Ô »fZIYSX ³f¸¶fSXûÔ IYû
A»fMX°fZ-´f»fMX°fZ WXbE IbYL ¹ffQIYSX ¸fbÀIbYSXf ´fOÞXf
´fd°fÜ

k¸fû¶ffB»f °fû ³f dQ³f QZJ°ff ±ff, ³f WXe SXf°fÜ
³f¹fZ-³f¹fZ ¶f³fZ dSXV°fZQfSXûÔ IZY RYû³f °fû WXSX QcÀfSXZ dQ³f
Af WXe þf°fZ ±fZÜl ´f}e ³fZ Àf¸f±fÊ³f ¸fZÔ Af¦fZ IYWXfÜ

k´fWX»fZ °fû °fb¸f ·fe A´f³ff ¸fû¶ffB»f SXûþ WXe,
dRYSX WXμ°fZ ·fSX ¸fZÔ °fû CXNXf IZY QZJ WXe »fZ°fe ±fe!
A¶f ¸fWXe³fûÔ ÀfZ LbAf WXe ³fWXeÔ °fb¸f³fZ CXÀfZ!l IYû³fZ
¸fZÔ Qb¶fIZY WXbE ¸fû¶ffB»f IYû QZJ ´fd°f ³fZ dVfIYf¹f°fe
»fWXþZ ¸fZÔ ´f}e ÀfZ IYWXfÜ

kWXfh, Àf¶f ³f¸¶fSX d³fWXfSX°fe SXWX°fe ±feÜ
dIYÀfIYf ³f¸¶fSX d¸f»ffDYh..! þZWX³f ¸fZÔ EZÀff IYûBÊ
A´f³ff ¹ffQ Af°ff WXe ³fWXeÔ ±ff, dþÀf³fZ ¸fbÓfZ RYû³f
IYSXIZY WXf»f¨ff»f d»f¹ff WXûÜl ¸fû¶ffB»f ´fSX
ALc°f-Àfe údá OXf»fIYSX ´f}e ¶fû»feÜ

k´fQ¨¹fb°f B³Àff³f IYû IYü³f ´fcL°ff WX`! ´fSX
A´f³fZ ¶f¨¨fZ!l

k¶f¨¨fZ ·fdU¿¹f IYe SXfWX ¦f¹fZ °fû ´f»fMXIYSX °fû
Af³ff ±ff ³fWXeÔÜ »fZdIY³f CX³fIZY RYû³f.!l NXÔOXe
»f¸¶fe ÀffhÀf LûOÞX°fZ WXbE ´f}e ¶fû»feÜ

k¸fZSXf RYû³f ·fe þ»Qe WXe IYfMX QZ°fe ±fe °fb¸f!
¹fWX IYWXIYSX dIY ¶f¨¨fûÔ IZY RYû³f Af³fZ IYf Àf¸f¹f
WXû SXWXfÜl ´fd°f ³fZ ´f}e IYe NXbçe ´fIYOÞXIYSX ¶fûdÓf»f

¸ffWXü»f IYû ²fIZY»f°fZ WXbE ´¹ffSX ÀfZ IYWXfÜ
kWXfh, VfbøY ¸fZÔ ¶fZMXZ-¶fWXbAûÔ IYf RYû³f Àfb¶fWXû-

Vff¸f IYf³fûÔ ¸fZÔ ÀfbSXe»fe ¶ffhÀfbSXe þû ¶fþf°ff SXWX°ff
±ffÜ »fZdIY³f...!l ¶f¨¨fûÔ IYû ¹ffQIYSX AfQiÊ IÔYNX
ÀfZ UWX ¶fû»feÜ

k»fZdIY³f, ¶ffQ ¸fZÔ CX³fIZY ·fe RYû³f Af³fZ IY¸f
WXû ¦f¹fZ, dRYSX °fû ²feSXZ-²feSXZ »f¦f·f¦f ¶f³Q WXe WXû
¦fEÜ WX` ³f?l ÀUSX IYe d³fSXfVff Qb:J IZY ¦fWXSXZ

Àf¸fbQi ¸fZÔ ¦fû°fZ »f¦ff³fZ dRYSX ÀfZ þf ´fWXbh¨feÜ kWXfh,
IY·fe ¸f`Ô RYû³f IYSX°fe ±fe °fû WX¸ffSXf WXf»f ´fcLZ d¶f³ff
WXe kd¶fþe WXch ¸ffhl IYWXIYSX IYfMX QZÔ°fZ ±fZÜ A¶f °fû
IYBÊ ¸fWXe³fûÔ ÀfZ ¹fWX ¸fbAf OX¶¶ff (¸fû¶ffB»f)
¦fb³f¦fb³ff¹ff WXe ³fWXeÔÜl ¶ff°f IYSX°fZ-IYSX°fZ CXÀf³fZ
¸fû¶ffB»f CXNXf¹ff AüSX ÀffSXZ IZY ÀffSXZ ³f¸¶fSX CXÀf¸fZÔ
ÀfZ dOX»feMX IYSX dQ¹ffÜ A¶f ¸fû¶ffB»f ¸fZÔ dÀfRYÊ EIY
QcÀfSXZ IYf ³fa¶fSX ¨f¸fIY SXWXf ±ffÜ  i 

¶fZ¶fÀfe 2 ÀfdU°ff d¸fßff kAÃfþfl





¶fe°fZ dQ³fûÔ CXØfSX ´fiQZVf IZY ¸fbSXfQf¶ffQ dÀ±f°f ¦ffÔ²fe
¸f`Qf³f ¶fbdð dUWXfSX ¸fZÔ WXbE CXQe¿ff ¨fü´ff»ff
ÀffdWX°¹fû°ÀfU ³fZ ÀffdWX°¹f, IY»ff, ÀfÔÀIÈYd°f UX
Àf¸ffþ IZY ¶fWXbAf¹ff¸fe ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû ³fE ´fdSX´fiZÃ¹f
¸fZÔ ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ 5 dQ³fûÔ IZY Af¹fûþ³f ¸fZÔ QZVf -
´fiQZVf IZY dUdU²f dWXÀÀfûÔ ÀfZ AfE ÀffdWX°¹fIYfSXûÔ,
Àf¸feÃfIYûÔ, IY»ffIYfSXûÔ, SXÔ¦fIYd¸fÊ¹fûÔ, ¶fbdð
þedU¹fûÔ, ÀfÔ¦fe°fÄfûÔ, ´fÂfIYfSXûÔ, dUôfd±fÊ¹fûÔ AüSX
WXþfSXûÔ »fû¦fûÔ IYe ÀfWX·ffd¦f°ff ³fZ BÀfZ ÀfþeU
ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀfÔ¦f¸f ¸fZÔ øY´ffÔ°fdSX°f IYSX dQ¹ffÜ
CXîfMX³f ÀfÂf ¸fZÔ A³fZIY dUdVfáþ³f, þ³f ´fid°fd³fd²f
IZY Àff±f Ad·f³fZ°ff AfVfb°fû¿f SXf¯ff IYe CX´fdÀ±fd°f
U ÀfÔ¦fe°f ÀfÔ²¹ff IZY ¸f³fûSXÔþIY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ
´ffV½fÊ¦ff¹fIY ÀfbJdUÔQSX dÀfÔWX IZY ÀfÔ¦fe°f IYf¹fÊIiY¸f
³fZ þ³f-÷Yd¨f IYû AfIYd¿fÊ°f dIY¹ffÜ

ÀffdWXd°¹fIY ¦fûdâ¹ffa, dU¸fVfÊ, ´fiÀ°fbd°f¹ffa AüSX
ÃfZÂfe¹f °f±ff ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fSXÔ´fSXfAûÔ ÀfZ dÀföY ¹fWX
ÀfÔÀIÈYd°f ¸fZ»ff UfÀ°fU ¸fZÔ Aòb°f SXWXfÜ
ÀffdWX°¹fû°ÀfU IYû Qb¿¹fÔ°f ¸fÔ¨f, SXf¸f¦fÔ¦ff »ffg³Àf,
þfg³f Ed»f¹ff þû³f AüSX d·fJfSXe NXfIbYSX ¸fÔ¨f ¸fZÔ
dU·ffdþ°f dIY¹ff ¦f¹ff, þWXfa Àf¸ff³ffÔ°fSX øY´f ÀfZ
ÀffdWXd°¹fIY ÀfÂf, ÀfÔUfQ, IYf¹fÊVff»ffEa,
ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fiÀ°fbd°f¹ffa, ³ffMXIY, ³füMXÔIYe,
»fûIY³fÈ°¹f AüSX VffÀÂfe¹f ÀfÔ¦fe°f IYf¹fÊIiY¸f
Af¹fûdþ°f WXbEÜ EIY AûSX ¦fÔ·feSX ÀffdWXd°¹fIY
ÀfÔUfQ dU¸fVfÊ, QcÀfSXe AûSX »fûIY ÀfÔÀIÈYd°f,
SXÔ¦f¸fÔ¨f AüSX IY»ff ÀfÔ¦fe°f IYe ´fiÀ°fbd°f¹ffh IYe ¦fBÊÔÜ
Uf¦feV½fSXe ´fcþ³f AüSX ¸fWXfAfSX°fe IZY Àff±f
AfSXÔ·f WXbE ÀfÂfûÔ ³fZ Uf°ffUSX¯f IYû Af²¹ffd°¸fIY
AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY DYþfÊ ÀfZ ·fSX dQ¹ffÜ þfg³f

Ed»f¹ff þû³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f BÔMXSX`d¢MXU d±fEMXSX
IYf¹fÊVff»ff ³fZ ¹fbUfAûÔ IYû Ad·f³f¹f IYe
¶ffSXedIY¹fûÔ ÀfZ ´fdSXd¨f°f IYSXf¹ff, þ¶fdIY Qb¿¹fÔ°f
¸fÔ¨f ´fSX ´ffSXÔ´fdSXIY SXf¸f»fe»ff IYe ´fiÀ°fbd°f ³fZ
ÀffÔÀIÈYd°fIY À¸fÈd°f IYû þeUÔ°f dIY¹ffÜ SXf¸f¦fÔ¦ff
»ffg³Àf ¸fZÔ IY±ff ÀfÂfûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ IYWXf³fe IY±f³f
IYe ´fSXÔ´fSXf AüSX VfWXSXe ÀffdWXd°¹fIY Bd°fWXfÀf ´fSX
dU¨ffSX WXbAfÜ k¸fbSXfQf¶ffQ IZY ÀfÔ¦fe°f §fSXf³fZl
dU¿f¹f ´fSX Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ SXf¸f´fbSX §fSXf³fZ
IZY CXÀ°ffQ ¦fb»ff¸f A¶¶ffÀf Jf³f AüSX BÀf CX°ÀfU
IZY ´fdSXIY»´fIY, ÀfÔSXÃfIY ¸fÔOX»ff¹fböY Afì³fZ¹f
IbY¸ffSX dÀfÔWX ³fZ À±ff³fe¹f ÀfÔ¦fe°f ´fSXÔ´fSXf IYe Àf¸fÈð
dUSXfÀf°f IYû SXZJfÔdIY°f dIY¹ffÜ Ad·f³fZ°ff
AfVfb°fû¿f SXf¯ff ÀfZ SXÔ¦f¸fÔ¨f AüSX dRY»¸fûÔ IYe ·ff¿ff
ÀfÔÀIÈYd°f dU¿f¹f ´fSX WXbE ÀfÔUfQ ¸fZÔ ÀffdWX°¹f, SXÔ¦f¸fÔ¨f

A³fÔ°f AfIYfVf ´fSX CXdQ°f
WXû°fe AÔ°fWXe³f CXQe¿ff

2 ÀfdU°ff ´ffÔOXZ¹f
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AüSX dÀf³fZ¸ff IZY AÔ°fÀfÔ¶fÊÔ²fûÔ ´fSX ÀffSX¦fd·fÊ°f ¨f¨ffÊ
IYe ¦fBÊÜ ¨fZ°f³f ·f¦f°f IZY þZ³f-þZOX IYe IYWXfd³f¹ffa
ÀfÂf ³fZ ³fBÊ ´fePÞXe IYe AfIYfÔÃffAûÔ AüSX
Àf¸fIYf»fe³f »fZJ³f IYe dQVff ´fSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ

¸feSX ÀfZ dþ¦fSX °fIY, ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff IZY QüSX
¸fZÔ Vff¹fSXe, dOXdþMX»f ¹fb¦f ¸fZÔ ¶ff»f ÀffdWX°¹f, ¸ffMXe,
¶fû»fe AüSX ¸ff³fb¿f, ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff IZY Àf¸f¹f ¸fZÔ
´fÂfIYfdSX°ff, dUÄff³f IYf ÀffdWX°¹f—Af¸f þeU³f
IZY d»fE dUÄff³f, SXe»f IZY QüSX ¸fZÔ Vf¶Q, ·ffSX°fe¹f
Äff³f ´fSXÔ´fSXf, ÀÂfe ÀUSX, ÀfÔ§f¿fÊ AüSX ÀfÔUZQ³ff,
SXÔ¦fIY¸fÊ IYf ·fdU¿¹f
AûMXeMXe AüSX ¸ffBIiYû
dRY»¸f IZY QüSX ¸fZ Ô,
´fbÀ°fIZYÔ dIY°f³fe ´ffÀf,
dIY°f³fe QcSX þ`ÀfZ ÀfÂfûÔ ³fZ
ÀffdWX°¹f AüSX Àf¸ffþ
IZY ¶fQ»f°fZ ÀUøY´f ´fSX
¦fÔ·feSX dU¸fVfÊ ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ ´fcSXZ ÀffdWX°¹fû°ÀfU IZY
QüSXf³f d·fJfSXe NXfIbYSX ¸fÔ¨f ¸fböYfIYfVf ¸fZÔ
Af¹fûdþ°f »fûIY ÀfÔÀIÈYd°f IZY SXÔ¦f IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ
QZVf IZY dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ IZY »fûIY³fÈ°¹f AüSX
»fûIYÀfÔ¦fe°f ´fiÀ°fb°f dIYE ¦fEÜ d³f¹ffþe ¶fiQÀfÊ IYe
IY½Uf»fe, ³füMXÔIYe Àfb»°ff³ff OXfIcY, ÀfÔþ¹f
CX´ff²¹ff¹f õfSXf d³fQZÊdVf°f ³ffMXIY d¶fQZdÀf¹ff, ´ffSXÀfe
d±fEMXSX, ¸fbVff¹fSXf IYdU Àf¸¸fZ»f³f QVfÊIYûÔ IZY d»fE
dUVfZ¿f AfIY¿fÊ¯f ¶f³fZÜ ÀfÔ¦fe°f ÀfÔ²¹ffAûÔ ¸fZÔ
ÀfbJdUÔQSX dÀfÔWX, Àfû³ff ¸fWXf´ffÂff, ¸f³fûþ d°fUfSXe
U ´fÔ. Àffþ³f d¸fßf AfdQ IY»ffIYfSXûÔ IYe ´fiÀ°fbd°f¹fûÔ
³fZ ·ffSX°fe¹f ÀfÔ¦fe°f ´fSXÔ´fSXf IYe dUdU²f°ff IYû þeUÔ°f
dIY¹ffÜ CXQe¿ff ¨fü´ff»ff ÀffdWX°¹fû°ÀfU IYf ¸fc»f
CXïZV¹f IZYU»f ÀffdWXd°¹fIY Af¹fûþ³f IYSX³ff ³fWXeÔ
±ff, ¶fd»IY »fûIY, ´fSXÔ´fSXf U ÀfÔÀIÈYd°f IYû
Àf¸fIYf»fe³f SX¨f³ff²fd¸fÊ°ff ÀfZ þûOÞX³ff ±ffÜ ´fbÀ°fIY
´fiQVfÊ³fe, IY»ff U RYûMXû ´fiQVfÊ³fe, Àf`ÔOX AfMXÊ, »fûIY
´fiÀ°fbd°f¹ffa, RcYOX RZYdÀMXU»f AüSX Aû´f³f ¸ffBIY ¸fÔ¨f
³fZ BÀfZ ÀfWX·ffd¦f°ff´fc¯fÊ CX°ÀfU ¶f³ff dQ¹ffÜ  i

(»fZdJIYf ÀU°fÔÂf ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fÂfIYfSX, 
d¨fÂfIYfSX EUÔ IY±ffIYfSX)
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EZV½f¹ffÊ IYû dIYÀfe IYf¸f IZY d»fE ¸fZSXe
´fSXd¸fVf³f ³fWXeÔ ¨ffdWXE : Ad·f¿fZIY
Ad·f¿fZIY ¶f¨¨f³f AüSX EZV½f¹ffÊ SXf¹f ¶f¨¨f³f ³fZ Àff»f
2007 ¸fZÔ VffQe IYe ±feÜ Àff»f 2011 ¸fZÔ CX³fIYe ¶fZMXe
AfSXf²¹ff IYf þ³¸f WXbAfÜ ¶fZMXe IZY Af³fZ IZY ¶ffQ EZV½f¹ffÊ ³fZ
A´f³ff ª¹ffQf Àf¸f¹f ´fdSXUfSX IYû dQ¹ff AüSX dRY»¸fûÔ ÀfZ
±fûOÞXf ¶fiZIY »fZ d»f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IY¸f dRY»¸fZÔ IYeÔ,
»fZdIY³f WX¸fZVff A¨Le AüSX Q¸fQfSX IYWXfd³f¹ffÔ
¨fb³feÔÜ EZV½f¹ffÊ WXf»f WXe ¸fZÔ ´fûd³³fd¹f³f ÀfZ»U³f II
¸fZÔ ³fþSX AfBÊ ±feÔÜ BÀf dRY»¸f IYû ¸fd¯fSX}¸f ³fZ
¶f³ff¹ff ±ffÜ dRY»¸f IYû QVfÊIYûÔ IYf Jc¶f
´¹ffSX d¸f»ff AüSX EZV½f¹ffÊ IYe Ed¢MXÔ¦f IYe
·fe IYfRYe °ffSXeRY WXbBÊÜ dRY»¸f QZJ³fZ IZY
¶ffQ Ad·f¿fZIY ³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX
JbVfe þ°ffBÊ AüSX d»fJf dIY CX³WXZÔ A´f³fe
´f}e ´fSX ¶fWXb°f ¦fUÊ WX`Ü ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX
IbYL »fû¦f MÑû»f ·fe IYSX°fZ WX`ÔÜ EIY ¹fcþSX ³fZ
Ad·f¿fZIY ÀfZ IYWXf dIY CX³WXZÔ EZV½f¹ffÊ IYû
AüSX dRY»¸fZÔ ÀffB³f IYSX³fZ QZ³fe ¨ffdWXE AüSX
JbQ ¶fZMXe IYf £¹ff»f SXJ³ff ¨ffdWXEÜ 

JbVfe ¸fbJþeÊ IZY IY´fOÞXûÔ ´fSX SX`´fSX Vf`ÔMXe Vf¸ffÊ IYf ·fOÞXIYfDY ¶f¹ff³f
E¢MÑZÀf AüSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff B³μ»fbEÔÀfSX JbVfe ¸fbJþeÊ EIY ¶ffSX

dRYSX ¨f¨ffÊ ¸fZÔ WX`ÔÜ BÀf ¶ffSX UþWX CX³fIYf ¶fû»OX AfCXMXdRYMX AüSX CXÀf
´fSX dQ¹ff ¦f¹ff SX`´fSX Vf`ÔMXe Vf¸ffÊ IYf ¶f¹ff³f WX`Ü Vf`ÔMXe Vf¸ffÊ IZY IY¸fZÔMX
IZY ¶ffQ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX »fû¦fûÔ IZY ¶fe¨f °fZþ ¶fWXÀf VfbøY WXû
¦fBÊ WX`Ü Vf`ÔMXe Vf¸ffÊ IYf IYWX³ff WX` dIY ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff Afþ IZY
Àf¸f¹f ¸fZÔ ¸f³fûSXÔþ³f IYf ¶fOÞXf ´»fZMXRYfg¸fÊ ¶f³f ¨fbIYf WX`Ü »fZdIY³f
¹fWXfÔ ¸füþcQ IÔYMXZÔMX IYû ¶f¨¨fZ AüSX dIYVfûSX ·fe AfÀff³fe ÀfZ QZJ
»fZ°fZ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ dþ³f ÀfZd»fd¶fiMXeþ AüSX B³μ»fbEÔÀfÀfÊ IZY »ffJûÔ
RYfg»fûAÀfÊ WXû°fZ WX`Ô, CX³WXZÔ ¹fWX Àfû¨f³ff ¨ffdWXE dIY CX³fIZY ´fûÀMX
IYf Àf¸ffþ ´fSX ¢¹ff AÀfSX ´fOÞX ÀfIY°ff WX`Ü CX³fIZY ¸fb°ffd¶fIY,

»fûIYd´fi¹f »fû¦fûÔ IYû EZÀff IÔYMXZÔMX VfZ¹fSX IYSX³ff ¨ffdWXE þû
»fû¦fûÔ IZY d»fE ÀfWXe ¸f`ÀfZþ QZ AüSX Àf¸ffþ ´fSX ´ffgdþdMXU

AÀfSX OXf»fZÜ BÀfe ¨f¨ffÊ IZY QüSXf³f Vf`ÔMXe Vf¸ffÊ ³fZ EIY
EZÀff ¶f¹ff³f QZ dQ¹ff, dþÀf³fZ dUUfQ IYû AüSX ¶fPÞXf

dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 'EZÀfe ¸fdWX»ffEÔ ·ffSX°f ¸fZÔ
¶fPÞX°fZ SXZ´f IY»¨fSX IYe UþWX ¶f³f°fe WX`ÔÜ' CX³fIZY

BÀf ¶f¹ff³f IZY ¶ffQ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX »fû¦fûÔ
IZY A»f¦f-A»f¦f dSXE¢Vf³f QZJ³fZ IYû
d¸f»fZÜ IbYL »fû¦fûÔ ³fZ CX³fIYe ¶ff°f IYû Àf´fûMXÊ
dIY¹ff, þ¶fdIY IYBÊ ¹fcþÀfÊ ³fZ BÀfZ ¦f»f°f
AüSX Af´fdØfþ³fIY ¶f°ff°fZ WXbE CX³WXZÔ MÑû»f

dIY¹ffÜ 

·ffBÊ IYe VffQe ¸fZÔ ÀffSXf °fZÔQb»fIYSX
IYf þ»fUf! 
Àfd¨f³f °fZÔQb»fIYSX IZY ¶fZMXZ AþbÊ³f °fZÔQb»fIYSX IYe
VffQe B³f dQ³fûÔ Jc¶f ¨f¨ffÊ ¸fZÔ WX`Ü BÀf JfÀf ¸füIZY
´fSX þWXfÔ Qc»WXf-Qb»WX³f ³fZ Àf¶fIYf ²¹ff³f JeÔ¨ff,
UWXeÔ AþbÊ³f IYe ¶fWX³f ÀffSXf °fZÔQb»fIYSX ·fe A´f³fZ
Jc¶fÀfcSX°f »fbIY IYe UþWX ÀfZ ÀfbdJÊ¹fûÔ ¸fZÔ Af ¦fBÊÔÜ
A´f³fZ ·ffBÊ IYe VffQe ¸fZÔ ÀffSXf °fZÔQb»fIYSX ³fZ ¸fVfWXcSX
dOXþfB³fSX ¸f³fe¿f ¸f»WXûÂff IYe dOXþfB³f IYe WXbBÊ
¦fb»ff¶fe SXÔ¦f IYe ÀffOÞXe ´fWX³feÜ ¹fWX ÀffOÞXe ¶fZWXQ
Jc¶fÀfcSX°f IYPÞXfBÊ AüSX Àfb³fWXSXZ þSXe ¶ffgOXÊSX IZY
Àff±f °f`¹ffSX IYe ¦fBÊ ±fe, dþÀf³fZ CX³fIZY »fbIY IYû
AüSX ·fe JfÀf ¶f³ff dQ¹ffÜ ÀffSXf ³fZ BÀf ÀffOÞXe IZY
Àff±f ¦fb»ff¶fe SXÔ¦f IYf E¸¶fifg¹fOXSXe Uf»ff ¶»ffCXþ
´fWX³ff ±ff, dþÀf ´fSX ¶ffSXeIY þSXe IYf IYf¸f dIY¹ff
¦f¹ff ±ffÜ CX³fIYf ¹fWX MÑZdOXVf³f»f AfCXMXdRYMX VffQe
IZY ¸ffWXü»f IZY d»fE d¶f»IbY»f ´fSXRZY¢MX »f¦f SXWXf
±ffÜA´f³fZ »fbIY IYû ´fcSXf IYSX³fZ IZY d»fE ÀffSXf ³fZ
·ffSXe MÑZdOXVf³f»f þc»fSXe ´fWX³feÜ CX³WXûÔ³fZ ¸f»MXe-
»fZ¹fSX ³fZIY»fZÀf, ¸f`d¨fÔ¦f BÊ¹fSXdSXÔ¦Àf, ¸ffÔ¦f MXeIYf,
IYBÊ ¨fcdOÞX¹ffÔ AüSX EIY ÀMXZMX¸fZÔMX dSXÔ¦f I`YSXe IYe ±feÜ
¸fZIYA´f IYe ¶ff°f IYSXZÔ °fû ÀffSXf ³fZ ÀffgμMX AüSX
¦»ffgÀfe ¸fZIYA´f ¨fb³ff, dþÀf¸fZÔ WX»IYf ¶»fVf,
VffB³fe ¶fZÀf AüSX ¦»ffgÀfe d»f´fdÀMXIY Vffd¸f»f ±feÜ
CX³fIZY ¶ff»fûÔ IYû WXfRY-A´f ÀMXfB»f ¸fZÔ Àfþf¹ff
¦f¹ff ±ff, dþÀfÀfZ CX³fIYf ´fcSXf »fbIY AüSX ·fe
Ed»f¦fZÔMX »f¦f SXWXf ±ffÜAþbÊ³f °fZÔQb»fIYSX AüSX
Àffd³f¹ff ¨fÔOXûIY IYe VffQe ¸fZÔ IYBÊ ¶fOÞXZ ÀfZd»fd¶fiMXe
Vffd¸f»f WXbE, ÀffSXf °fZÔQb»fIYSX IYf MÑZdOXVf³f»f
AÔQfþ »fû¦fûÔ IYû JfÀf °füSX ´fSX ´fÀfÔQ Af¹ffÜ 
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